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Bogactwo surowcowe Grenlandii jest dzis gtownie na papierze

4,4 bln USD

wynosi teoretyczna wartos$¢
zasobow surowcowych Grenlandii

— wg American Action Forum

» Watek surowcow, ktorymi dysponuje Grenlandia pojawia sie jako jeden z argumentow
w amerykainskiej narracji dotyczacej kontroli nad wyspa i moze czesciowo ttumaczyé
siegniecie po 10-procentowe cta. W centrum uwagi sa metale ziem rzadkich (REE), wy-
stepujace w trzech gtéwnych ztozach, z czego dwa — Kvanefjeld i Tanbreez - zalicza sie
do najwiekszych na $wiecie. Wedtug amerykanskich stuzb geologicznych, Grenlandia po-

siada ok. 1,5 mln ton rezerw REE, co plasuje ja na 8. miejscu na $wiecie. Inne szacunki,

1,5 mln ton

wynosza rezerwy metali ziem
rzadkich udokumentowane

na Grenlandii

2

wynosi liczba aktywnych kopaln

na wyspie
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mowiace o 36 mln ton, odnosza sie do kategorii zasobdw, ktére — w przeciwienstwie do
rezerw — nie musza by¢ ani ekonomicznie optacalne, ani technicznie mozliwe do wydo-
bycia. Grenlandia dysponuje réwniez m.in. litem, grafitem, cynkiem, wolframem, tytanem,
miedzia, a takze ropg naftowa i gazem. Bardzo uproszczong préobe wyceny potencjalnych
zasobow surowcowych Grenlandii przedstawili analitycy American Action Forum, szacujac
je na 4,4 bln USD, podczas gdy wartos¢ samych rezerw - a wiec zasobow mozliwych do

zagospodarowania w obecnych warunkach — oceniono na ok. 186 mld USD.

Wykres 1. Wartos$¢ szacunkowa zasobow surowcowych (potencjat teoretyczny)

Grenlandii na bazie cen spot (w mln USD)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych American Action Forum.



https://pubs.usgs.gov/periodicals/mcs2025/mcs2025-rare-earths.pdf
https://pubs.usgs.gov/periodicals/mcs2025/mcs2025-rare-earths.pdf
https://data.geus.dk/pure-pdf/MiMa-R_2023_1_web.pdf
https://www.americanactionforum.org/research/pricing-greenland-the-essence-of-the-deal/

» Mimo wydania 147 licencji eksploracyjnych, sektor gorniczy w Grenlandii jest w stanie
embrionalnym. Od Il wojny $wiatowej na wyspie funkcjonowato zaledwie 9 kopaln, z cze-
go obecnie czynne s3 tylko dwie: Lumina (anortozyt) oraz Nalunaq (ztoto). W najblizszych
latach planowane jest uruchomienie projektow Amitsoq (grafit, 2028 r.), Malmbjerg (mo-
libden, 2029 r.) oraz Tanbreez (ciezkie REE, 2027 r.).

» Rozwdj gornictwa ograniczaja klimat, wysokie koszty i restrykcyjne regulacje srodo-
wiskowe. Okoto 80 proc. wyspy, ktéra jest prawie 7-krotnie wieksza niz Polska, pokrywa
ladoldd, z temperaturami zima siegajacymi -60°C, co znaczaco skraca sezon operacyjny
i paralizuje transport oraz prace sprzetu. Bariery logistyczne pogtebia szczatkowa infra-
struktura — mniej niz 100 mil drég oraz porty o niskiej przepustowosci (najwiekszy w Nuuk
to ok. 2 mln ton). Koszty pracy, transportu i energii sa wysokie, a lokalna sita robocza
ograniczona (29 tys. oso6b aktywnych zawodowo). Ponadto, po wyborach w 2021 r. zablo-
kowano projekt REE w Kvanefjeld z uwagi na wspotwystepowanie uranu, ktorego stezenie
w ztozu przekracza 300 ppm (particle per milion). Dodatkowo, uruchomienie kopalni jest

czasochtonne — wg S&P Global zajmuje $rednio srednio 15,5 roku.

» Grenlandia znajduje sie rowniez w orbicie zainteresowan Pekinu, dla ktérego inicja-
tywa Polarnego Szlaku Jedwabnego stanowi element dtugookresowego zaangazowania
w Arktyce. Jednak realna obecnos¢ Chin jest — i najpewniej pozostanie — marginalna,
z uwagi na wzgledy bezpieczenstwa oraz zwiekszajaca sie aktywnos¢é USA na zachodniej
potkuli. Pekin probowat w przesztosci uczestniczy¢ m.in. w projektach infrastrukturalnych
(np. przetarg na budowe lotnisk w Nuuk i Ilulissat), lecz inicjatywy te byty blokowane przez
strone dunska. Podobnie Waszyngton skutecznie lobbowat przeciwko przejeciu projektu
Tanbreez (REE) przez podmiot chinski. Jedynym waznym chinskim nabytkiem jest 12 proc.
udziatow w kopalni Kvanefjeld (REE), ktore od 2018 r. znajduja sie w rekach Shenghe Re-

sources Holding Co. Projekt ten pozostaje jednak obecnie zamrozony.

(Dominik Kopinski)

Udziat samochodow elektrycznych w Polsce
jest wyraznie nizszy niz w UE

od 3,7 proc.
do 4,4 proc.

wynidst taczny udziat
samochodow elektrycznych
bateryjnych i hybryd plug-in
wsrdéd wszystkich samochodow

zarejestrowanych w UE w 2024 .

od 0,7 proc.
do 1,1 proc.

wynidst taczny udziat
samochodow elektrycznych
bateryjnych i hybryd plug-in
wsroéd wszystkich samochodow

zarejestrowanych w Polsce w 2024 r.

» Z najnowszego raportu Europejskiego Stowarzyszenia Producentow Samochodow
(Association des Constructeurs Européens d’Automobiles — ACEA) wynika, ze samochody
osobowe z mozliwoscia zewnetrznego tadowania (tj. tacznie pojazdy elektryczne zasilane
elektrycznie oraz hybrydy plug-in) stanowity 3,7 proc. ogétu samochodéw w Unii Euro-
pejskiej w 2024 r. Nieco bardziej optymistyczne sg dane Miedzynarodowej Agencji Energe-

tycznej (MAE), wedtug ktorej taczny udziat pojazdow elektrycznych (BEV i PHEV) w catosci

zarejestrowanych pojazdow w UE-27 wyniost 4,4 proc. w 2024 r.

» Z danych ACEA wynika, ze udziat samochodoéow elektrycznych zasilanych bateryjnie
(BEV) wyniost 2,3 proc., a 1,4 proc. stanowity hybrydy plug-in (PHEV). Udziat samochodow
BEV przekraczajacy 5 proc. ogotu zarejestrowanych samochodéw odnotowano w czte-
rech panstwach cztonkowskich UE: Belgii (5,1 proc.), Luksemburgu (7,1 proc.), Szwecji
(7,2 proc.) i Danii (12,1 proc.). Wyzsze udziaty pojazddw tego typu zanotowano w pan-
stwach nienalezgcych do UE - Islandii (12,1 proc.) oraz Norwegii (27,7 proc.). Relatywnie
niski udziat pojazdéw elektrycznych w ogole zarejestrowanych samochoddéw ma charakter

strukturalny i wynika z dos$¢ dtugiego cyklu zycia pojazddéw oraz powolnej wymiany floty.
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https://www.csis.org/analysis/greenland-rare-earths-and-arctic-security
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https://www.iea.org/data-and-statistics/data-tools/global-ev-data-explorer
https://www.iea.org/data-and-statistics/data-tools/global-ev-data-explorer

Nawet w Norwegii, w ktorej 92 proc. nowo sprzedawanych pojazddéw w 2024 r. stanowity
pojazdy elektryczne, nadal ok. dwie trzecie zarejestrowanych samochodéw stanowig po-

jazdy konwencjonalne (spalinowe oraz hybrydowe).

» W Polsce w tym samym roku udziat samochodow elektrycznych wsrod wszystkich za-
rejestrowanych pojazdéw byt nizszy niz unijna srednia. Wedtug danych ACEA, w 2024 r. w
Polsce udziat samochodow elektrycznych zasilanych bateryjnie wsrod wszystkich zareje-
strowanych pojazdow wynidst 0,3 proc., natomiast hybryd plug-in 0,4 proc. S3 to wartosci
nieznacznie nizsze niz wskazywane przez MAE, zgodnie z ktérymi tgczny udziat pojazdow
BEV i PHEV wynidst w tym samym roku 1,1 proc. (o 0,6 pkt. proc. wiecej niz rok wcze-

$niej). Z kolei najnowsze dane Licznika Elektromobilnosci Polskiego Stowarzyszenia Nowej

Mobilnosci i Polskiego Zwiazku Przemystu Motoryzacyjnego, obrazuja, ze w pazdzierniku
2025 r. w Polsce zarejestrowanych byto tgcznie 212,7 tys. pojazdow elektrycznych, z czego
107,9 tys. stanowity pojazdy BEV, a 104,8 tys. hybrydy plug-in.

Wykres 2. Struktura napedéw samochodéw osobowych w krajach UE oraz wybranych
panstwach europejskich (Islandia, Norwegia, Szwajcaria, Wielka Brytania)
w 2024 r.

Norwegia
Islandia
Dania
Szwecja
Luksemburg
Belgia
Finlandia
Holandia
Wtochy
Szwajcaria
Wielka Brytania
Niemcy
Portugalia
Irlandia

Francja
Austria
UE-27
Malta
Wegry
Litwa
Hiszpania
Stowenia
totwa
Estonia
Stowacja
Chorwacja
Butgaria
Czechy
Polska
Grecja
Rumunia
Cypr

o
N
o
N
o
[}
o
©
o
=
o
o

I Elektryczny bateryjne (BEV) I Hybryda plug-in (PHEV) Hybryda elektryczna (HEV)
I Benzyna I Diesel I Gaz ziemny (CNG/LNG)
LPG (autogaz) I Inne Brak danych

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych ACEA.
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https://www.iea.org/data-and-statistics/data-tools/global-ev-data-explorer
https://www.iea.org/data-and-statistics/data-tools/global-ev-data-explorer
https://psnm.org/research/licznik-elektromobilnosci/
https://www.acea.auto/publication/report-vehicles-on-european-roads-2026/

» W 2024 r. strukture napedow samochodéw osobowych w Polsce nadal charakteryzo-
wata dominacja pojazdéw spalinowych, w tym relatywnie wysoki udziat pojazdéw za-
silanych LPG. Z danych ACEA wynika, ze w 2024 r. 82,6 proc. samochodow osobowych
w Polsce byto zasilanych benzyna lub olejem napedowym, a kolejne 12 proc. — LPG. Polska
byta, obok Butgarii, jedynym krajem UE, w ktorym udziat pojazddw zasilanych LPG prze-
kraczat 5 proc.

» Jednym z czynnikdéw ograniczajacych upowszechnianie pojazdéw elektrycznych w Pol-
sce pozostaje tempo rozwoju infrastruktury tadowania. Jak wskazuje MAE, w 2024 r.
liczba ogélnodostepnych punktéow tadowania w Polsce wynosita 9,2 tys. (z czego 3 tys.
stanowity punkty szybkiego tadowania) wobec 130 tys. punktow szybkiego tadowania
i 690 tys. punktow wolnego tadowania w catej UE-27. W przeliczeniu na liczbe mieszkan-
céw, w UE-27 jest $rednio ponad 7 razy wiecej punktdéw tadowania pojazdéw elektrycznych

niz w Polsce.

» W najblizszych latach tempo elektryfikacji transportu drogowego w Polsce bedzie w du-
zym stopniu determinowane przez rozwoj infrastruktury tadowania, zgodnie z postanowie-
niami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie rozwoju infrastruktury
paliw alternatywnych (AFIR), oraz skutecznos$¢ instrumentéw polityki publicznej, w tym

programéw wsparcia dla nabywcow pojazdéw elektrycznych (np. NaszEauto).

(Krzysztof Krawiec)

MFW przewiduje stopniowa poprawe perspektyw
makroekonomicznych strefy euro

1,3 proc.

wynosi prognozowany wzrost PKB
strefy euro w 2026 r. — wedtug
MFW

1,1 proc.

wynosi prognozowany wzrost PKB
Niemiec w 2026 r. - wedtug MFW

» Po okresie wysokiej inflacji i szokéw energetycznych, strefa euro wchodzi w 2026 r.
z widoczna poprawa stabilnosci makroekonomicznej, ale tez bez silnego impulsu wzro-
stowego. Narracja dominujaca w prognozach instytucji miedzynarodowych jest spojna:
gospodarka strefy euro pozostanie odporna, inflacja bedzie nadal spada¢ w kierunku celu,
a wzrost oprze sie przede wszystkim na popycie krajowym. Wszystkie prognozy sg jed-
nak obciazone duzym ryzykiem ze wzgledu na nieprzewidywalny charakter polityki celnej

Stanoéw Zjednoczonych.

» Prognozy dotyczace wzrostu gospodarczego strefy euro na 2026 r. staja sie stopnio-
wo coraz bardziej optymistyczne. Wedtug prognoz MFW, PKB strefy euro ma wynies¢
1,3 proc. w 2026 r. oraz przyspieszy¢ do 1,4 proc. w 2027 r. Do wzrostu ma sie przyczyni¢
stosunkowo silny popyt wewnetrzny, wzmacniany przez rosnace realne ptace i zatrud-
nienie, przy odpornych rynkach pracy i rekordowo niskiej stopie bezrobocia. Dodatkowym
wsparciem dla gospodarki strefy euro beda ogtoszone wydatki publiczne na infrastruk-
ture i obronnos¢, a takze poprawa warunkdéw finansowania wynikajaca z obnizek stép
procentowych. Wzrost PKB w strefie euro pozostanie zréznicowany w zaleznosci od
kraju, przy czym poprawa powinna by¢ widoczna zwtaszcza w niemieckiej gospodarce,
ktora ma przyspieszy¢ do 1,1 proc. w 2026 r. Wysoka niepewnos$¢ w polityce handlowej
oraz amerykanskie cta beda natomiast ograniczac¢ inwestycje w niemieckim przemysle

nastawionym na eksport.

» Kolejnym kluczowym elementem perspektyw makroekonomicznych strefy euro bedzie

spadek inflacji. Zgodnie z projekcjami EBC, inflacja HICP ma wynie$¢ 1,9 proc. w 2026 r.
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https://www.iea.org/data-and-statistics/data-tools/global-ev-data-explorer
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:32023R1804
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https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-january-2026
https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-january-2026
https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-january-2026
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/ecb.projections202512_eurosystemstaff~12ead61977.pl.pdf

(po 2] proc. w 2025 r.) i obnizy¢ sie do 1,8 proc. w 2027 r., co sugeruje, ze dynamika cen
bedzie w poblizu celu, a nawet chwilowo ponizej niego. Jednoczeénie inflacja bazowa
(HICP bez energii i zywnosci) ma stopniowo wygasa¢ do 2,2 proc. w 2026 r., co wskazuje
na kontynuacje dezinflacji takze w bardziej ,trwatych” komponentach koszyka. W takim
otoczeniu narracja przesuwa sie w strone utrzymywania restrykcyjnoéci polityki pienieznej
na tyle dtugo, by utrwali¢ powrot inflacji do celu. W scenariuszu bazowym MFW zaktada,
ze stopy procentowe w strefie euro pozostang bez zmian, co kontrastuje z prognozowa-
nymi spadkami stop w USA i Wielkiej Brytanii i moze mie¢ znaczenie m.in. dla kursu euro

oraz warunkow finansowania w gospodarce.

» Instytucje zwracaja rowniez uwage na bariery strukturalne, z ktérymi mierza sie pan-
stwa strefy euro. Kluczowym wyzwaniem jest nadal konkurencyjnos$¢ gospodarki, szcze-
golnie istotna w regionie, ktoéry historycznie opierat wzrost na eksporcie. MFW zauwaza
ponadto, ze boom inwestycji technologicznych (Al) jest silniejszy w Ameryce Potnocnej
i Azji niz w innych regionach. W UE takze wzrost produkcji komputerow i elektroniki po-
zostaje relatywnie staby, podczas gdy USA i cze$¢ Azji maja wyrazniejszy impuls technolo-
giczny. W praktyce oznacza to, ze w 2026 r. strefa euro moze mie¢ problem, aby przytaczy¢
sie do globalnego trendu inwestycji w technologie ogdlnego zastosowania, co w $rednim

terminie przektada sie na produktywnos¢.

Wykres 3. Prognozowany wzrost r/r realnego PKB w wybranych panstwach strefy euro
w 2026 r. (w proc.)

2,5 2,3

2,0

1,5 1,3

0,7

0,5

0,0
Hiszpania Strefa Euro Niemcy Francja Wtochy

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MFW.

(Piotr Kaminski)
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Blisko co trzecia firma odczuta wptyw zawirowan
w handlu miedzynarodowym

63-75 proc.

firm (w zaleznosci od obszaru)
nie dostrzega negatywnego
wptywu ograniczen wolnego
handlu na poszczegblne obszary

swojej dziatalnosci

30 proc.

firm deklaruje negatywny wptyw
ograniczen wolnego handlu

na swoje ceny sprzedazy i marze

42 proc.

firm produkcyjnych wskazato
negatywny wptyw ograniczen
wolnego handlu na koszty

zakupéw (surowcow i materiatow)

» Na dziatalnos¢ czesci polskich firm w 2025 r. wptynety ograniczenia wolnego handlu
i miedzynarodowej wspoétpracy gospodarczej (cta, embarga eksportowe i inne). Najwiecej
firm (az 3 na 10) zadeklarowato, ze utrudnienia w handlu wptynety negatywie na ich ceny
sprzedazy i marze, koszty zakupu (surowcow, komponentdw) oraz popyt na ich produkty
lub ustugi — wynika z badan na potrzeby MIK. Kolejne 27 proc. wskazato negatywny wptyw
na koszty zgodnosci/regulacyjne (np. certyfikaty, raportowanie). Z kolei 1/5 firm zauwazyta
pogorszenie w dostepie do zagranicznych rynkéw zbytu i wydtuzenie czasu dostaw pro-
duktdéw z zagranicy. Wigkszosé firm nie zauwazyta jednak zadnego wptywu wyzej wymie-
nionych zjawisk na swoja dziatalnos¢ (63-75 proc. w zaleznosci od obszaru), natomiast

deklaracje pozytywnego wptywu nie przekraczaty 7 proc.

Wykres 4. Wptyw ograniczen wolnego handlu na dziatalnosé polskich firm

(z wytaczeniem firm, ktore wskazaty odpowiedz ,,nie dotyczy”; w proc.)

Ceny sprzedazy / marze

Koszty zakupdw (surowce/komponenty)

Zmiany popytu na nasze produkty/ustugi

Koszty zgodnosci/regulacyjne
(np. certyfikaty, raportowanie)

Dostep do rynkéw zbytu za granica Polski

Czas dostaw produktéw zza granicy

Ny - H B B
ol E KB BN

20 40 60 80 0

I Zdecydowanie negatywnie
I Raczej pozytywnie

Raczej negatywnie Brak widocznego wptywu

I Zdecydowanie pozytywnie

Zrédto: opracowanie na podstawie badan PIE na potrzeby MIK.

» Negatywny wptyw na ceny sprzedazy i marze wskazuja przede wszystkim mikro-
i Srednie firmy (po 34 proc.) oraz przedsigebiorstwa ustugowe (38 proc.). Jest to zwig-
zane m.in. ze wzrostem kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Koszty zakupu
surowcow i materiatéw do produkcji to drugi najczesciej wskazywany obszar, na ktory
niekorzystnie wptynety zawirowania w handlu miedzynarodowym. Wymieniaty go az 3 na
10 mikro-, matych i srednich firm oraz az 42 proc. firm produkcyjnych. Wprowadzenie cet
i innych ograniczen w handlu wptyneto na zmiany popytu na produkty i ustugi czesci firm.
Dotkneto to przede wszystkim mate firmy (32 proc.) oraz przedsiebiorstwa zajmujace sie

transportem, spedycja i logistyka (36 proc.).

» Ograniczenia w handlu miedzynarodowym sa zwiazane réwniez z obowiazkami biuro-
kratycznymi naktadanymi na firmy. Zwiekszaja sie wymogi dotyczace ochrony srodowiska,
pochodzenia i celow zréwnowazonego rozwoju. Na negatywny wptyw ograniczen w handlu

na koszty zgodnosci (certyfikaty, raportowanie) skarzyty sie przede wszystkim duze firmy
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(35 proc.) oraz firmy produkcyjne (32 proc.) i ustugowe (32 proc.). Dwoma obszarami naj-
rzadziej wskazywanymi przez firmy byt dostep do zagranicznych rynkdéw i czas dostaw
produktéw z zagranicy. Na utrudnienia w dostepie do rynkéw zbytu wskazywaty gtéwnie
mikrofirmy (23 proc.) i przedsiebiorstwa ustugowe (25 proc.). Wydtuzenie czasu dostaw
zaobserwowaty przede wszystkim srednie firmy (24 proc.) i podmioty zajmujace sie bu-

downictwem (17 proc.).

» Wsrod wszystkich firm wrazliwych na ograniczenia w handlu miedzynarodowym naj-
wiekszy negatywny wptyw wskazywaty przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe. Praw-
dopodobnie jest to zwigzane z faktem, ze wsrdd firm z tych branz jest wiecej firm dzia-
tajacych na rynkach miedzynarodowych niz w innych branzach. Zawirowania w handlu
miedzynarodowym w najmniejszym stopniu wptywajg natomiast na budownictwo, ponie-
waz firmy budowlane dziataja przede wszystkim na rynku krajowym. W przypadku firm
réznej wielkosci na negatywny wptyw najczesciej wskazywaty mikrofirmy oraz $rednie
przedsiebiorstwa, a najrzadziej — mate i duze firmy. Wyniki badan wskazuja, ze perspekty-

wy polskiego handlu zagranicznego, mimo globalnej niepewnosci, sa dosy¢ stabilne, cho¢

saldo obrotow towarowych Polski pozostaje ujemne.

(Anna Szymanska)

Uczelnie z Chin i USA tworza najbardziej wptywowe
publikacje technologiczne

42,4 proc.

wynosi udziat Chin w publikacjach
technologicznych zaliczanych
do 10 proc. najczesciej

cytowanych

0,5 proc.

wynosi udziat Polski w publikacjach
technologicznych zaliczanych
do 10 proc. najczesciej

cytowanych

» Chiny i USA dominuja w $wiatowej nauce pod wzgledem tworzonych i cytowanych publi-

kacji w obszarze technologii. Wedtug danych ASPI Critical Technology Tracker, Chiny maja

najwyzszy udziat publikacji najczesciej cytowanych (42,4 proc.), a USA zajmuja drugie
miejsce (13,6 proc). Jesli spojrzymy na ogdlny wptyw badan naukowych mierzony indeksem

Hirscha (H), sytuacja jest odwrotna — USA prowadza, a Chiny sa tuz za nimi.

» Dane z ASPI (Australian Strategic Policy Institute) pokazuja, ze globalny wptyw badan
naukowych w obszarze technologii skupia sie w waskiej grupie panstw. Maja one wysoki
udziat publikacji nalezacych do 10 proc. najczesciej cytowanych i posiadaja silne insty-

tucje badawcze zdolne do regularnego tworzenia prac o wysokim wptywie naukowym.

» Aby oceni¢ krajowe wyniki badan w dziedzinie technologii, ASPI wykorzystuje dwa
wskazniki bibliometryczne. Pierwszy to udziat publikacji najczesciej cytowanych, ktory
pokazuje, jaki odsetek artykutow danego kraju znalazt sie w 10 proc. najczesciej cytowa-
nych prac w danym roku. Drugi to indeks H, stuzacy do oceny jakosci i trwatego wptywu

dorobku naukowego, uwzgledniajacy jednoczesnie liczbe publikacji i skale ich cytowan.

» Wielka Brytania, Niemcy, Korea Ptd. i Kanada zajmuja zblizone pozycje w obu rankin-
gach, co wskazuje na stabilny, dtugoterminowy wptyw tych krajéw na rozwdj nauki w ob-
szarze technologii. Indie, Wtochy i Francja wypadajg relatywnie lepiej w rankingu publikacji
najczesciej cytowanych niz w indeksie H, co sugeruje wysoka biezaca aktywnos$¢ badawcza
przy umiarkowanym, dtugookresowym wptywie na $wiatowg nauke. Odwrotny wzorzec wi-
da¢ w Australii, Singapurze i Szwajcarii, dla ktérych indeks H plasuje je na wyzszych miej-
scach niz ranking cytowan publikacji, co moze oznacza¢, ze chociaz mniejszy odsetek ich
publikacji nalezy do 10 proc. najczesciej cytowanych, to tworzone w tych krajach artykuty

maja relatywnie duzy wptyw na rozwdj nauki w obszarze technologii.
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Wykres 5. Zaleznos¢ miedzy udziatem publikacji najczesciej cytowanych (o$ pozioma)

a indeksem H (o$ pionowa)
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Uwaga: na wykresie ujeto 10 najlepiej ocenianych krajéw w obu rankingach oraz Polske.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych ASPI’s Critical Technology Tracker (analiza
publikacji za lata 2020-2024).

» Polska zajmuje 25. miejsce w rankingu udziatu publikacji najczesciej cytowanych
i 30. miejsce w zestawieniu indeksu H. Wida¢ zatem, ze wcigz istnieje przestrzen do
zwiekszenia liczby publikacji o miedzynarodowym zasiegu i wzmocnienia obecnosci pol-

skich badan w obszarze technologii.

» Z danych ASPI wynika, ze kilka krajow europejskich znajduje sie¢ w czotéwce pod
wzgledem udziatu publikacji najczesciej cytowanych oraz indeksu H, co potwierdza dzia-
tanie osrodkow badawczych w Europie o znacznym dorobku naukowym. Jednoczesnie
w Europie brakuje centréw badawczych zdolnych konkurowac z globalnymi liderami pod
wzgledem skali wptywu publikacji naukowych w obszarze technologii. Jesli ten trend sie
utrzyma, Europa moze pozostac¢ dostawca wysoko jakosciowych badan, lecz nie ich gtéw-

nym s$wiatowym punktem odniesienia.

(Magdalena Lesiak)

Tanie mieszkalnictwo hedzie istotnym celem
Komisji Europejskiej w 2026 r.

» W 2026 r. Komisja Europejska ma zamiar skupic¢ sie na sytuacji mieszkaniowej Euro-
pejczykow. Zapowiedziany zostat pierwszy szczyt UE w sprawie mieszkalnictwa, ktory
odbedzie sie w 2026 r. W tym samym roku ma powstac¢ Europejski Sojusz Na Rzecz Miesz-
kalnictwa, ktory bedzie wspierat wspotprace i wymiane doswiadczen pomiedzy cztonkami
UE. Te wydarzenia zostaty poprzedzone wydaniem w grudniu ubiegtego roku Europejskiego

planu na rzecz przystepnych cenowo mieszkan, wyznaczajacego obszary, w ktérych KE ma

zamiar dziatac.
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51 proc.

mieszkancow duzych miast UE
uwaza brak przystepnych cenowo

mieszkan za pilny problem
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» Plan sktada sie z czterech gtownych filaréw, ktére koncentruja sie na podazy mieszkan,
reformach prawa, inwestycjach oraz na wsparciu oséb dotknietych kryzysem mieszka-
niowym. Jak wskazuje KE, w latach 2013-2024 ceny mieszkan wzrosty w catej UE w ujeciu
nominalnym o 60 proc., a czynsze o 20 proc. Jednoczes$nie spadty naktady na inwesty-
cje mieszkaniowe, co pokazuje, ze podaz mieszkan w Europie nie nadazyta za rosngcym
popytem w ostatniej dekadzie. KE szacuje, ze aby zaspokoi¢ obecne zapotrzebowanie
na mieszkania w UE podaz powinna wzrosngc¢ o 650 tys. mieszkan rocznie do poziomu

2,25 mln.

» Wedtug badania Eurobarometru, 53 proc. mieszkancow polskich duzych miast uwaza,

ze brak cenowo przystepnych mieszkan jest problemem wymagajacym pilnego dziatania.
To nieznacznie wiecej niz $rednio w UE, w ktoérej na pilnos¢ takiego problemu wskazuje
51 proc. oséb. Polska pod tym wzgledem jest na 10. miejscu w UE za Hiszpanig, Holandig
czy Czechami, ale przed Niemcami czy Stowacja. Kolejne 26 proc. osob zyjacych w duzych
miastach w Polsce wskazato, ze brak przystepnych cenowo mieszkan to problem wyma-

gajacy dziatan w przysztosci i byt to wynik o 4 pkt. proc. nizszy niz $rednio w UE.

» Polska od kilku lat jest w gronie panstw budujacych najwiecej mieszkan w UE. t3czna
roczna liczba mieszkan oddanych do uzytkowania w Polsce od 2018 r. nie spadta ponizej
200 tys. W 2024 r. — czyli ostatnim roku, za ktéry mamy petne dane — na 1000 mieszkan-
céw w Polsce przypadato ponad 5 ukonczonych mieszkan. Pod tym wzgledem w UE Pol-
ska byta krajem z jednym z najwyzszych wynikéw. Mimo to nadal pod wzgledem zasobu

mieszkaniowego na 1000 mieszkancdéw sytuacja w Polsce jest gorsza niz w wielu krajach

UE - w naszym regionie wyprzedzajg nas choc¢by Czechy czy Wegry (w obu przypadkach na
1000 mieszkancow przypada powyzej 470 mieszkan, podczas gdy w Polsce w 2024 r. byto
to 426). Jednoczesnie, jak pokazuje badanie ESPON, dostepnos¢ cenowa mieszkan w Pol-
sce byta stosunkowo niska. W wielu regionach Polski na wynajecie badz zakup mieszkania
trzeba przeznaczy¢ wieksza czeé¢ $redniej regionalnej pensji niz ma to miejsce w innych

krajach europejskich.

Wykres 6. Liczba omieszkan na 1000 mieszkancow oddanych do uzytkowania w 2024 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie Deloitte Property Index.
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» Jednym z dziatan, ktore KE wskazuje w swoim planie jest wieksze wsparcie miesz-
kalnictwa socjalnego, ktorego podaz w UE zmniejszyta sie w ostatnich latach. Zaso6b ten
zmniejszyt sie réowniez w Polsce (w skali catego kraju). Réwnolegle jednak od zesztego

roku w Polsce zwiekszono naktady na Programy Budownictwa Spotecznego i Komunal-

nego oraz Spotecznego Budownictwa Czynszowego. Oprocz spotecznego mieszkalnictwa

czynszowego jako dziatania na rzecz strukturalnych reform w panstwach cztonkowskich,
KE wspomina tez m.in. o ograniczeniu biurokracji na ré6znych szczeblach panstwowych.
Poki co Komisja Europejska przewiduje 17 wydarzen i dziatan na 2026 r. w zwigzku z pla-

nem opublikowanym pod koniec zesztego roku.

(Jedrzej Lubasinski)

Cyfryzacja w handlu szansa dla MSP i ich pracownikéw

50 proc.

obrotu handlowego w UE
byto generowane przez mate
i srednie przedsigbiorstwa
w 2025 .

o0 16,5 proc.

wyzszg produktywnosé osiggaty
przedsigbiorstwa handlowe
wprowadzajgce rozwigzania

cyfrowe w 2024 r.

52 proc.

0so6b zatrudnionych w handlu

stanowity kobiety w 2023 r.

» Jak wskazuje najnowszy raport OECD, jedna z przyczyn rozwoju matych i srednich

przedsigebiorstw (MSP) z branzy handlowej jest podnoszenie umiejetnosci cyfrowych pra-

cownikoéw tych firm.

» Znaczacy wzrost liczby Europejczykow korzystajacych z e-commerce (z 59 proc.
w 2014 r. do 77 proc. w 2024 r.) skutkuje pojawianiem sie¢ nowych wyzwan dla MSP
z branzy handlowej, ale stwarza réwniez nowe mozliwosci rozwoju. Do oczywistych za-
grozen nalezy zaliczy¢ duza konkurencje nie tylko ze strony coraz wiekszej liczby sklepdw
oferujgcych mozliwosci zakupu online, ale takze duzych portali e-commerce i tzw. mar-
ketplace’éw, ktére pozwalajg na poréwnywanie cen danego produktu u wielu sprzedaja-
cych. Pojawienie sie duzych platform, a takze wdrazanie rozwigzan cyfrowych w sklepach
przyczynito sie do wzrostu liczby zamdwien sktadanych online — z 23 proc. w 2013 r. do
43 proc. w 2025 r.

» Rozwdj e-commerce i platform spotecznosciowych, w tym ich handlowych odnég, wy-
maga od MSP nie tylko rozwoju infrastruktury i mozliwosci technologicznych, ale takze
edukacji personelu. Cyfrowa transformacja handlu daje nowe szanse na rozwoj kompe-
tencji pracownikéw, ktorzy dzieki temu zyskuja nie tylko cenne dla obecnego pracodawcy
umiejetnosci, ale takze umacniajg swojg pozycje podczas poszukiwania nowego zatrud-

nienia. Dzigki programom rozwojowym, np. takim jak staze i kursy e-commerce oferowa-

ne w Niemczech czy polskiemu programowi Dig.IT, pracodawcy i pracownicy otrzymuja
narzedzia oraz fundusze wspierajace cyfryzacje i szkolenia z nig zwigzane. W dtugiej per-
spektywie wzmacnia to konkurencyjnos$¢ i potencjat biznesowy przedsiebiorstw, a takze
wspiera kompetencje pracownikow czy marke pracodawcy, ktéry moze przycigga¢ nowych

pracownikéw wtasnie ofertami szkolen i rozwoju umiejetnosci cyfrowych.

» Handel jest sektorem zatrudniajacym stosunkowo duzo kobiet. Az 52 proc. oséb zatrud-
nionych w handlu w UE stanowia kobiety. Jest to takze sektor o bardzo duzym stopniu
zatrudnienia na czesc¢ etatu (37 proc. catego zatrudnienia w 2023 r.). Te dwa wskazniki sg
ze sobg powigzane i skorelowane m.in. z wiekszym obcigzeniem kobiet nieodptatng pra-
ca przy obowigzkach domowych, co niekiedy utrudnia petnoetatowe zatrudnienie. Druga

grupa korzystajacg z zatrudnienia na czes$¢ etatu i cechujgcg sie wysokim zatrudnieniem
w handlowych MSP s3 osoby mtode i studiujace. Obie te grupy pracownikéw moga sko-

rzysta¢ na rozwoju swoich umiejetnosci cyfrowych.
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» Branie udziatu w szkoleniach rozwijajacych umiejetnosci cyfrowe, z zakresu handlu

lub innych obszardow, bedzie szczegdlnie korzystne dla kobiet, ktdre nadal s3a grupa bar-

dziej wykluczong cyfrowo niz mezczyzni. Programy wspierajgce rozwoj kobiet w niektérych

obszarach, np. Skills 4 Retail, wspierane przez UE, moga otwiera¢ kobietom nowe $ciezki
awansu i rozwoju w obecnych miejscach pracy, bo mimo ponad 50-procentowej liczebno-

$ci w handlu, kobiety stanowig niewielki procent os6b na wysokich stanowiskach dyrektor-

skich w tej branzy. Wzmocnienie ich kompetencji w obszarze tak waznym jak e-commerce

i cyfryzacja moze znacznie umocni¢ ich pozycje w staraniach o wyzsze stanowiska.

(Maksymilian Pyrkowski)

Autorzy: Piotr Kaminski, Dominik Kopinski, Krzysztof Krawiec, Magdalena Lesiak,

Jedrzej Lubasinski, Maksymilian Pyrkowski, Anna Szymanska
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