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Warszawa, 24 lutego 2026 r.

Od poczatku rosyjskiej inwazji Ukraincy zatozyli w Polsce ponad 123 tys. firm

Tempo rozwoju ukrainiskiej przedsiebiorczosci w Polsce nie stabnie. W latach 2022-2025
powstato tjcznie 109,1 tys. jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych (JDG)
prowadzonych przez Ukraincéw, co stanowi 10 proc. wszystkich zarejestrowanych
w tym czasie JDG w Polsce. W tym samym czasie powstato tez 14,5 tys. spotek
z kapitatem ukrainskim. Wiekszos¢ ukrainskich JDG zwigzana jest z budownictwem,
ustugami w zakresie telekomunikacji i programowania oraz pozostata dziatalnoscia
ustugowa. Przedsiebiorczos¢ Ukraincow wyraznie wspiera rozwoj polskiej gospodarki
i przyczynia sie do wzrostu PKB. Z realizowanego przez PIE Miesiecznego Indeksu
Koniunktury wynika, ze konkurencji ze strony ukrainskich firm nie obawiaja sie tez
wiekszo$¢ polskich przedsiebiorcow. 53 proc. z nich uwazia, ze wplyw ukrainskich
podmiotéw na ich dziatalnos¢ jest staby lub bardzo staby.

Wysoka aktywnos¢ zawodowa i przedsiebiorczos¢ Ukraincéw w Polsce

Ukraincy w Polsce wykazujg ponadprzecietng aktywnos$¢ zawodowa. Wskaznik
zatrudnienia w tej grupie wynosi wedtug danych NBP az 90 proc. wsréd imigrantéw
przedwojennych oraz 75 proc. wsrdd uchodicéw, co przewyisza Sredni poziom
aktywnosci zawodowe]j w Polsce (57 proc. w Il kw. 2025 r. wg BAEL).

Obywatele Ukrainy w latach 2022-2025 zarejestrowali w Polsce tgcznie 123,6 tys.
dziatalno$ci gospodarczych, tj. jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych i spétek. Tylko
w 2025 r. liczba nowo powstatych przedsiebiorstw byta okoto 72 proc. wyzsza niz w 2022
r.

,Wysoka liczba zaktadanych przez Ukraincow JDG wynika m.in. ze specyfiki rynku pracy,
ktory imigrantom w szczegdlnosci oferuje przede wszystkim prace tymczasowe, ponizejich
kompetencji i czesto niskoptatne. Wtasna dziatalnos¢ gospodarcza pozwala na wiekszq
niezaleznos¢ oraz lepsze wykorzystanie posiadanych kwalifikacji. Poza tym, w ramach
optymalizacji kosztow funkcjonowania, wiele wiekszych przedsiebiorstw wspdtpracuje
z JDG w ramach umow B2B, co takie wptywa na wysoki poziom przedsiebiorczosci
Ukraincow” — wskazuje dr Anna Szymanska, kierowniczka Zespotu Wsparcia Badan w PIE.

Tylko okoto 1 proc. ukraifskich JDG zarejestrowanych w 2025 r. zostato zamknietych w
tym samym roku, co jest nizszg wartoscig niz odsetek zamykanych JDG w Polsce (4 proc.).

37 proc. zarejestrowanych w Polsce w latach 2022-2025 ukrainskich JDG zostato
zatozonych przez kobiety.
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Wykres 1. Ukrainskie firmy zarejestrowane w latach 2022-2025 (wg formy prawnej)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych CEIDG i COIG.
WSsrod ukrainskich firm dominuje budownictwo

W latach 2022-2025 budownictwo byto sekcjg o najwiekszym udziale wsréd zaktadanych
przez obywateli Ukrainy JDG. W latach 2022-2024 byto to 23 proc., a w 2025 r. 24 proc.,
co mozna wigza¢ z utrzymujgcym sie wysokim popytem na ustugi remontowe
i inwestycyjne oraz relatywnie niskg barierg wejscia dla matych podmiotéw. Drugg co do
wielkosci grupa jest pozostata dziatalnos¢ ustugowa, w ktérej odnotowano stopniowe,
cho¢ niewielkie zmniejszanie udziatu: z 16 proc. w 2022 r. do 14 proc. w latach 2024-2025.
Najbardziej wyrazne przesuniecia dotyczg ustug w zakresie telekomunikacji
i programowania komputerowego. Po wzroscie udziatu z 15 proc. w 2022 r. do 18 proc.
w 2023 r.,, w 2025 r. nastgpit spadek do 13 proc. Zjawisko to mozna wigzaé zaréwno
z ochtodzeniem koniunktury w branzy technologicznej, jak i ze zmianami w strukturze
popytu na kompetencje cyfrowe. W tym samym czasie zwiekszat sie udziat firm z sekcji
ustugi administrowania i pozostata dziatalnos¢ wspierajgca—z 5 proc. w 2022 r. do 7 proc.
w 2025 r.

Najbardziej sfeminizowang branzg byta pozostata dziatalno$é¢ ustugowa — w 2025 r. 78
proc. firm dziatajgcych w tej branzy zostato zarejestrowanych przez obywatelki Ukrainy.
Nizszy udziat kobiet, ale nadal dominujacy, jest w edukacji oraz opiece zdrowotnej (po 74
proc.). Mezczyzni dominujg natomiast w sektorach wymagajacych wiekszej sity fizycznej
lub kwalifikacji technicznych, tj. w budownictwie (95 proc.), transporcie i gospodarce
magazynowej (92 proc.), ustugach w zakresie telekomunikacji i programowania
komputerowego (77 proc.) oraz w przetwdrstwie przemystowym (75 proc.).
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Infografika 1. Ukrainskie JDG zarejestrowane w Polsce w okresie 01.2022-12.2025 wg branzy i ptci
wtasciciela (w proc.)

Branza Ogotem Kobiety Mezczyzni

Budownictwo . 23 e 4 ‘35

Ustugi telekomunikacji i programowania* . 16 @ w0 ‘ 20
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa @ . 31 ® 5

Handel ® s ® 1 ® 6

Transport i gospodarka magazynowa e 7 * 2 ou
Przetwérstwo przemystowe e 7 ® 5 ® o
Ustugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca ® 6 @ 10 e 3
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna ® 5 @ 3 ® 4
Zakwaterowanie i gastronomia ® 4 ® 7 e 3
Opieka zdrowotna e 2 e 4 o 1
Edukacja e 2 e 4 s ¥
Pozostate sekcje PKD 2025 e 4 ® 5 e 4

* Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie telekomunikacji, programowania komputerowego, doradztwa, infrastruktury ob-
liczeniowej oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych CEIDG.
W Polsce dziata juz 27 tys. spotek z ukrainskim kapitatem

Od stycznia 2022 r. do grudnia 2025 r. powstato ok. 14,5 tys. spdtek z kapitatem
ukrainskim. Stanowito to ponad 6 proc. wszystkich podmiotéw zarejestrowanych w KRS
w tym okresie. Na koniec grudnia 2025 r. w Polsce dziatato juz prawie 27 tys. spotek
z kapitatem ukrainskim. Wsrod 3206 spotek zarejestrowanych w 2025 r. dominowat sektor
handlu (19 proc.), ustug administrowania i dziatalnosci wspierajgcej (17 proc.) oraz
budownictwa (15 proc.).
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Infografika 2. Spotki z kapitatem ukrainskim

Liczba spotek z kapitatem ukraifiskim zarejestrowanych Spotki z kapitatem ukrairiskim zarejestrowane
w latach 2022-2025 w 2025 r. (wg branz, w proc.)

Handel

Ustugi administrowania
4259 i dziatalno$¢ wspierajaca

Budownictwo
7

. Transport i gospodarka
magazynowa

3279 3 44 .
3206 Dziatalnoéé profesjonalna,
naukowa i techniczna
Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa
Przetworstwo przemystowe
Zakwaterowanie i gastronomia
Ustugi telekomunikacji
i programowania*
Obstuga rynku nieruchomosci
Opieka zdrowotna
Edukacja

2022 2023 2024 2025 Pozostate sekcje

* Dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie telekomunikacji, programowania komputerowego, doradztwa, infrastruktury ob-

liczeniowej oraz pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie informacji.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych COIG.

Ograniczony wptyw ukrainiskich podmiotéw na polskich przedsiebiorcéow

Ponad potowa polskich firm deklaruje, ze wptyw ukrainskich przedsiebiorstw na poziom
konkurencyjnosci w Polsce jest niewielki.

,Z badan Miesiecznego Indeksu Koniunktury wynika, polscy przedsiebiorcy nie odczuwajq
duzego wptywu ukrainskich firm na swojg dziatalnos¢ - 17 proc. ocenia, Ze jest on staby,
zas az 36 proc. — jako bardzo staby. Potencjalny wzrost konkurencyjnosci w swojej branzy
najczesciej odczuwajg mikrofirmy (23 proc. wskazuje na silny lub bardzo silny wptyw na
konkurencyjnos¢ ze strony firm ukrainskich), a wsréd branz — przede wszystkim
budownictwo (28 proc. wskazan) oraz firmy TSL (26 proc.).” — wskazuje Aleksandra Wejt-
Knyzewska, starsza analityczka w Zespole Wsparcia Badan.

Wptyw ukrainskich firm na konkurencyjnosé zdaniem badanych firm wystepuje najczesciej
w obszarze ksztattowania cen oferowanych produktéw i ustug: co pigta firma sygnalizuje
duzy lub bardzo duzy wptyw, ale jednoczesnie blisko 60 proc. ocenia ten wptyw jako staby
lub bardzo staby. Na ten czynnik wskazujg zwtaszcza firmy z branzy TSL i budownictwa.
Kolejne obszary, ktérych dotyczy ewentualny wzrost konkurencyjnosci to: dostep do
pracownikéw (16 proc. wskazan) i pozyskiwanie klientéw (15 proc.).
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Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think-tank ekonomiczny z historig siegajgca
1928 roku. Jego obszary badawcze to przede wszystkim makroekonomia, energia,
gospodarka swiatowa, gospodarka cyfrowa, ekonomia behawioralna oraz procesy
spoteczne. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace kluczowych
obszarow gospodarki oraz zycia spofecznego w Polsce, z uwzglednieniem sytuacji
miedzynarodowe;.

Kontakt dla mediéw:
Ewa Balicka-Sawiak
Rzecznik Prasowy

T:+48 727 427 918

E: ewa.balicka@pie.net.pl
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