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Kluczowe liczhy

123,6 tys. liczba ukrainskich firm zatozonych w Polsce w latach 2022-2025

1091 tys. liczba ukrainskich JDG zatozonych w Polsce w latach 2022-2025

14,5 tys. liczba spotek z kapitatem ukrainskim zatozonych w Polsce w latach 2022-2025
31,4 tys. liczba JDG zatozonych przez Ukraincow w 2025 .

12 proc. wszystkich JDG w Polsce zatozyli obywatele Ukrainy w 2025 r.

37 proc. udziat kobiet wsréd zaktadajgcych ukrainskie JDG w 2025 r.

24 proc. udziat sektora budowlanego wsrod ukrainskich JDG zatozonych w 2025 r.

3,2 tys. liczba spotek z kapitatem ukrainskim zatozonych 2025 r.

24 proc. udziat handlu wsréd spoétek z kapitatem ukrainskim zatozonych w 2025 r.

53 proc. polskich firm ocenia wptyw przedsiebiorstw ukrainskich na ich konkurencyjnosc¢ jako staby lub
bardzo staby, wobec 23 proc. deklarujacych wptyw silny lub bardzo silny

20 proc. polskich przedsiebiorstw wskazuje na duzy lub bardzo duzy wptyw na konkurencyjnos¢ cenowa

28 proc. polskich firm budowlanych deklaruje silng presje konkurencyjna

Kluczowe wnioski

® Tempo rozwoju ukrainskiej przedsiebiorczosci w Polsce nie stabnie.
W latach 2022-2025 powstato tacznie 109,1 tys. jednoosobowych dzia-
talnosci gospodarczych (JDG) prowadzonych przez Ukraincow, co sta-
nowi 10 proc. wszystkich zarejestrowanych w tym czasie JDG w Polsce
oraz 14,5 tys. spotek z kapitatem ukrainskim. Wysoka liczba zaktadanych
przez Ukraincow JDG wciaz moze wynika¢ ze specyfiki rynku pracy, kto-
ry imigrantom w szczegdlnosci oferuje prace tymczasowe, ponizej ich
kompetencji i czesto niskoptatne. Wtasna dziatalno$¢ gospodarcza po-
zwala na wigksza niezalezno$c¢ oraz lepsze wykorzystanie posiadanych
kwalifikacji. Poza tym, w ramach optymalizacji kosztow funkcjonowania,
wiele wiekszych przedsiebiorstw wspotpracuje z JDG w ramach umow
B2B, co takze wptywa na wysoki poziom przedsiebiorczosci Ukraincow.




Ponad potowa ukrainskich JDG zwiagzana jest z budownictwem, ustu-
gami w zakresie telekomunikacji i programowania oraz pozostata dzia-
talnoscia ustugowa, co wpisuje sie w obecne zapotrzebowanie na rynku
pracy. Ich dziatalnos¢ nie tylko uzupetnia luki kadrowe, ale réwniez
wptywa na modernizacje wybranych sektorow.

Udziat zamykanych i zawieszanych dziatalnosci prowadzonych przez
obywateli Ukrainy jest niski. Tylko okoto 1 proc. firm zatozonych
w 2025 r. zostato zamknietych w tym samym roku, a nieco ponad
3 proc. dziatalnosci zawieszono. Wskazniki te sg zblizone lub nawet
nizsze od tych obserwowanych w populacji wszystkich przedsigebiorstw
zarejestrowanych w 2025 r. w Polsce. To sugeruje, ze ukrainskie firmy
maja stosunkowo nieztg zdolnos$¢ do utrzymania sie na rynku, przynaj-
mniej w krétkim okresie.

Wiekszosé badanych polskich firm ocenia wptyw dziatalnosci prowa-
dzonej przez obywateli Ukrainy na konkurencyjnos¢ rynku jako ograni-
czony. Wyrazniejsze odczucie presji konkurencyjnej pojawia sie przede
wszystkim w mikrofirmach oraz w branzach szczegélnie wrazliwych na
rywalizacje kosztowa, takich jak budownictwo czy TSL. Tam, gdzie kon-
kurencja jest odczuwalna, dotyczy gtéwnie cen. W pozostatych obsza-
rach — zwtaszcza w dostepie do pracownikdéw i pozyskiwaniu klientow
— przewazajg opinie o niewielkiej konkurencyjnosci firm ukrainskich.

Przedsiebiorczos¢ Ukraincow wyraznie wspiera rozwaj polskiej go-
spodarki i przyczynia sie do wzrostu PKB. Jednoczesnie wieksza liczba
ukrainskich migrantéw nie prowadzi ani do wzrostu bezrobocia wsréd
Polakow, ani do obnizenia ich wynagrodzen. Rosngca aktywnos$¢ przed-
siebiorcza Ukraincéw sprzyja takze rozwojowi polskich firm — zaréwno
przez efekt nasladownictwa, jak i dzieki zwiekszonej aktywnosci gospo-
darczej w powigzanych sektorach.




Ukrainskie firmy
w Polsce w latach
2022-2025

W opracowaniu przedstawilismy skale i charakterystyke dziatalnosci gospodarczych zakta-
danych i prowadzonych przez obywateli Ukrainy w Polsce w latach 2022-2025. Analiza obej-
muje strukture branzowa, udziat kobiet i mezczyzn oraz trwatos¢ funkcjonowania tych firm.
Celem tekstu jest pokazanie znaczenia ukrainskich przedsiebiorcow dla polskiej gospodarki
oraz ocena, w jakim stopniu ich aktywnos¢ wptywa na warunki konkurencji odczuwane przez
krajowe przedsiebiorstwa — zwtaszcza w obszarach presji cenowej, dostepu do pracownikdw
i pozyskiwania klientow.

® Intensywnosé ukrainskiej przedsiebiorczosci w Polsce nie stabnie.
Obywatele Ukrainy w latach 2022-2025 zarejestrowali w Polsce tacznie
123,6 tys. dziatalnosci gospodarczych, tj. jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych i spotek. Tylko w 2025 r. liczba nowo powstatych przed-
siebiorstw byta okoto 72 proc. wyzsza niz w 2022 r.

Wykres 1. Ukrainskie firmy zarejestrowane w latach 2022-2025 (wg formy prawnej)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych CEIDG i COIG.
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Literatura miedzynarodowa wskazuje, ze migranci czesciej niz osoby
urodzone w kraju przyjmujacym podejmuja samozatrudnienie, kto-
re bywa zaréwno strategia integracji ekonomicznej, jak i sposobem
obejscia barier dostepu do stabilnego zatrudnienia. W dwoch trzecich
panstw OECD imigranci czesciej zaktadajg jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze niz osoby urodzone w danym kraju, w krajach Europy Srod-
kowo-Wschodniej réznica ta wynosi 5 pkt. proc. Jak wskazano w pu-
blikacji Przedsiebiorczos¢ imigrantow w panstwach UE | krajach OECD,

samozatrudnienie bywa dla imigrantow sposobem na poprawe sytuacji
materialnej i uzyskanie awansu spotecznego.

Ukraincy w Polsce wykazuja ponadprzecietna aktywnos$é¢ zawodowa.
Wedtug badania NBP wskaznik zatrudnienia w tej grupie jest wyso-
ki: wynosi 90 proc. wsrod imigrantéw przedwojennych oraz 75 proc.
wsrdd uchodzedw, co przewyzsza poziom odnotowany w populacji oséb
w wieku 15 lat i wiecej w Polsce (57 proc. w Il kw. 2025 r. wg BAEL).
Uchodzcy relatywnie czesto wybierajg przedsiebiorczo$¢ jako forme ak-
tywnosci ekonomicznej, a nowo powstajace firmy nierzadko bazuja na
wczesniej zdobytych umiejetnoséciach zawodowych i branzowych, wyni-
ka z raportu Instytutu Badan Strukturalnych. Zatozenie wtasnej dziatal-

nosci gospodarczej mozna interpretowac jako mechanizm stopniowego
wychodzenia z niedopasowania kompetencyjnego, charakterystycznego
dla pierwszej fazy integracji na rynku pracy. Istotng role odgrywa row-
niez uproszczony proces zaktadania JDG przez obywateli Ukrainy prze-
bywajacych legalnie w Polsce i posiadajacych numer PESEL — odbywa
sie na takich samych zasadach jak dla obywateli polskich. W $wietle

planowanych zaostrzen dotyczacych zatrudniania cudzoziemcéw moze

sie dodatkowo zwiekszy¢, poniewaz prowadzenie jednoosobowej dzia-
talnosci stanie sie atrakcyjniejszg i prostsza alternatywa wobec zatrud-
niania pracownikow z Ukrainy.

Na wysoki poziom przedsiebiorczosci wptywa réwniez zjawisko propo-
nowania pracownikom umoéw B2B, co dla firm stanowi forme optyma-
lizacji kosztow dzieki nizszym obcigzeniom podatkowym i mniejszym
kosztom pracy. Jednoczesnie czes$¢ takich dziatalnosci ma charakter
ekonomicznie zalezny i funkcjonuje w warunkach zblizonych do sto-
sunku pracy, co Eurofound okresla jako ,szarg strefe” samozatrudnie-
nia (szacowang na ok. 18 proc. takich dziatalnosci w UE). OECD zwraca
uwage, ze imigranci czesciej niz obywatele kraju przyjmujacego znajduja
sie w sytuacji tzw. fatszywego samozatrudnienia — formalnie prowadza
dziatalno$¢ na wtasny rachunek, cho¢ faktycznie wykonuja prace spet-
niajaca cechy etatu. Dodatkowo zaktadanie spotek, w ktorych cudzo-

ziemcy jako udziatowcy realizujg powtarzajace sie $wiadczenia niepie-
niezne, bywa wykorzystywane jako sposob na obchodzenie ograniczen
zwigzanych z legalizacjg pracy.
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® Od stycznia 2022 r. do grudnia 2025 r. powstato w Polsce ok. 1091 tys.
ukrainskich JDG. W samym 2025 r. dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce
rozpoczeto 31,4 tys. ukrainskich JDG, czyli blisko dwukrotnie wiecej niz
w 2022 r. (15,9 tys.), a takze o 5 proc. mniej niz w 2024 r. (33,2 tys.).
Czesciej niz co dziesiata (12 proc.) JDG zaktadana w Polsce w 2025 r.
miata wtasciciela z obywatelstwem ukrainskim, a 82 proc. wszystkich
dziatalnosci zarejestrowanych przez cudzoziemcow prowadzili Ukraincy.

Wykres 2. Liczba ukrainskich aktywnych JDG zarejestrowane w Polsce w okresie 01.2022-12.2025
z podziatem na pte¢ wtasciciela

3116 2657 2803 3254 3047

2585 2o4g 2710
21 513 2528

266,

2597
2271 ;177 2663 o5
2 474

ANAANANANANANANANANANNOOOOMOOOOOOOOSTTITITTITTSITTTTOLOOWOLOLW0LWLWLWLWLW W
LU 9 o o o o A o o A o o A o A o o I o N o o A o A o o A o I o\ B o I\ A o\ B o\ I o I o\ B o\ B\ A o\ I o\ I o\ B o I o\ B\ B o\ I o\ B o I o\ B9\ I I o I\ o I I 9}
[oReNoNe-NoRoReBoRoNolloRoRoRoReloReRoRoRoRoeRoloReRoRoRoloReRoRoRolloReRoRoRoNo e Ro o RoRoR o Rl ol =]
ANAAAAANANAAAANAAATAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAN@AAANNF NN N
HANOTOLOMNVNDOANHANNTLOMNOVNDOANHANNTLOMNOVDNDOANHANMNMIWLONNDON O N
OCO0OO0O00000O0OHHATHOOOOO0OO0OO0OO0OOH AT OOOOO0OO0OOO0OOHATOOOOOOOOO ™
= Kobiety m— \eZczyzni

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych CEIDG.

® Najwieksza aktywnosé obywateli Ukrainy w zaktadaniu JDG w 2025 r.
odnotowano w Ill kwartale - najwiecej firm zarejestrowano we wrze-
$niu (3254), a najmniej w sierpniu (2231). W catym IIl kwartale powsta-
to tacznie 8013 nowych dziatalnosci — to najwyzszy wynik kwartalny
w 2025 r. Podobng tendencje obserwowali$my réowniez w latach 2022-
2023, co wigze sie m.in. z sezonowoscia niektérych branz, np. budow-
nictwa. Wyjatkiem byt rok 2024, gdy najwyzsza aktywno$¢ zanotowano
w | kwartale. Mogto to wynika¢ ze zmian w ukrainskich przepisach do-
tyczacych wydawania paszportoéw, jak i z koniecznosci wskazania zrédta
utrzymania w Polsce przy ubieganiu sie o obywatelstwo polskie. Jed-
noczesnie nalezy podkresli¢, ze sam fakt zarejestrowania dziatalnosci
gospodarczej w danym miesigcu nie oznacza jeszcze faktycznego pod-
jecia tej aktywnosci.

® Ukrainki utrzymuja stabilny poziom aktywnosci w zaktadaniu wta-
snych dziatalnosci gospodarczych. W latach 2022-2025 kobiety zare-
jestrowaty 37 proc. wszystkich zarejestrowanych w Polsce ukrainskich
JDG. Poziom przedsiebiorczosci wérod obywatelek Ukrainy pozostawat
w analizowanych latach wzglednie stabilny. W 2025 r. kobiety zareje-
strowaty 37 proc. ukrainskich jednoosobowych dziatalnosci, co stanowi
nieco nizszy udziat niz w przypadku Polek (39 proc.). Jeszcze w 2023 .



https://dane.biznes.gov.pl/pl/portal/034872

udziat Ukrainek wéréd osoéb prowadzacych JDG byt wyzszy niz udziat
Polek — wynosit 37 proc. wobec 34 proc. Udziat mezczyzn zaktadajacych
dziatalno$¢ gospodarcza w 2022 r., czyli tuz po wybuchu petnoskalowej
wojny w Ukrainie, byt nizszy niz 60 proc., natomiast w kolejnych latach
przekraczat juz ten poziom.

® Struktura branzowa dziatalnosci gospodarczych rejestrowanych przez
obywateli Ukrainy w latach 2022-2025 pozostaje niemal niezmienio-
na. W analizowanym okresie nie odnotowali$my zmian mogacych pro-
wadzi¢ do wyraznego przeorganizowania hierarchii gtdbwnych sektorow.
Widoczne sg natomiast stopniowe korekty udziatow w wybranych ob-
szarach, uwzgledniajace klasyfikacje dziatalnosci zgodng z systemem
obowiazujacym od 2025 r. Dominujaca role nadal odgrywa budownictwo

(23 proc.), a nastepnie ustugi z zakresu telekomunikacji i programowa-
nia komputerowego (16 proc.), zaliczane do sekcji informacja i komu-
nikacja wg PKD 2007. Wysoki udziat utrzymuje takze pozostata dziatal-
nos$¢ ustugowa (14 proc.).

Infografika 1. Ukrainskie JDG zarejestrowane w Polsce w okresie 01.2022-12.2025 wg branzy i ptci
wtasciciela (w proc.)

Branza Ogotem Kobiety Mezczyzni

Budownictwo . 23 e 4 .35

Ustugi telekomunikacji i programowania* @ s @ 10 . 20
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa @ ‘ 31 ® 5

Handel ® 8 @ 1 ® 6

Transport i gospodarka magazynowa e 7 e 2 ou
Przetwdrstwo przemystowe o 7 ® 5 ® °
Ustugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca ® 6 @ 10 e 3
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna ® 5 @ 3 e 4
Zakwaterowanie i gastronomia o 4 e 7 e 3
Opieka zdrowotna o 2 o 4 o 1
Edukacja e 2 e 4 e 1
Pozostate sekcje PKD 2025 e 4 ® 5 e 4

* Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie telekomunikacji, programowania komputerowego, doradztwa, infrastruktury ob-

liczeniowej oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji.

Zrédto: opracowanie wasne PIE na podstawie danych CEIDG.
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W catym analizowanym okresie budownictwo pozostato sekcja o naj-
wiekszym udziale wsréd zaktadanych przez obywateli Ukrainy JDG.
Udziat ten w latach 2022-2024wynosit 23 proc., a w 2025 r. wzrdst
do 24 proc., co mozna wigza¢ z utrzymujacym sie wysokim popytem
na ustugi remontowe i inwestycyjne oraz relatywnie niska bariera wej-
Scia dla matych podmiotdw. Druga co do wielkosci grupa jest pozostata
dziatalnos¢ ustugowa, w ktérej odnotowano stopniowe, choé niewielkie
zmniejszanie udziatu: z 16 proc. w 2022 r. do 14 proc. w latach 2024-
2025. Najbardziej wyrazne przesuniecia dotycza ustug w zakresie te-
lekomunikacji i programowania komputerowego. Po wzroscie udziatu
z 15 proc. w 2022 r. do 18 proc. w 2023 r., w 2025 r. nastapit spadek do

13 proc. Zjawisko to mozna wigza¢ zardéwno z ochtodzeniem koniunk-
tury w branzy technologicznej, jak i ze zmianami w strukturze popytu

na kompetencje cyfrowe. Po przeliczeniu danych do jednolitej klasyfi-
kacji, ktora obowigzuje od 2025 r., zmiana ta odzwierciedla rzeczywi-
ste przesuniecia w strukturze nowych rejestracji. W tym samym czasie
zwiekszat sie udziat firm z sekcji ustugi administrowania i pozostata
dziatalno$¢ wspierajaca — z 5 proc. w 2022 r. do 7 proc. w 2025 r. W po-
zostatych sekcjach zmiany byty niewielkie i zazwyczaj nie przekraczaty
jednego punktu procentowego.

Niemal co trzecia JDG zatozona przez obywatelki Ukrainy w latach
2022-2025 dziatata w sektorze pozostatych ustug (31 proc.). Kolejne
najczesciej wybierane branze to handel (11 proc.) oraz ustugi admini-
strowania i dziatalnos$¢ wspierajaca, a takze ustugi z zakresu teleko-
munikacji i programowania komputerowego (po 10 proc.). W 2025 r.
w poréwnaniu z 2022 r. odsetek JDG w sektorze ustugowym spadt
nieznacznie (o 3 pkt. proc.), a udziat firm handlowych zwiekszyt sie
(o 1 pkt. proc.). Przedsigbiorstwa ustugowe zaktadane przez obywatelki
Ukrainy w 2025 r. najczesciej zajmowaty sie dziatalnoscia w zakresie
pielegnacji urody i pozostata dziatalnoscia kosmetyczna (65 proc.) oraz
fryzjerstwem (20 proc.). Prawie co trzecia firma handlowa swoim pro-
filem dziatalnosci wpisywata sie w posrednictwo w sprzedazy detalicz-
nej niewyspecjalizowanej (23 proc.). Ukrainki dziatajace w branzy ustugi
administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca najczesciej zaktadaty firmy
zajmujace sie niespecjalistycznym sprzataniem budynkow (39 proc.).
Wsrod przedsiebiorstw zwigzanych z ustugami w zakresie telekomuni-
kacji i programowania komputerowego 61 proc. zajmowato sie pozostatg
dziatalnoscig zwigzang z programowaniem.

W latach 2022-2025 ukrainscy mezczyzni najczesciej zaktadali firmy
budowlane (35 proc.), ustugowe w zakresie telekomunikacji i progra-
mowania komputerowego (20 proc.) oraz firmy zwigzane z transportem
i gospodarka magazynowa (10 proc.). Lacznie te trzy branze obejmo-
waty 65 proc. wszystkich nowo rejestrowanych firm przez mezczyzn.
W porownaniu z 2022 r. odsetek firm budowlanych oraz transportowych
rejestrowanych przez Ukraincow wzrdst po 1 pkt. proc., natomiast udziat
dziatalnosci zwigzanych z telekomunikacja i programowaniem kompu-
terowym zmalat o 2 pkt. proc. Czesciej niz co czwarte przedsiebiorstwo
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budowlane zaktadane w 2025 r. przez obywateli Ukrainy byto zwiazane
z wykonywaniem pozostatych robét budowlanych wykonczeniowych
(27 proc.). W sektorze ustugi w zakresie telekomunikacji i programo-
wania komputerowego dominowaty firmy wpisujace sie swoim profilem
w pozostatg dziatalno$¢ zwigzang z programowaniem (78 proc.). Niemal
potowa JDG z branzy transport i gospodarka magazynowa (46 proc.)
zajmowata sie transportem drogowym towarow.

Dziatalnosci gospodarcze zaktadane przez ukrainskich mezczyzn czesto
obejmuja inne branze niz firmy zaktadane przez kobiety. Niezmiennie
najbardziej sfeminizowang branza jest pozostata dziatalno$¢ ustugowa
— w 2025 r. 78 proc. firm dziatajacych w tej branzy zostato zarejestro-
wanych przez obywatelki Ukrainy (spadek o 10 pkt. proc. r/r). Nizszy
udziat kobiet, ale nadal dominujacy, jest w edukacji oraz opiece zdro-
wotnej (po 74 proc.). Mezczyzni dominujg w sektorach wymagajacych
wiekszej sity fizycznej lub kwalifikacji technicznych, tj. w budownictwie
(95 proc.), transporcie i gospodarce magazynowej (92 proc.), ustugach
w zakresie telekomunikacji i programowania komputerowego (77 proc.)
oraz w przetworstwie przemystowym (75 proc.).

Niewiele ponad 1 proc. ukrainskich JDG zarejestrowanych w 2025 r.
zostato zamknietych w tym samym roku, co jest nizsza wartoscia niz
odsetek zamykanych JDG w Polsce (4 proc.). W 2025 r. wykreslono
416 firm zarejestrowanych przez obywateli Ukrainy, tj. prawie trzy razy
mniej niz roku poprzednim. Najczesciej obywatele Ukrainy zamykali
firmy budowlane (20 proc. wszystkich wnioskow o wykreslenie), na-
tomiast dziatalnoéci zwigzane z transportem i gospodarka magazy-
nowa, przetworstwem przemystowym oraz ustugami administrowania
i dziatalnoscia wspierajaca uplasowaty sie ex aequo na drugim miej-
scu (po 11 proc.). Z kolei najwyzszy odsetek zamknie¢ odnotowalismy
w finansach i ubezpieczeniach oraz rolnictwie, lesnictwie i rybactwie
(po 5 proc.). Najwiecej wnioskow o wykreslenie sktadano w grud-
niu (43 proc.).
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Wykres 3. Ukrainskie JDG zarejestrowane w latach 2024-2025, ktére ztozyty wniosek o wykreslenie
lub zawieszenie w roku rejestracji
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych CEIDG.

® W 2025 r. niewiele ponad 3 proc. ukrainskich JDG zarejestrowanych
w tym samym roku zostato zawieszonych, co jest zblizone do ogdlnego
trendu w Polsce (4 proc.). Na zawieszenie prowadzenia dziatalnosci
zdecydowato sie 1071 ukrainskich firm, tj. blisko trzy razy mniej niz
w 2024 r. Wérdéd zawieszanych firm ukrainskich blisko 44 proc. JDG
zdecydowato sie na przerwe w prowadzeniu dziatalnosci juz w pierw-
szym miesigcu funkcjonowania. Najczesciej obywatele Ukrainy zawie-
szali firmy budowlane (24 proc.), co moze by¢ zwigzane m.in. z se-
zonowoscig tej branzy. Blisko co dziesigte przedsiebiorstwo, ktérego
dziatalno$¢ zawieszono zajmowato sie handlem (11 proc.). Najwyzszy
odsetek wnioskdéw o zawieszenie dziatalnosci ztozyli przedsiebiorcy
zwigzani z finansami i ubezpieczeniami (7 proc. zarejestrowanych JDG)
oraz z obstuga rynku nieruchomosci (6 proc.). Najwiecej wnioskow o za-
wieszenie (56 proc.) ztozono w ostatnim kwartale 2025 r.

® Ukraincy zaktadaja w Polsce nie tylko JDG, ale rowniez spoétki. Od
stycznia 2022 r. do grudnia 2025 r. powstato ok. 14,5 tys. spotek z ka-
pitatem ukrainskim, wynika z danych Centralnego Osrodka Informacji

Gospodarczych. Stanowito to ponad 6 proc. wszystkich podmiotow za-
rejestrowanych w KRS w tym okresie. Na koniec grudnia 2025 r. dziatato
prawie 27 tys. spotek z kapitatem ukrainskim, w tym 3206 zarejestro-
wanych w 2025 r. Takze w 2025 r. powstato az o 25 proc. mniej spotek
niz w rekordowym 2022 r., ale tylko o 2 proc. mniej niz w 2024 r. Spotki
z kapitatem ukrainskim, ktére powstaty w 2025 r., zajmowaty sie przede
wszystkim handlem (19 proc.), ustugami administrowania i dziatalnoscia
wspierajaca (17 proc.) oraz budownictwem (15 proc.).
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https://dane.biznes.gov.pl/pl/portal/034872
https://www.coig.com.pl/
https://www.coig.com.pl/

Infografika 2. Spotki z kapitatem ukrainskim

Liczba spétek z kapitatem ukrainskim zarejestrowanych Spotki z kapitatem ukrainskim zarejestrowane
w latach 2022-2025 w 2025 r. (wg branz, w proc.)
Handel

4259

3713

Ustugi administrowania

i dziatalno$¢ wspierajaca
Budownictwo
Transport i gospodarka
magazynowa

27
3279 3206 Dziatalnos$¢ profesjonalna,

naukowa i techniczna

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa
Przetworstwo przemystowe

Zakwaterowanie i gastronomia

Ustugi telekomunikacji
i programowania*

Obstuga rynku nieruchomosci
Opieka zdrowotna

Edukacja

2022

2023

2024 2025 Pozostate sekcje

* Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie telekomunikacji, programowania komputerowego, doradztwa, infrastruktury ob-

liczeniowej oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych COIG.

Ponad potowa polskich firm deklaruje, ze wptyw ukrainskich przedsie-
biorstw na poziom konkurencyjnosci w Polsce jest niewielki. Z badan
MIK wynika, ze 17 proc. ocenia go jako staby, zas az 36 proc. — jako bar-
dzo staby. Potencjalny wzrost konkurencyjnosci w swojej branzy naj-
czesciej odczuwaja mikrofirmy (23 proc. wskazuje na silny lub bardzo
silny wptyw na konkurencyjnos$¢ ze strony firm ukrainskich), a wsrod
branz - przede wszystkim budownictwo (28 proc. wskazan) oraz fir-
my TSL (26 proc.).
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Wykres 4. Wptyw dziatalnosci gospodarczych zaktadanych w Polsce przez obywateli Ukrainy na
konkurencyjnos¢ rynkowa (opinie polskich przedsigbiorstw wg wielkosci i branz, w proc.)
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Zrédto: opracowanie wasne PIE.

® Wptyw ukrainskich firm na konkurencyjnosé zdaniem badanych firm
wystepuje najczesciej w obszarze ksztattowania cen oferowanych pro-
duktow i ustug: co pigta firma sygnalizuje duzy lub bardzo duzy wptyw,
ale jednoczesénie blisko 60 proc. ocenia ten wptyw jako staby lub bardzo
staby. Kolejne obszary, ktorych dotyczy ewentualny wzrost konkuren-
cyjnosci to: dostep do pracownikéow (16 proc. wskazan) i pozyskiwanie
klientéw (15 proc.).

® Firmy z branzy TSL dwa razy czesciej wskazuja na silny niz na sta-
by wptyw ukrainskich firm na ksztattowanie cen (33 proc. wobec
16 proc.). Znaczacy wptyw zauwaza takze 30 proc. firm budowlanych,
ale jednoczesnie 26 proc. firm z tej branzy ocenia wptyw jako staby
lub bardzo staby. Jesli chodzi o wptyw ukrainskich firm na dostep do
pracownikow, to tyle samo firm budowlanych ocenia go jako silny i jako
staby (po 26 proc.). Generalnie w przypadku niemal wszystkich obsza-
réw dziatalnosci biznesowej badani przedsiebiorcy zdecydowanie cze-
$ciej wptyw firm ukrainskich oceniaja jako staby niz jako silny.




Wykres 5. Ocena wptywu ukrainskich firm na konkurencyjnos$¢ w podziale na obszary dziatalnosci
biznesowej (opinie polskich przedsiebiorstw wg branz, w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE.
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W 2024 r. Ukraincy przyczynili sie do wygenerowania 2,7 proc. polskie-
go PKB, jak wynika z badania Deloitte przeprowadzonego dla UNHCR.

Oznacza to, ze PKB byt wyzszy o 98,7 mld PLN. Co wiecej, w zwiazku
z lepsza asymilacjg obywateli Ukrainy na rynku pracy i zwigzanym z tym
wzrostem ich produktywnosci, wedtug prognoz ich udziat w tworzeniu
polskiego PKB do 2030 r. wzrosénie do 3,2 proc. Szacunki dotyczace
udziatu Ukraincow w tworzeniu polskiego PKB sg bardziej optymistycz-
ne niz we wczesniejszym raporcie Deloitte. Oznacza to, ze rynek lepiej
niz oczekiwano przystosowat sie do naptywu uchodzcow, a takze, iz ich
produktywnos¢ pracy wzrosta silniej niz zaktadano. Uchodzcy przyczy-
niaja sie do wzrostu gospodarczego jako pracownicy i przedsigbiorcy
poprzez zwigekszenie podazy pracy oraz jako konsumenci — zwiekszajac
popyt na polskim rynku. Jednoczesnie nie sprawdzity sie obawy, ze sko-
kowy wzrost liczby Ukraincow na rynku pracy po wybuchu wojny przy-
czyni sie do wzrostu bezrobocia wéréd Polakéw lub obnizenia ich ptac.

Ukrainskie firmy nie przyczyniaja sie do ,wypychania” polskich firm
z rynku wskazuje raport IBS. Zachodzi odwrotny efekt — wzrost licz-
by firm ukrainskich przyczynia sie do wzrostu liczby dziatalnosci pol-
skich. Wedtug szacunkow IBS w 2022 r. 10-procentowy wzrost licz-
by firm zaktadanych przez Ukraincéw spowodowat wzrost liczby firm
zaktadanych przez Polakéw na poziomie 2,3 procenta. Oznacza to, ze
10 nowych firm ukrainskich powodowato powstanie srednio 4 nowych
firm polskich. Moze to wynika¢ z jednej strony z checi nasladownictwa,
a z drugiej — z faktu, ze polskie dziatalnosci moga by¢ komplemen-
tarne dla nowo zaktadanych dziatalnosci ukrainskich, wiec powstawa-
nie nowych firm w danym sektorze zwieksza aktywnos$¢ gospodarcza
w sektorach powigzanych.

Ukrainscy przedsiebiorcy przed zatozeniem wtasnej firmy czesto maja
doswiadczenie w pracy w Polsce wynika z analiz firmy Gremi Personal.
Poczatkowo migranci podejmuja prace, ale na zatozenie swojej dziatal-
nosci decyduja po opanowaniu jezyka polskiego na poziomie komunika-
tywnym, a takze po wstepnej adaptacji i integracji w Polsce. W zwigzku
z duza liczbg migrantéw z Ukrainy w Polsce firmy ukrainskie poczatkowo
czesto kieruja swoja oferte do rodakdéw, a dopiero potem szukaja pol-
skich klientéw. Jednoczesénie warto podkresli¢, ze w poréwnaniu z in-
nymi krajami docelowymi migrantéw, Ukraincy sa bardziej aktywni na
polskim rynku pracy. Wedtug badan CES w Polsce az 72 proc. obywateli
Ukrainy jest aktywnych zawodowo (jako pracownicy lub prowadzacy
wtasng dziatalnos$¢). Jest to wyraznie wiecej niz $rednio w innych kra-
jach goszczacych najwiecej Ukraincow (56 proc.) i wyraznie wiecej niz
w sasiadujacych z nami Czechach (60 proc.) i w Niemczech (39 proc.).
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https://data.unhcr.org/en/documents/details/116621?_gl=1*1lpuh5v*_gcl_au*ODM1MzQ1NzguMTc3MDg5MzA3OA..*_rup_ga*NjAwMjE0MDIzLjE3NzA4OTMwNzg.*_rup_ga_EVDQTJ4LMY*czE3NzA4OTMwNzckbzEkZzAkdDE3NzA4OTMwNzckajYwJGwwJGgw*_ga*NjAwMjE0MDIzLjE3NzA4OTMwNzg.*_ga_BW98LQL08N*czE3NzA4OTMwNzckbzEkZzAkdDE3NzA4OTMwNzckajYwJGwwJGgw
https://data.unhcr.org/en/documents/details/106993
https://ibs.org.pl/wp-content/uploads/2025/12/Refugees-and-entrepreneurship-IBS-WP-07-2025.pdf
https://gremi-personal.com/ukraincy-nie-boja-sie-zakladac-wlasne-biznesy-w-polsce/
https://ces.org.ua/en/refugees-fourth-wave/

Z deklaracji dotyczacych przysztego miejsca pobytu wynika, ze proces
osadzania sie imigrantow z Ukrainy w Polsce postepuje, cho¢ wcigz

towarzyszy mu duza niepewnosé. Z raportu PIE [ntegracja imigrantéw
z Ukrainy na tle plandw dotyczgcych pobytu w Polsce wynika, ze 40 proc.

dorostych migrantéw znajduje sie dzis w grupie o wysokim lub bardzo
wysokim prawdopodobienstwie pozostania na state. Jednoczesnie po-
nad potowa uchodzcoéw nie ma sprecyzowanych planéw dotyczacych
przysztosci, a struktura odpowiedzi od 2022 r. pozostaje relatywnie
stabilna. Z punktu widzenia rynku pracy oznacza to, ze przy mniej ko-
rzystnym scenariuszu polski rynek pracy mogtby utraci¢ nawet ponad
0,5 miliona pracujacych imigrantéow z Ukrainy. W grupie tej zdecydowa-
na wiekszos¢ stanowiliby mezczyzni, ktdérzy przybyli do Polski po 2022
r. wykonujacy gtownie prace w budownictwie, przemysle i transporcie
oraz mtode kobiety przybyte po 2022 r., ktére sg zatrudnione przede
wszystkim w ustugach, handlu, ochronie zdrowia, edukacji i ttumacze-
niach. W praktyce zwieksza to wrazliwo$¢ wielu branz na zmiany na-
strojow i sytuacji geopolitycznej. Mozna co prawda méwié o stopniowe;j
stabilizacji, ale nie o petnej przewidywalnosci procesow dotyczacych
obecnosci imigrantow z Ukrainy na polskim rynku pracy.
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny
z historia siegajaca 1928 roku. Instytut przygotowuje raporty,
analizy i rekomendacje dotyczace kluczowych obszaréw gospodarki
oraz zycia spotecznego w Polsce, z uwzglednieniem sytuacji
miedzynarodowej. Jego obszary badawcze to przede wszystkim
makroekonomia, energia, gospodarka swiatowa, gospodarka cyfrowa,
ekonomia behawioralna oraz procesy spoteczne.
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