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Polskie gospodarstwa domowe czesciej wybieraja
mniej emisyjne zrodia energii i oszczedne urzadzenia domowe

94 proc.

wegla kamiennego zuzywanego
przez gospodarstwa domowe

w UE wykorzystuje sie w Polsce

18 proc.

ciepta z sieci zuzywanego
przez gospodarstwa domowe
w UE wykorzystuje sie w Polsce

(najwigcej wérod krajow UE)

0 23,6 proc.

zwigkszyto sie $rednie roczne
zuzycie energii elektrycznej
w gospodarstwie domowym
w Polsce (wzgledem 2002 r.)

Tygodnik Gospodarczy PIE 5 lutego 2026 r.

» Polskie gospodarstwa domowe zuzywaja 9 proc. energii wykorzystywanej przez
wszystkie takie gospodarstwa w krajach UE. Dane GUS obrazuja, ze wséréd poszczegol-
nych nosénikéw energii wykorzystuja najwiecej ciepta z sieci (18 proc.) i wegla kamiennego
(94 proc.). Sg rowniez w czotowce zuzycia energii ze zrodet odnawialnych' (9 proc.). War-
tosci te sg wieksze niz udziat polskiego spoteczenstwa w ogéle ludnosci UE, ktory wynosi

8 proc.

» Sposoéb wykorzystania energii w gospodarstwach domowych w Polsce istotnie zmie-
nit sie w ostatnich 23 latach (wzgledem 2002 r.). Ogrzewajg sie w znacznie wiekszym
stopniu gazem ziemnym (wzrost o 14,1 pkt. proc.) kosztem paliw statych, tj. wegla ka-
miennego (spadek o 23,8 pkt. proc.) i drewna opatowego (spadek o 21,1 pkt. proc.). Zwiek-
szyt sie udziat gospodarstw eksploatujacych urzadzenia elektryczne, w tym klimatyzatory
(o 7,2 pkt. proc.), zmywarki do naczyn (o 40,3 pkt. proc.) czy komputery (o 41,7 pkt. proc.).
Wiecej osdb porusza sie rowniez samochodami osobowymi (o 21,6 pkt. proc.). Poprawie
ulegty takze wskazniki zwigzane z dostepnoscia energii — spadt odsetek gospodarstw
oceniajagcych swdj komfort cieplny jako niewystarczajacy (o 8,4 pkt. proc.) i nie majacych
dostepu do cieptej wody (o 14,4 pkt. proc.).

» Budynek przecietnego gospodarstwa domowego w Polsce jest najczesciej ogrzewany
cieptem z sieci. Stanowi podstawowy sposoéb ogrzewania dla 44,3 proc. polskich gospo-
darstw. Udziat innych nosnikow energii jest zauwazalnie nizszy — wynosi 20 proc. dla
gazu ziemnego i okoto 30 proc. dla paliw statych: wegla kamiennego (14,2 proc.) i drewna
opatowego (17,2 proc.). Zaledwie 2 proc. gospodarstw wykorzystuje do tego celu pompy
ciepta, cho¢ ich udziat stopniowo rosnie. Zwieksza sie takze udziat domostw z dostepem
do klimatyzacji, ktéry wynosi 7,3 proc.2. Poprawy wymaga na pewno stan budynkow, gdyz
odpowiedzi respondentéw badania wskazuja, ze ponad 2 na 5 domostw jest nieocieplo-

nych (7,5 proc.) lub tylko czesciowo ocieplonych (13,8 proc.).

» Wiekszos¢ polskich gospodarstw domowych jest wyposazonych w urzadzenia AGD
i RTV o wysokiej klasie energetycznej’. Wsrdd najczesciej uzytkowanych urzadzen mozna
wyrozni¢ pralke automatyczna (86,3 proc.), telewizor (82,9 proc.), chtodziarko-zamrazarke
(81,1 proc.), telefon komodrkowy (78,8 proc.) czy laptop (61,4 proc.). Wieksza cze$¢ z nich
charakteryzuje sie klasg energetyczng A lub lepsza. Oswietlenie domostw rowniez jest
stosunkowo efektywne, gdyz az 95,4 proc. korzysta z energooszczednych zaréwek — dla
porownania, zaréwki tradycyjne uzytkuje 25,1 proc. gospodarstw (wzgledem 86,2 proc.
w 2009 r.).

» Przecietne gospodarstwo domowe w Polsce eksploatuje jedno auto benzynowe liczace
ok. 12 lat. Cztonkowie domostwa w naszym kraju poruszajg sie najczesciej jednym sa-
mochodem (47,3 proc.) lub go nie uzytkuja (31,3 proc.). Sposrod gospodarstw domowych

' Energia odnawialna obejmuje w tym przypadku biomase, energie stoneczna, energie geotermalna
i ciepto otoczenia.

2 GUS zaznacza, ze dane opracowano na niewielkiej liczbie obserwacji (do 100), stad udziat ten moze
nie idealnie przedstawia¢ stan faktyczny w szerszej populacji.

* Dane pochodza z publikacji GUS pt. Zuzycie energii w gospodarstwach domowych w 2024 r. i réznia
sie wzgledem danych z i publikacji GUS pt. Maty Rocznik Statystyczny Polski 2025.



https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/srodowisko-energia/energia/zuzycie-energii-w-gospodarstwach-domowych-w-2024-r-,2,6.html

korzystajacych z aut, 63,2 proc. eksploatuje pojazdy z silnikami benzynowymi (tacznie
te z i bez instalacji LPG), a 35,1 proc. te z silnikami wysokopreznymi. Wykorzystanie aut
hybrydowych i elektrycznych rosnie, lecz pozostaje marginalne — porusza sie nimi odpo-

wiednio 1,5 proc. i 0,2 proc. domostw uzytkujacych samochody.

Wykres 1. Udziat polskich gospodarstw domowych uzytkujacych wybrane nosniki
energii do ogrzewania pomieszczen (wegiel kamienny, gaz ziemny),
urzadzenia AGD (komputer, zmywarka), samochad i nieposiadajacych

dostepu do cieptej wody uzytkowej (c.w.u.) w latach 2002 i 2024 (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

(Wojciech Zelisko)

Ponad 1 mld USD przeje¢ zostato zrealizowanych
przez polskie firmy za granica w 2025 r.

Tygodnik Gospodarczy PIE 5 lutego 2026 r.

» Rok 2025 byt bardzo udany na tle minionych lat pod wzgledem aktywnosci polskich
przedsiebiorstw w obszarze zagranicznych M&A (fuzji i przeje¢). Cho¢ dostepne dane
sg fragmentaryczne, suma publicznie znanych kwot przekroczyta juz 1 mld USD. Z racji
faktu, ze 30 na 45 projektdéw nie miato ujawnionej wartosci transakcji, rzeczywista skala
inwestycji byta na pewno wyzsza. Jednoczesnie mozna przypuszczaé, ze dostepnosc
danych sprzyja transakcjom wiekszym. Gtosne i wielomilionowe przejecia przeprowadzo-
ne np. przez Benefit Systems (przejecie tureckiej Mars Spor Kultbt), Wirtualng Polske
(zakup europejskiej grupy Invia Group SE), Trans Polonia (nabycie holenderskiej grupy
logistycznej Nijman/Zeetank) czy Enea Nowa Energia (zakup farm wiatrowych od dun-
skiej European Energy) pokazuja, ze polskie firmy w minionym roku odwazniej wchodzity
na rynki zagraniczne. Dla poréwnania, wedtug danych UNCTAD, w 2024 r. tgczna i po-
twierdzona wartos$¢ zagranicznych przejec zrealizowanych przez polskie firmy wyniosta
573 mln USD.



https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/srodowisko-energia/energia/zuzycie-energii-w-gospodarstwach-domowych-w-2024-r-,2,6.html

1 mld USD

przekroczyta w 2025 r. wartosc
polskich akwizycji zagranicznych,
dla ktérych dostepne s3g publiczne

dane

4 mld USD

wyniosta warto$¢ najwiekszego
projektu typu greenfield
ogtoszonego w 2025 r.

przez polska firme za granica

90 proc.

wynosi udziat wartosci
projektéw OZE w tacznych
polskich inwestycjach
bezposrednich typu greenfield

za granica

Wykres 2. Wartos¢ transakcji typu greenfield i M&A (w mln USD)
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* Dane dotyczace fuzji i przeje¢ za 2025 r. pochodza z bazy Orbis i dotycza jedynie tych transakcji,
ktérych kwoty zostaty podane do publicznej wiadomosci; dane dotyczace projektow typu greenfield za
2025 r. pochodzg z bazy danych fDi markets.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych fDi Markets, Orbis i UNCTAD.

» W 2025 r. polskie przedsigbiorstwa zrealizowaty 45 zagranicznych akwizycji, z czego 34
dotyczyty rynkow europejskich — wynika z danych Orbis. Najwiecej przeje¢ odnotowano
w Niemczech (9 transakcji), na drugim miejscu znalazty sie Stany Zjednoczone (6 prze-
jec), a na trzecim — Czechy i Rumunia (po 3 transakcje). Taka struktura geograficzna po-
twierdza silng koncentracje ekspans;ji kapitatowej polskich firm w Europie. Na dojrzatych
rynkach europejskich przejecia sa sposobem na uzyskanie natychmiastowego dostepu
do kluczowych zasobow — bazy klientow, kanatow sprzedazy, know-how czy kompetencji
i zaplecza organizacyjnego. Akwizycje pozwalajg tym samym skréci¢ proces uczenia sie
oraz ograniczy¢ ryzyko i koszty ekspansji w porownaniu z projektami typu greenfield, czyli

inwestycjami realizowanymi od podstaw.

» Jednak rowniez w kategorii projektow typu greenfield jest szansa, ze w 2025 r. Polska
osiagnie bardzo dobry wynik. W ubiegtym roku ogtoszono 48 projektéw tego typu o tacz-
nej wartosci 5,56 mld USD, co - jes$li projekty te sie zmaterializujg — bedzie najwyzszym
wynikiem w historii. Kluczowy wptyw na ten rezultat miat megaprojekt firmy Hynfra o war-
tosci 4 mld USD, obejmujacy budowe hubu zielonego wodoru i amoniaku w Indiach, w sta-
nie Andhra Pradesh. Po jego uwzglednieniu okoto 90 proc. wartosci wszystkich polskich
inwestycji typu greenfield za granica przypada na sektor odnawialnych zrodet energii. Po
wytgczeniu tego projektu udziat projektow OZE spada do ok. 50 proc., a blisko 90 proc.
inwestycji lokalizowanych jest w Europie. Projekty typu greenfield charakteryzuja sie dtuz-
szym okresem rozruchu, opoznionym strumieniem przychoddéw oraz wysokim ryzykiem
operacyjnym, co sprawia, ze dla wielu polskich firm sa one trudniejsze do sfinansowania

i mniej atrakcyjne niz przejecia.

(Dominik Kopinski)

Tygodnik Gospodarczy PIE 5 lutego 2026 r. 4



Firmy handlowe deklaruja stabilny poziom zatrudnienia
i wynagrodzen w | kwartale 2026 r.

51 proc.

przedsigebiorcéw sektora handlu
nie spodziewa si¢ zmian

w sytuacji swojej firmy

87 proc.

przedsiebiorstw handlowych
przewiduje, ze w | kwartale
2026 r. w ich firmie utrzymany

zostanie poziom zatrudnienia

48 proc.

firm handlowych uznaje zatory
ptatnicze za wazna i bardzo
wazng bariere funkcjonowania

przedsiebiorstw

Tygodnik Gospodarczy PIE 5 lutego 2026 r.

» Firmy handlowe bardziej optymistycznie oceniaja przyszta sytuacje swoich firm
w | kwartale 2026 r. niz sytuacje gospodarcza kraju — wynika ze styczniowego badania

Miesiecznego Indeksu Koniunktury (MIK). Potowa (51 proc.) badanych firm uwaza, ze sytu-

acja ich przedsiebiorstw sie nie zmieni, a 24 proc. przewiduje jej poprawe. W ocenie sy-
tuacji gospodarczej w kraju, mniej firm handlowych (38 proc.) jest zdania, ze sytuacja sie

nie zmieni i tez mniej (21 proc.) przewiduje jej poprawe w | kwartale 2026 r.

» Zdaniem przedsigbiorcow, na sytuacje firm handlowych beda wptywac przede wszyst-
kim koszty pracownicze (59 proc. wskazan), zatory ptatnicze (48 proc.) i ceny energii
(46 proc.). Zostaty one uznane za najbardziej dokuczliwe bariery funkcjonowania firm han-
dlowych w styczniu 2026 r. Spadek znaczenia niepewnosci sytuacji gospodarczej jako ba-
riery funkcjonowania w 2026 r. wynika z uznania jej przez przedsigbiorcow za powszechnie
juz wystepujace uwarunkowanie prowadzenia biznesu. Firmy handlowe w 2026 r., czesciej

niz w 2025 r., obawiaja sie zatoréw ptatniczych.

Wykres 3. Bariery funkcjonowania przedsiebiorstw handlowych uznane za wazne
i bardzo wazne w styczniu 2026 r. i w styczniu 2025 r. (w proc. wypowiedzi

badanych firm handlowych)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PIE (MIK).

» W styczniowym odczycie MIK poprawity sie, w poréwnaniu z analogicznym okresem
2025 r., opinie handlowcow dotyczace realizowanej wartosci sprzedazy i nowych zamé-
wien. Na wzrost nowych zamédwien wskazato 25 proc. firm handlowych (17 proc. w stycz-
niu 2025 r.). Zmniejszyt sie natomiast odsetek firm handlowych wskazujacych na spadek
realizowanej wartosci sprzedazy (z 35 proc. do 31 proc.). Uzyskane wyniki koresponduja
z odnotowang w styczniu 2026 r. poprawa m/m nastrojow konsumenckich, dotyczacych

zarowno obecnej, jak i przysztej sytuacji (wg danych GUS).



https://mik.pie.net.pl/
https://mik.pie.net.pl/
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5516/1/155/1/koniunktura_konsumencka__styczen_2026_r..pdf

» Firmy handlowe deklaruja stabilny poziom zatrudnienia i wynagrodzen w | kwartale
br. — wynika ze styczniowego badania MIK. Az 87 proc. firm przewiduje utrzymanie do-
tychczasowego poziomu zatrudnienia (78 proc. w analogicznym okresie 2025 r.), a 4 proc.
wzrost zatrudnienia (10 proc. w 2025 r.). To rezultat dziatarn optymalizujacych zatrudnie-
nie w firmie (wprowadzanie kas samoobstugowych, automatyzacja proceséw handlowych

w hurcie).

» Ponad 3/4 firm handlowych przewiduje utrzymanie poziomu wynagrodzen, a 23 proc.
ich wzrost, tj. mniej niz w 2025 r. (40 proc.). Mimo ze ustawowa podwyzka ptacy minimal-
nej i stawki godzinowej pracy w 2026 r. jest mniej znaczgca niz w 2025 r., to wiekszos$¢
pracodawcow sektora handlu planuje stabilizacje kosztéw firmy, ograniczajac podwyzki

ptac.

» Nastroje w firmach handlowych pozostaja stabilne. Wprawdzie w odczycie styczniowym
w 2026 r. wskaznik MIK byt ponizej poziomu neutralnego (97,8 pkt.), to ulegt poprawie m/m
0 8,3 pkt. Zrédtem poprawy nastrojow jest wzrost liczby nowych zamdwien oraz korzystne

dotychczasowe efekty taczenia technologii cyfrowych ze zmiang modeli organizacyjnych

firm handlowych.

(Urszula Ktosiewicz-Gorecka)

Duze firmy bardziej niz mniejsze korzystaja
na stosowaniu sztucznej inteligencji

4 proc.

wynosi wzrost produktywnosci

w firmach wdrazajacych SI

26 proc.

firm w Polsce korzysta

z rozwigzan SI, czyli

o 11 pkt. proc.

mniej niz wynosi $rednia

dla catej UE — wynika z badan EBI

Tygodnik Gospodarczy PIE 5 lutego 2026 r.

» Pogtebione badania wskazuja, ze wykorzystanie sztucznej inteligencji (SI) ma pozytyw-
ny wptyw na wzrost produktywnosci firm wdrazajacych tego typu rozwiazania (o 4 proc.).
Ponadto, wzrost wynika ze zwiekszenia catkowitej produktywnosci czynnikéw produkcji
(tzw. TFP), a nie z redukcji zatrudnienia. Co wigcej, wyniki badania Europejskiego Banku
Inwestycyjnego (EBI) wskazuja, ze pracownicy w firmach stosujacych S| zyskuja tez na
wyzszych ptacach. Wyniki sugeruja jednak réwniez, ze obecny trend wdrazania S| moze
sprzyjac polaryzacji na rynku — duze, innowacyjne firmy beda zyskiwaty szybciej i dystans

dzielacy je od mniejszych czy mniej otwartych na cyfryzacje podmiotéw bedzie rost.

» Roéznice w procesach, w ktérych wdrazane jest S| moga mie¢ zwiazek z korzysciami,
ktore firmy osiggaja — przedsiebiorstwa zmieniajace swoje procesy produkcyjne moga
zyskiwac¢ wiecej niz te, ktdre ograniczaja sie do marketingu czy HR. Wyniki uzyskane
przez EBI wskazuja, ze Sl jest najczesciej stosowana w wewnetrznych procesach przed-
siebiorstw oraz w marketingu i sprzedazy — jest tak zarowno w Polsce, jak i w wiekszosci
panstw UE. W tej drugiej kategorii mate i $rednie przedsiebiorstwa wyprzedzaja duze. Moze
to wskazywaé na stosunkowo tatwiejszg adaptacje narzedzi komunikacyjnych wykorzystu-
jacych SI w mniejszych organizacjach oraz na ich wieksza ,,zwinnos¢”. Z kolei duze firmy
wykazujg wzglednie wiekszg gotowosé do zastosowania SI w procesach wewnetrznych

i do rozwoju swojego produktu.

» Podczas analizowania réznic miedzy mniejszymi a wiekszymi firmami nalezy zwrécié
réwniez uwage na dane Eurostatu, zgodnie z ktérymi w Polsce we wszystkich kategoriach
wykorzystania S| przoduja duze firmy. Tu réwniez najwiecej zastosowan Sl jest w mar-
ketingu, cho¢ w przypadku duzych firm nalezy zaznaczy¢ wykorzystanie takze w celu

zapewnienia bezpieczenstwa ICT (26 proc. firm) i w procesach produkcyjnych (22 proc.).



https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2026/01/MIK_1-2026.pdf
D:\chwil\biuletyn-PIE\2026\5 - 05.02.2026\•	https:\ineogroup.pl\trendy-w-branzy-retail-na-2026-rok
https://www.eib.org/files/publications/20250383-130126-economics-working-paper-2026-02-en.pdf
https://www.eib.org/en/publications/20250218-econ-eibis-2025-poland

W 2025 r. bardziej

Tygodnik Gospodarczy PIE 5 lutego 2026 r.

Dla poréwnania, najczesciej z tego typu narzedzi korzystaja firmy w krajach skandynaw-
skich — Finlandii i Danii (odpowiednio 65 proc. i 55 proc.), a stawke zamykaja Grecja i Wto-
chy (po ok. 20 proc.).

Wykres 4. Odsetek firm w Polsce korzystajacych z narzedzi S| w wybranych procesach
biznesowych w 2025 r.

25
20
15
10
5
0
MSP Duze | MSP Duze | MSP Duze | MSP Duze | MSP Duze | MSP  Duze
firmy firmy firmy firmy firmy firmy
Obstuga Procesy Marketing Rozwoj Zasoby Inny
klienta wewnetrzne i sprzedaz produktu ludzkie obszar

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych EBI.

» Wedtug danych Eurostatu, réznica w odsetku firm korzystajacych z S| pomiedzy duzymi
a mniejszymi firmami jest znacznie wigksza niz w danych EBI, co wynika zapewne w duzej
mierze ze specyfiki proby badawczej (znacznie mniejszej w badaniach EBI). Gdy bierzemy
pod uwage wspomniane wyniki badan nad wptywem na produktywnosé, w Polsce tym
bardziej realne moze by¢ ryzyko powiekszania sie réznic na rynku — szczegolnie miedzy
duzymi firmami a matymi lub mikroprzedsiebiorstwami. O ile wyniki badan EBI mieszcza
sie raczej w srodkowym przedziale prognoz wptywu Sl na produktywnos$é, o tyle nie nalezy
ignorowac dtugofalowego wptywu tego typu czynnika réznicujacego firmy. Dane i badania
EBI sa kolejnym sygnatem dajacym argumenty za wspieraniem szerokiego przyjmowania
nowych technologii przez polskie firmy.

(Ignacy Swiecicki)

chroniliSmy nasza prywatnos¢ w sieci

» Wedtug danych Eurostatu za 2025 r., wzrdst odsetek obywateli panstw UE, ktoérzy chro-
nia swoje prywatne informacje w sieci. Juz blisko 77 proc. Europejczykdéw podejmuje tego

typu dziatania, co stanowi wzrost o 3,7 pkt. proc. wzgledem ostatniego badania z 2023 r.

» Eurostat wyroznit kilka mozliwych dziatan stuzacych temu celowi, ktére ankietowani mo-

gli wskazac. Najwiecej Europejczykow odmawiato uzywania ich osobistych danych do celow



https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20260128-1

77 proc.

obywateli panstw UE podejmuje
przynajmniej jedno z dziatan
chronigcych ich prywatne dane

w sieci

68,8 proc.

Polakéw podejmuje przynajmniej
jedno z dziatan chronigcych ich

prywatne dane w sieci

reklamowych przez portale internetowe. Podobnie duzy byt odsetek oséb odmawiajacych
udzielenia portalom informacji o swojej lokalizacji. Najmniejsza popularnoscia cieszyto sie
dziatanie polegajace na czytaniu polityk prywatnosci portali, chociaz nadal ponad 35 proc.

osob ankietowanych przez Eurostat potwierdzato podejmowanie takiego kroku.

» Obywatele Finlandii, Holandii oraz Szwecji najbardziej dbaja o swoja prywatnos¢ w sie-
ci — odpowiednio 92,6 proc., 91,2 proc. i 90,7 proc. respondentow z tych panstw chronito
swoje osobiste informacje. Polska znajduje sie ponizej éredniej UE — 68,8 proc. Polakow
badanych przez Eurostat wskazato na podejmowanie dziatan chronigcych prywatnosc,

czyli o 8 pkt. proc. mniej niz $rednio w UE.

» Z czego moze wynikac¢ brak dbania o zachowanie prywatnosci w sieci u blisko jednego
na czterech obywateli panstw UE? W niedawno opublikowanym artykule Hernandez i in.
(2026) przedstawiajg wyniki eksperymentu, ktérego uczestnicy w specjalnie zaprojekto-
wanym $rodowisku robili zakupy w internecie, a program oparty na Al zbierat informacje
o ich zachowaniach i wptywat na oferowane im produkty i ich ceny. Osoby badane podej-
mowaty decyzje zakupowe kilkadziesigt razy i za kazdym razem, gdy chciaty co$ kupic,
musiaty zaakceptowac lub odmdwic zbierania plikéw cookies w celu dopasowania oferty

sklepu do ich preferenciji.

» Badacze sprawdzali, czy informowanie uczestnikow eksperymentu o tym, jak wiele
mowi o nich ich zachowanie jako klientow sklepu internetowego, wptywa na ich skton-
nos¢ do odmawiania zbierania plikow cookies. Okazato sie, ze informacje tego typu maja
niewielkie oddziatywanie. Jednak juz informowanie uczestnikoéw o tym, jak doktadnie dzia-
ta program zbierajacy dane o nich - a zatem jak moga probowacé zmienia¢ swoje zacho-
wanie przy zakupach internetowych, by program mniej sie o nich uczyt — rzeczywiscie
zmieniato ich zachowanie. Duzy efekt zwiekszenia ochrony danych osobowych widoczny
byt takze w grupie badanych, ktérym zaoferowano darmowa aplikacje na telefon wspie-
rajaca ochrone osobistych informacji poprzez doradzanie, jak ukrywaé prywatne dane

w eksperymentalnym sklepie internetowym.

» Wyniki te sugeruja, ze jako uzytkownicy internetu chcemy chroni¢ swoja prywatnosc,
ale istnieje bariera motywacyjna, ztozona z jednej strony z braku petnej $wiadomosci, jak
doktadnie nasze zachowania w sieci ujawniajg informacje o nas, a z drugiej z niewystar-
czajacej wiedzy, jak w konkretnych sytuacjach mozna unika¢ niekoniecznego przekazywa-

nia osobistych danych.

(kukasz Baszczak)

Kobiety coraz czesciej obejmuja funkcje kierownicze,
ale rzadziej trafiaja do grona decydentow
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» Rosnaca aktywnos¢ zawodowa kobiet nie przektada sie w petni na obsade najwazniej-
szych stanowisk decyzyjnych w firmach. Mimo poprawy sytuacji kobiet na rynku pracy
w ujeciu ogdlnym, utrzymuje sie luka miedzy tym trendem a ich udziatem w realnym za-

rzadzaniu przedsiebiorstwami.

» Wskaznik zatrudnienia kobiet w Polsce rosnie i osiagga najwyzsze poziomy od kilku

lat, cho¢ wciaz pozostaje wyraznie nizszy niz wsréd mezczyzn. Wedtug danych GUS,
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50,9 proc.

wynidst wskaznik zatrudnienia
kobiet w III kwartale 2025 r. —
wg GUS

42,6 proc.

kobiet byto wéréd osob na
stanowiskach kierowniczych
w Il kwartale 2025 r.

— wg Eurostatu

20,4 proc.

kobiet byto wsrod
os6b zarzadzajacych
przedsiebiorstwami
w Il kwartale 2025 r.
— wg badania PIE
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w Il kwartale 2025 r. wskaznik zatrudnienia kobiet wyniost 50,9 proc. i byt najwyzszy
wsrod odczytéw dla Il kwartatu od 2021 r. Dla poréwnania, w Il kwartale 2025 r. wskaznik

zatrudnienia mezczyzn wynidst 64 proc. i jest on relatywnie stabilny na przestrzeni lat.

» Polska wyréznia sie¢ w UE wysokim udziatem kobiet na stanowiskach kierowniczych.
Z danych Eurostatu wynika, ze w 11l kwartale 2025 r. kobiety stanowity 42,6 proc. oso6b na
stanowiskach kierowniczych w Polsce. To jeden z najwyzszych wynikéw w UE — wyzszy
odnotowano tylko w Estonii (46,1 proc.) i Szwecji (45,6 proc.). Dla poréwnania, $rednia
unijna w analogicznym okresie wyniosta 36,44 proc. W ujeciu kilkuletnim zmiany w Polsce
sg umiarkowane: w ostatnich pieciu latach najwyzszg wartos¢ wskaznika odnotowano
w 2021 r. (43,9 proc.), a najnizszg w 2023 r. (40,2 proc.), co wskazuje na stabilizacje w prze-

dziale ok. 40-44 proc. z wahaniami r/r.

» Na najwyzszym szczeblu zarzadzania i w realnych procesach decyzyjnych udziat ko-
biet pozostaje niski. Z badania PIE z grudnia 2025 r. wynika, ze kobiety stanowig zaled-
wie 2 na 10 oséb faktycznie podejmujacych decyzje w przedsiebiorstwach. Wynik oparto
na dobranej kwotowo prébie 1000 firm, co pozwala traktowac¢ go jako istotng informacje
o strukturze wtadzy w biznesie: mimo rosngcej aktywnosci zawodowej i relatywnie wyso-
kiego udziatu na stanowiskach kierowniczych, kobiety rzadziej docierajg do funkcji, ktore

bezposrednio ksztattuja strategie i kluczowe decyzje operacyjne.

Wykres 5. Struktura ptci na stanowiskach decyzyjnych w 2025 r.

Kobieta; 20

Mezczyzna; 80

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

(Jakub Kubiczek, Karolina Rutkowska)
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig
siegajaca 1928 roku. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje
dotyczace kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce,
z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowej. Jego obszary badawcze
to przede wszystkim makroekonomia, energia, gospodarka swiatowa,
gospodarka cyfrowa, ekonomia behawioralna oraz procesy spoteczne.
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