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Ponad potowa ukrainskich JDG skoncentrowana
w trzech wojewoédztwach Polski

31,4 tys.

JDG zarejestrowali obywatele

Ukrainy w Polsce w 2025 r.

54 proc.

ukrainskich JDG powstato
w trzech wojewddztwach:
mazowieckim, dolnoslaskim

i matopolskim

39 proc.

ukrainskich JDG w wojewodztwie
lubelskim jest zwigzanych

z budownictwem

» W 2025 r. dziatalnos¢ rozpoczeto 31,4 tys. jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych
(JDG) prowadzonych przez obywateli Ukrainy — wynika z danych Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG). Firmy te stanowity 12 proc. wszystkich
zatozonych JDG w Polsce. Ponad potowa nowych dziatalnosci zostata zarejestrowana
w wojewodztwach: mazowieckim, dolnoslaskim oraz matopolskim (odpowiednio: 28 proc.,
14 proc. oraz 12 proc.). W tych regionach polscy przedsigbiorcy zatozyli tacznie 35 proc.
wszystkich JDG powstatych w 2025 r. Najwyzszy odsetek ukrainskich JDG w ogdlnej licz-
bie nowo powstatych dziatalnosci w poszczegdlnych regionach odnotowano w wojewddz-
twach: swietokrzyskim (26 proc.), dolnoslaskim (19 proc.) oraz mazowieckim (18 proc.).

Najnizszy udziat wystapit w wojewddztwach $laskim (1 proc.) oraz podlaskim (2 proc.).

» Ukrainscy przedsiebiorcy najczesciej zaktadali firmy budowlane (24 proc.), zwiazane
z pozostata dziatalnoscia ustugowa (14 proc.) oraz swiadczace ustugi w zakresie teleko-
munikacji i programowania komputerowego (13 proc.), jednak struktura branzowa rézni
sie miedzy regionami. Najwyzszy udziat firm budowlanych zarejestrowano w wojewoédz-
twach: lubelskim (39 proc.), zachodniopomorskim (32 proc.) oraz podlaskim (29 proc.).
Ustugi w zakresie telekomunikacji i programowania komputerowego szczegblnie silnie
zaznaczaja sie w wojewddztwie matopolskim (28 proc., czyli wyraznie powyzej éredniej
ogolnopolskiej). W wojewddztwach podlaskim (23 proc.) i kujawsko-pomorskim (22 proc.)
czeséciej niz co pigta JDG prowadzona przez obywateli Ukrainy zajmuje sie pozostata dzia-
talnoscia ustugowa (w skali kraju — ok. 10 proc.). Wojewo6dztwo pomorskie wyréznia sie
relatywnie wysokim udziatem firm z sektora zakwaterowanie i gastronomia (11 proc., wo-

bec éredniej 4 proc. dla catej Polski).

Mapa 1. Udziat ukrainskich JDG w ogélnej liczbie nowo powstatych dziatalnosci

w danym wojewoédztwie w 2025 r. (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych CEIDG.
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» We wszystkich wojewddztwach badane polskie przedsigbiorstwa czesciej oceniaja
wptyw firm ukrainskich na konkurencyjno$¢ w branzy jako staby niz jako silny — wynika
z lutowego badania MIK. 75 proc. badanych polskich firm z wojewddztwa warminsko-ma-
zurskiego ocenia wptyw ukrainskich przedsiebiorstw jako niewielki. Wysoki odsetek podob-
nych opinii odnotowano takze w wojewddztwach podlaskim (72 proc.) oraz dolnoslaskim
(60 proc.). Z kolei w wojewddztwach lubuskim, opolskim oraz zachodniopomorskim tylko
nieco ponad jedna trzecia firm deklaruje staby lub bardzo staby wptyw na konkurencyj-

nos¢ rynkowa.

(Aleksandra Wejt-Knyzewska)

Deficyt w handlu towarami towarzyszy ozywieniu PKB

nawet -82 proc.

wynosi korelacja migedzy
komponentami cyklicznymi PKB

a saldem wymiany towaréw

-13,2 mld EUR

wyniost deficyt Polski w handlu
towarami w 2025 r. - wg danych

z bilansu ptatniczego

39,3 mld EUR

wyniosta nadwyzka Polski

w handlu ustugami w 2025 r.

» Wymiana miedzynarodowa jest generalnie dos¢ silnie skorelowana z cyklem PKB. Pod-
czas gdy eksport netto towarow, czyli eksport po odjeciu importu, jest antycykliczny (ma-
leje, gdy rosnie PKB), to eksport netto ustug jest silnie skorelowany, ale z opdznieniem.
Oznacza to, ze wzrosty w handlu ustugami sg kontynuowane po cyklicznym szczycie PKB.
Z kolei niska korelacje wykazuja przeptywy kapitatowe.

» Eksport netto towarow jest silnie antycykliczny. Oznacza to, ze w okresie dobrej ko-
niunktury eksport netto towarow jest zwykle najstabszy (korelacja to -82 proc). Zjawisko
to moze by¢ zwigzane z dwoma procesami. Przede wszystkim poprawa krajowej koniunk-
tury zwieksza popyt na towary importowane — zaréwno konsumpcyjne, jak i inwestycyj-
ne. Dodatkowo okresom ostabienia gospodarczego towarzyszy stabszy ztoty i poprawa
konkurencyjnosci eksportu. Handel towarami ma takze najwiekszy wptyw na cyklicznosé

w catym rachunku obrotéw biezgcych.

» Obecna sytuacja gospodarcza ilustruje antycyklicznosé w handlu towarami. Polska
znajduje sie w fazie ozywienia gospodarczego — w catym 2025 r. wzrost PKB siegnat
3,6 proc., a konsensus prognoz sugeruje podobny wynik w tym roku. Jednoczes$nie de-
ficyt w handlu towarami pogtebit sie ponad dwukrotnie - z 6,2 mld EUR w 2024 r. do
13,2 mld EUR w 2025 r.".

» Szczyt eksportu ustug nastepuje po boomie gospodarczym. Cykliczne wahania w eks-
porcie ustug silnie korelujg z PKB nie tylko w momencie ,,gérki” koniunktury, ale jeszcze
przez 4 kolejne kwartaty. W ich przypadku skala wahan cyklicznych jest jednak niewielka
- $rednio wynosi zaledwie 0,3 proc. PKB (wobec prawie 1,0 proc. dla towaréw). W han-
dlu ustugami trend odpowiada za ponad 93 proc. zmiennosci w danych (67 proc. dla
towarow)?. Najwazniejszg cechg polskiego handlu ustugami jest stata nadwyzka han-
dlowa, ktdérag utrzymujemy niezaleznie od cyklu koniunkturalnego — w 2025 r. wyniosta
39,3 mld EUR.

1 Dane na podstawie bilansu ptatniczego. Nie sa w petni poréwnywalne z danymi o handlu zagranicz-
nym publikowanymi przez GUS.
2 Rozumianej jako dekompozycja wariancji.

Tygodnik Gospodarczy PIE 26 lutego 2026 r. 3



https://mik.pie.net.pl/

Wykres 1. Korelacja krzyzowa komponentu cyklicznego z cyklem PKB
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Komponenty cykliczne wyodrebnione przy pomocy asymetrycznego filtru Christiano-Fitzgeralda
w pasmie od 8 do 32 kwartatéw (w tym kontrola o dryf i pierwiastek jednostkowy w zaleznosci od
serii).

. Sktadowe bilansu ptatniczego przeliczono jako proc. PKB, a samo PKB zlogarytmizowano.
. Wyréwnanie sezonowe danych o PKB za Eurostatem, natomiast komponenty bilansu ptatniczego

wyréwnane samodzielnie w procedurze X13-Arima.

. Dodatkowo wykonane analizy wrazliwosci to replikacja obliczen przy pomocy filtru Hodricka-Prescotta

oraz wyliczenie korelacji w oknie ruchomym o rozpietosci 32 kwartatow. Wyniki dla salda dochodoéw
pierwotnych, dochodéw wtoérnych oraz rachunku kapitatowego sa mato stabilne.

. Metoda ta okresla site korelacji oraz ich opdznienia, jednak opisuje jedynie wspotwystepowanie

zjawisk w cyklu koniunkturalnym i nie bada przyczynowosci.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych NBP i Eurostatu za lata 2004-2025.

» Efekty cykliczne w transferach dochodéw oraz rachunku kapitatowym sa znacznie

stabsze. W przypadku tych zmiennych wspoétczynniki korelacji sg niskie i niestabilne w za-

leznosci od wybranego okresu. Sugeruje to, ze wahania koniunktury sg mato zalezne

zarowno od transferéw srodkow unijnych (rachunek kapitatowy, np. ze wzgledu na opo6z-

nienia miedzy naptywem a wykorzystaniem érodkéw w gospodarce), jak i transferow zy-

skow z bezposrednich inwestycji zagranicznych ulokowanych w Polsce (saldo dochodéw

pierwotnych) oraz transferow majatku (dochody wtoérne).
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Co piaty Polak nie wykorzystuje w pracy
petni posiadanych umiejetnosci

prawie 18 proc.

Polakéw nie wykorzystuje

w pracy posiadanych kwalifikacji

o 7 proc.

wyzsze wynagrodzenie otrzymuja
pracownicy w Polsce, ktorzy
wykorzystuja umiejetnosci
wptywania i przekonywania ludzi

w pracy

0 4 proc.

wyzsze wynagrodzenie
otrzymuja pracownicy
wykorzystujacy technologie

informacyjno-komunikacyjne
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» Prawie 18 proc. Polakow wykonuje prace ponizej posiadanych kwalifikacji. Wynik ten
plasuje nasz kraj znacznie ponizej $redniej dla panstw OECD, w ktorych zjawisko to do-
tyczy 26 proc. badanych pracownikéw. Zréznicowane wyniki poszczegdlnych panstw pod
wzgledem poziomu wykorzystania kwalifikacji pracownikéw moga wynikac z réznego po-
ziomu zaawansowania technologicznego poszczegdlnych gospodarek. Posrednio wskazuje
na to fakt, ze najwyzsze wartosci tego wskaznika notuja panstwa wysoko rozwiniete, jak
USA - 39 proc. czy Niemcy — 32 proc., a wiec kraje, ktoére charakteryzuja sie zaawanso-
wang strukturg zatrudnienia, wysokim udziatem innowacyjnych sektoréw oraz wiekszg

dynamika rynku pracy.

» Korzystanie z posiadanych kompetencji w pracy zwieksza produktywnosé pracownikéw
i w ten sposdb pozytywnie wptywa na uzyskiwane przez nich dochody. Wedtug analizy
OECD, najsilniej na wzrost dochoddéw przektadajg sie umiejetnosci zwigzane z wptywaniem
na decyzje innych osoéb (influencing). Srednio w krajach OECD uzywanie tych zdolnosci
wiaze sie ze wzrostem wynagrodzenia o okoto 6 proc., przy czym w Polsce wptyw ten zo-
stat oszacowany na 7 proc. Innymi umiejetnosciami, ktorych uzycie w pracy przektada sie
wyzsze zarobki sg umiejetnosci czytania (ze zrozumieniem), umiejetnosci rozwigzywania
problemdéw (problem solving), samodzielno$¢ w wykonywaniu i ocenie wtasnych zadan,
zdolno$¢ rozumowania matematycznego oraz sprawnos¢ w stosowaniu narzedzi infor-
macyjno-komunikacyjnych. Wedtug szacunkdéw OECD, wykorzystanie tych umiejetnosci
w pracy zwieksza godzinowe stawki wynagrodzenia o 4-5 proc., niezaleznie od posiada-

nego wyksztatcenia.

Wykres 2. Szacowany wptyw wykorzystania okreslonych umiejetnosci w pracy

na godzinowa stawke wynagrodzenia (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych OECD.
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» Na znaczeniu zyskuja umiejetnosci zwiazane z przetwarzaniem informacji. W ostat-
niej dekadzie w wiekszosci panstw OECD znacznie wzrosto wykorzystanie kompetencji
zwigzanych z czytaniem ze zrozumieniem, pisaniem, liczeniem, rozwigzywaniem proble-
mow oraz korzystaniem z technologii informacyjno-komunikacyjnych. W badaniu PIAAC
przeprowadzonym w 2023 r. wzrost liczby odpowiedzi deklarujacych wykorzystanie tych
umiejetnosci wynosit miedzy 0 a 1,5 pkt. na 5-punktowej skali wzgledem wynikow sprzed
10 lat. W Polsce dynamika tych zmian jest ponizej obserwowanej w wiekszosci panstw
OECD. Wyjatkiem jest uzycie technologii informacyjno-komunikacyjnych, w ktoérej to ka-
tegorii Polska odnotowata znaczacy wzrost uzycia ich w pracy. Jest to takze kategoria,
ktérej uzycie w $rodowisku zawodowym wzrosto najbardziej na obszarze catego OECD.

» Wykorzystanie posiadanych kompetencji moze sprzyja¢ wyzszemu poziomowi dobro-
stanu oraz obnizac¢ ryzyko wypalenia zawodowego. Czgstsze uzywanie posiadanych kom-
petencji w pracy jest powigzane z wiekszym zadowoleniem z zycia i wyzszym zaangazo-
waniem w wykonywaniu obowigzkow zawodowych. Najwiekszy szacowany wptyw miaty
umiejetnosci zwigzane z samodzielnoscia w rozwigzywaniu i ocenie wtasnych zadan. Na-
tomiast niewykorzystywanie posiadanych umiejetnosci i monotonia zwiekszaja frustracje

i prawdopodobienstwo wystgpienia objawéw wypalenia (Edu-Valsania et al., 2022).

(Julian Kocerka)

Potrzebujemy ujednolicenia sposobu pomiaru
wykorzystywania S1 w firmach

69 proc.

badanych przedsiebiorstw
z USA, Wielkiej Brytanii,
Niemiec i Australii wdrozyto

jakis rodzaj SI

o 0,29 proc.

wzrosta produktywnosc¢
badanych przedsiebiorstw
dzieki wykorzystaniu SI

0 proc.

wynidst taczny wptyw
wykorzystania S| na zatrudnienie

w badanych firmach

» Srednio 69 proc. przedsiebiorstw z USA, Wielkiej Brytanii Niemiec i Australii wyko-
rzystuje obecnie jakis rodzaj SI — wynika z opracowania opublikowanego przez badaczy,
m.in. ze Stanfordu oraz z bankéw centralnych USA, Wielkiej Brytanii czy Niemiec. Wyniki
pochodza z duzych paneli prowadzonych przez banki centralne i Macquarie University
na kadrze zarzadzajacej przedsigbiorstw, a zdaniem autoréw zebrane dane sg reprezen-
tatywne dla badanych gospodarek. Badacze podkreslajg wage jakosci danych, poniewaz
wzrost zainteresowania medialnego tematem SI przyczynit sie do powstania duzej ilosci
nowych danych zwigzanych z wykorzystaniem tej technologii, przy czym ich wiarygodnos$é

pozostaje wysoce zréznicowana.

» Przywotane powyzej wyniki takze odbiegaja od oficjalnych wskaznikéw urzedow sta-

tystycznych - dane brytyjskiego ONS wskazuja na zaledwie 23 proc. przedsigbiorstw

korzystajacych z SI w 2025 r., a niemieckiego Destatis na 25,97 proc.®. Oznacza to w tych

przypadkach nawet 3-krotng réznice miedzy danymi urzedow statystycznych a wynikami
badan bankéw centralnych. Tak duze rozbieznosci uniemozliwiajg jednoznaczng ocene
wiarygodnosci danych o rozpowszechnieniu technologii SI w przedsigbiorstwach, nato-

miast warto przyjrze¢ sie takze pozostatym wynikom badania.

3 Wystepuja réznice w doborze przedsigbiorstw do badan. Dane Banku Centralnego Wielkiej Brytanii
wykorzystane w opracowaniu obejmuja przedsigbiorstwa zatrudniajace 10 lub wiecej pracownikdw,
podczas gdy dane urzedu statystycznego obejmujg takze firmy zatrudniajace O pracownikéw. W przy-
padku danych z Niemiec sytuacja jest odwrotna — dane Banku Federalnego obejmuja przedsigbiorstwa
zatrudniajace przynajmniej jednego pracownika, a dane niemieckiego urzedu statystycznego te, ktére
zatrudniaja 10 lub wiecej osdb.
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Wykres 3. Najpowszechniejsze zastosowania technologii S| w przedsigbiorstwach
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Yotzow i in. (2026).

> Na poziomie poszczegélnych zastosowan Sl wystepuje spore zréznicowanie. Srednio
41 proc. badanych przedsiebiorstw deklarowato wykorzystanie duzych modeli jezykowych
(LLM) do generowania tekstu, natomiast okoto 30 proc. zgtaszato wykorzystanie uczenia
maszynowego w przetwarzaniu danych oraz generowanie tresci wizualnych z uzyciem SI.
Do mniej popularnych zastosowan nalezaty robotyka (9 proc.) i obstuga pojazdéw auto-
nomicznych (3 proc.).

» Deklaracje przedsiebiorstw wskazuja na dalsza che¢ prowadzenia wdrozen Sl, przy
czym najwiekszym zainteresowaniem cieszy si¢ wykorzystanie uczenia maszynowe-
go w przetwarzaniu danych. Takie plany deklarowaty réwniez firmy o ograniczonym do-
Swiadczeniu w przetwarzaniu danych, co sugeruje potrzebe pozyskania przez nie nowych

kompetencji.

» Na podstawie charakterystyk badanych przedsiebiorstw ustalono, ze z Sl czesciej ko-
rzystaja podmioty wieksze, bardziej produktywne* oraz ptacace wyzsze wynagrodzenia.
Jednoczesnie wraz ze wzrostem wieku przedsigbiorstwa oraz wieku kadry zarzadzajacej

maleje prawdopodobienstwo wykorzystywania SlI.

» 90 proc. przedsiebiorstw deklarowato, ze S| nie miato wptywu na zatrudnienie w ostat-
nich trzech latach, przy czym statystyczny wptyw Sl na zatrudnienie w tym okresie wy-
nioést 0 proc. Podobnie 89 proc. przedsigbiorstw nie odnotowato wptywu S| na produktyw-
nos$¢ w ciggu trzech lat, cho¢ autorzy oszacowali, ze przecietny wzrost produktywnosci

w badanym okresie wyniost 0,29 proc.

» Badania prowadzone nad wykorzystaniem Sl w przedsigbiorstwach sa nadal na wcze-

snym etapie, co przektada si¢ na brak wystandaryzowanych narzedzi pomiarowych

4 Produktywnos¢ zostata obliczona jako naktady sprzedazy na pracownika.
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i krotkie serie danych. Utrudnia to interpretacje wynikow, poréwnywanie badan i $ledzenie
zmian w czasie. Mimo zapewnien autoréw opracowania o reprezentatywnosci wykorzysta-

nych danych, wystepujace rozbieznosci sprawiajg problemy interpretacyjne.

(Jakub Witczak)

Niemal potowa polskich odbiorcow energii
korzysta z inteligentnych licznikow

49,8 proc.

odbiorcow energii w Polsce
jest wyposazonych w liczniki

zdalnego odczytu

135

odbiorcow energii skorzystato
z taryf dynamicznych do konca
2024 r.
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» Wedtug danych operatoréw systemow dystrybucyjnych (OSD), w Polsce zainstalowano
juz 9,6 mln licznikéw zdalnego odczytu (LZ0), co oznacza, ze niemal potowa (49,8 proc.)
odbiorcow koncowych energii elektrycznej korzysta juz z tego typu urzadzen. Odsetek
odbiorcéw wyposazonych w LZO rézni sie znacznie w zaleznosci od operatora i wynosi
od 17 proc. (Enea Operator) do 93 proc. (Energa-Operator). Poziom wdrozenia tej techno-
logii jest tez nierbwnomierny pomiedzy panstwami Unii Europejskiej. Przyktadowo, Niem-
cy notuja jeden z najnizszych poziomoéw (15 proc. odbiorcéw posiada LZO), podczas gdy
w Szwecji juz w 2009 r. niemal wszyscy odbiorcy posiadali liczniki zdalnego odczytu.

» Postepujgca w catym kraju wymiana licznikéw stanowi implementacje dyrektywy Par-

lamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/944. W Polsce cele w zakresie instalacji LZO

wprowadzita w 2021 r. nowelizacja Ustawy Prawo energetyczne. Zgodnie z jej zapisami,
operatorzy systemoéw dystrybucyjnych (OSD) sa zobowiazani do 4 lipca 2031 r. zapewnic¢
liczniki zdalnego odczytu wszystkim swoim odbiorcom koncowym. Prawo okresla tez ka-
mienie milowe — pierwszy z nich przypadt na 31.12.2025 r. i do tego terminu LZO powinny
byty zosta¢ zainstalowane u 35 proc. odbiorcow; nastepnie odsetek ten powinien wyniesé
65 proc. do konca 2027 r. i 80 proc. do konca 2028 r. Wymiana licznikdw nie wigze sie
z zadnymi bezposrednimi kosztami dla odbiorcow energii elektrycznej — operatorzy po-

krywaja koszt urzadzenia i montazu.

Wykres 4. Stopien wdrozenia licznikow zdalnego odczytu wsréd odbiorcow energii
w Polsce pod koniec 2025 r. (wedtug operatora systemu dystrybucyjnego;

W proc.)

Energa-Operator 93

PGE Dystrybucja 48
Stoen Operator 47

Tauron Dystrybucja 43

Enea Operator [l
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Zrédto: opracowanie PIE na podstawie danych OSD.



https://www.ffe.de/en/publications/how-is-the-german-smart-meter-rollout-progressing/
https://ei.se/download/18.4ed2158a18722d7df785b6e/1680684552661/CIRED-2018-Smart-meters-in-Sweden-Lessons-learned-and-new-regulations.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:32019L0944
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20210001093/T/D20211093L.pdf

» Zdalny pomiar zuzycia energii pozwala odbiorcom na jego monitorowanie w czasie rze-
czywistym. Moze to stanowic¢ zachete zaréwno do oszczedzania energii ogotem, jak i do
redukcji zuzycia, gdy ceny energii sa wyzsze. Temu stuzg taryfy dynamiczne, ktére w Pol-

sce wprowadzono w sierpniu 2024 r. Wedtug danych Urzedu Regulacji Energetyki (URE),

do konca 2024 r. z tej oferty skorzystato 135 odbiorcow. URE wskazuje, ze niskie poczat-
kowe zainteresowanie taryfami dynamicznymi mogto by¢ konsekwencja zamrozenia cen
energii. Mozna réwniez przypuszczac, ze zwiekszy sie ono wraz z kolejnymi postepami
we wdrazaniu licznikéw zdalnego odczytu, ktére sg niezbedne, by moéc korzystac z taryfy
dynamicznej. Jak wskazuje unijna Agencja ds. Wspoétpracy Organéw Regulacji Energetyki
(ACER), taryfy state na energie elektryczna nadal dominuja w wigkszosci panstw UE, co
uniemozliwia upowszechnianie elastycznosci popytowej. Postepujaca elektryfikacja go-
spodarki i rosnacy udziat odnawialnych Zzrédet energii w systemie oznaczaja, ze rosnac
bedzie réwniez rola i potencjat elastycznosci popytowej. Zaréwno wsérod gospodarstw do-
mowych, jak i odbiorcow przemystowych moze mie¢ ona kluczowe znaczenie w redukcji

catkowitego kosztu transformacji energetyczne;j.

(Marianna Sobkiewicz)

Gospodarka Ukrainy w warunkach wojny

1,8 proc.

wyniesie wzrost realnego
PKB Ukrainy w 2026 r.,
przy jednoczesnym
wyhamowaniu inflacji

do poziomu 7,5 proc.

587,7 mld USD

wynosza catkowite szacowane
potrzeby odbudowy Ukrainy

w perspektywie najblizszej
dekady

» Wojna trwale obnizyta potencjat gospodarczy Ukrainy. W 2022 r. PKB spadt o 28,8 proc.,
a mimo pdzniejszego ozywienia produkcja i dochdd na mieszkanca pozostajg ponizej po-
ziomow sprzed petnoskalowej inwazji. Odbicie jest stopniowe, ale ograniczone. W 2026 r.
PKB ma wzrosna¢ o 1,8 proc., co oznacza umiarkowang dynamike w warunkach niedobo-
row energii, zniszczonej infrastruktury i podwyzszonego ryzyka bezpieczenstwa. Wyraz-
niejsze przyspieszenie prognozowane jest dopiero w kolejnych latach, wraz z odbudowa

potencjatu wytworczego.

» Inflacja stopniowo wyhamowuje, cho¢ proces dezinflacji nie jest jeszcze zakonczony.
Wskaznik CPlI ma spas$¢ do 7,5 proc. na koniec 2026 r., wobec 8 proc. w grudniu 2025 r.
Spadek cen wspiera restrykcyjna polityka pieniezna, stabilniejszy kurs walutowy oraz do-
bre wyniki rolnictwa. Ryzykiem pozostajg ceny energii i presja kosztowa w sektorze pu-

blicznym. Powrdét do celu inflacyjnego na poziomie 5 proc. oczekiwany jest w 2028 r.

» Sytuacja Ukrainy nadal w duzym stopniu uzalezniona jest od pomocy miedzynarodowej.
W 2026 r. kraj ma otrzymac ok. 51,4 mld USD, w 2027 r. — 42,7 mld USD, a w 2028 r. —
21,6 mld USD - tacznie ponad 115 mld USD w ciggu trzech lat. Naptyw $rodkéw w 2026 r.
odpowiada ok. jednej pigtej prognozowanego PKB, co pokazuje skale zewnetrznego wspar-
cia. Deficyt sektora finanséw publicznych pozostanie bardzo wysoki — ok. 19 proc. PKB
w 2026 r. — ale ma stopniowo spas¢ do 14 proc. w 2027 r. i 9 proc. w 2028 r. Tak znaczace
transfery umozliwiag utrzymanie wysokich rezerw walutowych - ok. 65 mld USD na koniec
2026 r. i ok. 73 mld USD rok pdzniej — co pozostaje kluczowe dla stabilnosci kursu i sys-
temu finansowego. Stabilnos¢ makroekonomiczna Ukrainy pozostaje wiec wprost zalezna

od ciagtosci i przewidywalnoséci zagranicznego finansowania.

» Skala zniszczen wojennych generuje gigantyczne potrzeby finansowe, ktore przekra-
czaja niemal trzykrotnie prognozowany PKB kraju na 2025 r. Bank Swiatowy szacuje cat-
kowite koszty odbudowy Ukrainy na 587,7 mld USD w horyzoncie dziesigcioletnim. Bezpo-

$rednie szkody w infrastrukturze i budynkach osiggnety 195,1 mld USD na koniec 2025 r.
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https://www.ure.gov.pl/pl/urzad/informacje-ogolne/aktualnosci/12692,Raporty-i-analizy-URE-w-ubieglym-roku-135-odbiorcow-skorzystalo-z-umow-z-cena-dy.html
https://www.ceer.eu/wp-content/uploads/2025/11/ACER-CEER-2025-Retail-monitoring-1.pdf
https://bank.gov.ua/ua/news/all/inflyatsiya-bude-pomirnoyu-u-20262028-rokah-a-ekonomika-postupovo-zrostatime--inflyatsiyniy-zvit
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099022026094036395/pdf/P514499-22f93f3a-4278-42bc-b907-db9553d12069.pdf

Najwieksze zniszczenia dotycza mieszkalnictwa (61,1 mld USD), transportu (40,3 mld USD)
i energetyki (24,8 mld USD). Jednoczesénie priorytety odbudowy na 2026 r. oszacowano na
15,25 mld USD, podczas gdy zabezpieczone finansowanie obejmuje ok. 5,77 mld USD, co
oznacza znaczng luke juz na starcie programu. Koszt odbudowy jest wyraznie wyzszy niz
warto$¢ samych zniszczen, poniewaz obejmuje odtworzenie aktywow wedtug biezacych
cen i nowych standarddw technicznych — czesto z wykorzystaniem nowoczes$niejszych,
bardziej energooszczednych i drozszych technologii — podczas gdy zniszczone obiekty
byty w duzej mierze czeéciowo zamortyzowane. W raporcie podkreslono tez szanse mo-
dernizacji w formule build back better i wskazuje, ze przy odpowiednich reformach sektor

prywatny mogtby pokry¢ nawet do 40 proc. potrzeb odbudowy.

(Sebastian Sajnog)

Niejednoznaczne korzysci i koszty pracy zdalnej

44 proc.

pracownikéw w UE,
ktorych praca umozliwia
forme zdalng pracuje

w modelu hybrydowym

ok. 10 proc.

wszystkich pracownikéw
w Polsce pracuje zdalnie

zwykle lub czasami

» Podczas gdy wiele miedzynarodowych firm wrécito do modelu pracy stacjonarnej, ttu-
maczac te decyzje obnizong produktywnoscia pracownikow i ostabiong kulturg pracy, dane
raportu Eurofound wskazujg, ze praca hybrydowa jest najczesciej praktykowanym mode-

lem wsrod tych pracownikéw w UE, ktorych charakter pracy pozwala na forme zdalna.
44 proc. z nich taczy prace stacjonarng z praca zdalna, podczas gdy 41 proc. wykonuje
prace stacjonarna (5-procentowy wzrost w stosunku do poprzedniego roku). GUS szacuje,

ze w Polsce ok. 10 proc. zatrudnionych pracuje zdalnie zwykle lub czasami.

» Bilans korzysci i kosztow pracy zdalnej wypada roznie w zaleznosci od branzy, ale tez
osobistych preferencji. Dotychczasowe badania obrazuja, ze nie mozna jednoznacznie
oceniac tej formy jako ekonomicznie pozadanej lub nie. Wéréd korzysci dla pracownikdw
wymienia sie najczesciej mozliwos¢ poswiecenia wiekszej ilosci czasu najblizszym oraz
oszczednoséci czasu i wydatkow zwigzanych z dojazdem do pracy. W Wielkiej Brytanii

oszacowano na przyktad, ze sredni roczny koszt dojazdu do pracy w Londynie wynosi

demarkacyjnej pomiedzy praca i domem, co negatywnie odbija sie na kondycji psycho-

-fizycznej pracownikow.

» Po stronie korzysci dla pracodawcdédw wymienia sie przede wszystkim oszczednosci
zwigzane z utrzymaniem nieruchomosci (koszt wynajmu, mediéw i ubezpieczenia), a tak-

Ze tatwiejsze procesy zatrudnienia oraz mniejsza rotacje pracownikéw. Mniej oczywista

kwestie stanowi wspomniana juz produktywnos¢. Wyniki dotychczasowych badan w tym
zakresie pozostaja niejednoznaczne.

» Pracownicy najczesciej lepiej oceniajg swoja produktywnos$é, gdy pracuja poza biu-
rem czy siedzibg pracodawcy. Pracodawcy zdaja sie sadzi¢, ze jest odwrotnie. Rézni-
ce te moga wynikac z réznic w postrzeganiu samej produktywnosci. Pracownicy widzg
oszczednos$¢ czasu poswiecanego na dojazd do pracy jako automatyczny wzrost wy-
dajnosci pracy. Jedno z wysoko cytowanych badan RCT przeprowadzono w najwiekszej
firmie turystycznej w Chinach. Pracownicy losowo przypisani do grupy pracujacych zdal-
nie wykazali sie 0 13 proc. wyzszym poziomem produktywnosci niz pracownicy z grupy
kontrolnej, pracujacy w biurze. Okazato sie, ze pracownicy wykonujacy swoje obowigzki
zdalnie nominalnie pracowali dtuzej, poniewaz rzadziej robili sobie przerwy i rzadziej

korzystali ze zwolnien.
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https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/all/living-and-working-europe-2024
https://ifamagazine.com/average-uk-train-fares-costing-commuters-3454-per-year/
https://publications.parliament.uk/pa/ld5901/ldselect/ldhomework/196/19602.htm
https://publications.parliament.uk/pa/ld5901/ldselect/ldhomework/196/19602.htm
https://www.nature.com/articles/s41586-024-07500-2
https://www.nber.org/papers/w18871

» Inne badania wskazuja przeciwne trendy. Wérod przyczyn obnizonej produktywnosci

wymieniajg spowolniong i mniej efektywna komunikacje, zwiekszone koszty koordynacji,

zwiekszong silosowo$¢, utrudniong wymiane wiedzy i informacji, a przez to spowolnione

wdrozenie mtodszych, poczatkujacych pracownikow.

» W analizach dominuje przekonanie, ze chociaz skutki petnej zdalnej pracy sg ambiwa-
lentne zaréwno dla pracownikéw, jak i pracodawcow, coraz bardziej powszechny model hy-
brydowy (np. 2 dni pracy zdalnej w tygodniu) jest mniej problematyczny. Badania wskazuja
tez, ze taka forma pracy najczesciej wigze sie ze wzrostem produktywnoséci (w poréwnaniu

z tradycyjnym modelem) lub brakiem efektéw dla produktywnosci.

(Agnieszka Wincewicz-Price)

Autorzy: Marcin Klucznik, Julian Kocerka, Sebastian Sajnég, Marianna Sobkiewicz,

Aleksandra Wejt-Knyzewska, Agnieszka Wincewicz-Price, Jakub Witczak
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https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/app.20230376
https://www.journals.uchicago.edu/doi/full/10.1086/721803
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/jep.37.4.23

Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig
siegajaca 1928 roku. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje
dotyczace kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce,
z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowej. Jego obszary badawcze
to przede wszystkim makroekonomia, energia, gospodarka swiatowa,
gospodarka cyfrowa, ekonomia behawioralna oraz procesy spoteczne.

Wydarzenia i dane przedstawione w niniejszej publikacji pochodza i bazujg na Zzrédtach zewnetrznych, stad nie gwa-
rantujemy ich poprawnosci. Moga one by¢ ponadto niekompletne albo skrécone. Wszystkie opinie i prognozy zawarte
w niniejszej publikacji sg wyrazem oceny ekspertow PIE w dniu ich publikacji i moga ulec zmianie bez zapowiedzi.
Niniejszy dokument jest jedynie materiatem informacyjnym do uzytku odbiorcy.
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