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Globalny sektor stalowy moze odczué¢ skutki ataku na Iran

32 mln ton

stali wyprodukowat Iran w 2025 r.

1,15 mld USD

wyniosta wartos¢ iranskiego

eksportu stali w 2024 r.

8,5 proc.

wynidst udziat UE w imporcie stali

z lranu w 2024 r.

> Atak Izraela i Standéw Zjednoczonych na Iran, ktéry rozpoczat sie 28 lutego 2026 r.
z trzech powodow znaczgco wptywa na globalny rynek stali. Pierwszym z nich jest istot-
na rola Iranu w swiatowej podazy surowca. W 2025 r. Iran wyprodukowat niemal 32 mln
ton stali, co uczynito go 10. najwiekszym jej producentem na swiecie. Dla poréwnania,
Polska w tym samym roku wyprodukowata 7,2 mln ton surowca, czyli niemal 4,5 razy
mniej. W 2024 r. Iran wyeksportowat na globalny rynek produkty zeliwne i stalowe o tacz-
nej wartosci 1,15 mld USD i stanowity one jego 5. najwieksza kategorie eksportowa. Do
najwiekszych odbiorcow iranskiego eksportu stali nalezaty: Turcja, Chiny i Armenia. Iran
specjalizuje sie w handlu potwyrobami stalowymi, do ktérych zaliczajg sie kesy i kesiska,
czyli dtugie potwyroby o przekroju kwadratowym i w 2024 r. byt ich 13. najwiekszym eks-
porterem na swiecie. Choé¢ rynki UE odpowiadaty tylko za 8,5 proc. catkowitej wartosci
iranskiego eksportu stali w 2024 r., to Wtochy byty w tym samym roku 4. najwigkszym
importerem iranskich potwyroboéow stalowych. Pod znakiem zapytania pozostaje poten-
cjalna skala zniszczen infrastruktury wydobywczej i przemystowej w Iranie, co moze prze-

tozy¢ sie na podaz paliw kopalnych i stali z tego kierunku.

Wykres 1. Kierunki eksportu zeliwa i stali z Iranu w 2024 r. (w mln USD)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych ITC Trade Map.

» Powodem wzrostu niepewnosci wsréd producentow i konsumentoéow stali sa rowniez
zaburzenia w transporcie morskim spowodowane blokada Ciesniny Ormuz. Cie$nina jest
jednym z najwazniejszych szlakéw w handlu ropa naftowa, ale rowniez jednym z waz-
niejszych dla globalnego transportu stali. Juz obserwuje sie¢ wydtuzenie czasu dostaw
z Azji i podwyzszenie kosztow frachtu. Oznacza to m.in. czasowe wstrzymanie impor-
tu chinskiej stali do panstw regionu. Przez Ciesnine Ormuz przeptywa rocznie okoto 1/5
Swiatowego zuzycia ptyndéw ropopochodnych, co réwniez obarcza niepewnoscia koszty

energii w najblizszych tygodniach i miesiacach. Te, cho¢ istotne dla wszystkich odbiorcow
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https://worldsteel.org/data/annual-production-steel-data/?ind=P1_crude_steel_total_pub/CHN/IND
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https://www.reuters.com/world/asia-pacific/iran-conflict-disrupts-chinas-middle-east-steel-exports-2026-03-03/
https://www.eia.gov/international/analysis/special-topics/World_Oil_Transit_Chokepoints

przemystowych, zwtaszcza dotknetyby huty wykorzystujace elektryczne piece tukowe
(EAF). 88 proc. energii dostarczanej w produkgji stali w technologii EAF pochodzi z energii

elektrycznej i gazu ziemnego. Udziat elektrycznych piecéw tukowych w catkowitej produk-

cji stali jest znacznie wigkszy w UE (44,4 proc.) niz ogdtem na $wiecie (29,1 proc.).

(Marianna Sobkiewicz)

Kuba walczy z niedoborami energii

83 proc.

energii elektrycznej na Kubie
w 2023 r. wytwarzane byto

z ropy naftowej

89 proc.

kubanskich gospodarstw
domowych w 2025 r.

zyto w skrajnym ubdstwie

» Amerykanska presja na zmiane wtadzy na Kubie koncentruje sie obecnie — précz
trwajacego od 1961 r. embarga USA - na utrudnianiu dostaw ropy naftowej, bedacej
podstawa funkcjonowania gospodarki wyspy. Ropa naftowa jest na Kubie podstawowym
zrodtem wytwarzania energii elektrycznej (83 proc. w 2023 r.). Pozostata cze$¢ pochodzi-
taw 2023 r. w 12,6 proc. z LNG i 2,3 proc. z biopaliw. Kuba wprawdzie pokrywa 40 proc.
swojego zapotrzebowania na rope naftowa (jest to 40 tys. b/d ciezkiej ropy o niskiej ja-
koséci), jednak pozostata cze$¢ musi importowac. Do stycznia 2026 r. gtdéwnymi dostaw-
cami na wyspe byty Wenezuela i Meksyk. Jednak USA wstrzymaty import nawet z tych
kierunkow — w Wenezueli przejmujac kontrole nad sektorem naftowym po interwencji

3 stycznia, a Meksykowi i innym panstwom zakazujgc dostaw pod grozba natozenia do-

datkowych cet. Zakaz zostat ztagodzony pozwoleniem USA na dostawy ropy naftowej dla

sektora prywatnego. Pierwszym zwiastunem zmian gospodarczych na Kubie jest wydanie

dekretu (5 marca br.), zgodnie z ktorym wtadze wyspy pozwolity na dziatalnos$¢ sektora

publiczno-prywatnego. Nie jest jeszcze jednak pewne, jakie bedzie przetozenie zapiséw

dekretu na praktyke.

» Nieakceptowalne dla USA moga byc¢ chinskie inwestycje w odnawialne zrédta energii

na Kubie. Zgodnie z ogtoszong w 2024 r. Narodowg Strategig Transformacji Energetycz-

nej, Kuba ma dokona¢ transformacji miksu energetycznego do 2030 r. poprzez inwestycje
w OZE oraz zwiekszenie wtasnego wydobycia ropy naftowej. Koszt tej transformacji sza-
cowany jest na ok. 8-10 mld USD i oparty miatby by¢ w wiekszosci na chinskim kapita-
le. W 2024 r. rzad ogtosit plan budowy elektrowni stonecznych o mocy 2 GW do 2028 r.,

a w grudniu 2025 r. zakonczono prace nad 7. z 92 planowanych parkoéow fotowoltaicznych.

Na Kube trafiajg tez chinskie baterie i panele wiatrowe. Istnieje przypuszczenie, ze z po-
wodu niedoboru $rodkéw finansowych sg one czesciowo wymieniane na nikiel, bowiem

Kuba dysponuje jednym z najwiekszych na $wiecie zt6z tego surowca.

» Niedobory energii elektrycznej dotycza catej gospodarki Kuby, ale ich skutki sa najbar-
dziej dokuczliwe dla ludnosci. Blackouty trwaja nawet do 24 godzin i wynikajg z niedobo-
row ropy naftowej oraz ztego stanu technicznego dawno niemodernizowanych elektrowni
(lub dtuzej, jak w przypadku awarii najwiekszej elektrowni Antonio Guiteras 4 marca,).
Sektor mieszkaniowy w 2023 r. skonsumowat 61 proc. kubanskiej energii elektrycznej.
Jednoczesnie 89 proc. kubanskich gospodarstw domowych zyje w skrajnym ubdstwie.
Zakup generatora pradu lub paneli stonecznych jest wiec nieosiggalny (srednia cena ze-
stawu solarnego do domu na Kubie wynosi ok. 5 tys. USD). Ludnos$¢ redukuje skutki nie-
doboréw pradu szukajac alternatyw — kuchni weglowych, wspoélnego gotowania w domach
z dostepem do energii elektrycznej itp., a dla transportu samochodowego — transportu
rowerowego czy konnego. W lepszej sytuacji jest sektor komercyjny i ustugi publiczne
(zuzycie 19 proc. energii elektrycznej w 2023 r.) i przemyst (17 proc.), ktére maja wieksze

mozliwosci wyposazenia w potrzebny sprzet. Najbardziej widoczne dla miedzynarodowej
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https://worldsteel.org/wp-content/uploads/Fact-sheet-energy-in-the-steel-industry-2021-1.pdf
https://worldsteel.org/data/world-steel-in-figures/world-steel-in-figures-2025/
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https://english.elpais.com/international/2026-03-05/cuba-opens-up-to-publicprivate-enterprises-for-the-first-time-in-nearly-70-years.html
https://www.theguardian.com/global-development/2026/feb/18/us-sanctions-power-cuts-climate-crisis-why-cuba-is-betting-on-renewables
https://www.theguardian.com/global-development/2026/feb/18/us-sanctions-power-cuts-climate-crisis-why-cuba-is-betting-on-renewables
https://www.theguardian.com/global-development/2026/feb/18/us-sanctions-power-cuts-climate-crisis-why-cuba-is-betting-on-renewables
https://www.presidencia.gob.cu/es/noticias/la-cooperacion-de-china-con-cuba-en-el-sector-energetico-se-mantiene-firme-y-constante/
https://www.theguardian.com/global-development/2026/feb/18/us-sanctions-power-cuts-climate-crisis-why-cuba-is-betting-on-renewables
https://english.elpais.com/international/2026-03-04/massive-grid-failure-leaves-twothirds-of-cuba-without-power.html
https://observacuba.org/wp-content/uploads/2026/02/informeOCDH25.pdf
https://elpais.com/us/2026-02-27/el-discreto-silencio-de-estados-unidos-ante-el-ataque-de-una-lancha-en-aguas-cubanas.html

opinii publicznej sg trudnosci w sektorze turystycznym — w styczniu br. o 6 proc. spa-
dta r/r liczba odwiedzajacych wyspe. Kryzys energetyczny moze przerodzic¢ sie w kryzys
humanitarny. Przeciwdziata temu czesciowo pomoc przekazywana m.in. z Meksyku, Bra-

zylii, Kanady i Chin.

Wykres 2. Zrédta wytwarzania energii elektrycznej na Kubie w 2023 r. (w proc.)

Biopaliwa; 2,3 Energia wiatrowa; 0,3

Energia wodna; 0,5 Energia stoneczna; 0,8
g \ o g

Gaz naturalny; 12,6

Ropa naftowa; 83,3

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych IEA.

(Katarzyna Sierocinska)

Kreatywnosé polskich nastolatkow nie przektada sie

na innowacje

66 proc.

pracodawcow uwaza,

ze myslenie kreatywne

bedzie zyskiwato na znaczeniu
do 2030 r. jako kompetencja

niezbedna na rynku pracy

1Tna3

polskich 15-latkéw posiada
bardzo wysokie kompetencje

w zakresie kreatywnego myslenia

23.

miejsce zajmuje Polska
w Europejskim Rankingu
Innowacyjnosci

(obejmujacym 27 panstw UE)

» Kreatywne myslenie to jedna z kluczowych kompetencji przysztosci. Wraz z innowa-
cyjnoscia i zdolnoscia do adaptacji stata sie ,twarda waluta” rynku pracy. Az 66 proc. pra-
codawcdw ocenia, ze do 2030 r. kreatywne myslenie bedzie zyskiwato na znaczeniu jako
kompetencja niezbedna na rynku pracy'. Pracodawcy coraz czesciej zdajg sobie sprawe, ze
technologie (Al, robotyzacja) moga wspiera¢ jedynie wydajnos$¢. Natomiast to umiejetnosci

zorientowane na cztowieka (human-centric skills) napedzaja innowacyjno$¢, wspotprace

i dtugoterminowg produktywnosé.

» Kreatywne myslenie jest w bardzo niskim stopniu podatne na automatyzacje. Zada-
nia zwigzane z empatia, kreatywnoscia i ciekawos$cia maja zaledwie 13 proc. potencjatu
transformacji przez sztuczng inteligencje, poniewaz zaleza od ludzkiej — a nie maszynowej

- oceny, kontekstu i do$wiadczenia zyciowego. Tymczasem — wedtug Swiatowego Forum

Ekonomicznego — do 2030 r. dwie na pie¢ kompetencji (dotychczas wymaganych na rynku

pracy) ulegnie transformacji lub stanie sie nieaktualna.

' W raporcie pt. Future of Jobs Report 2025 kompetencje byty klasyfikowane na podstawie wzrostu
netto, czyli réoznicy miedzy odsetkiem pracodawcoéw, ktorzy uwazaja, ze dana kategoria kompetencji
jest coraz czesciej wykorzystywana, a tymi, ktorzy uwazaja, ze jest coraz rzadziej wykorzystywana.
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https://efe.com/economia/2026-02-23/turismo-internacional-enero-cuba-presion-eeuu/
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https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf

» Polscy 15-latkowie osiagneli bardzo dobry wynik pod wzgledem umiejetnosci kre-
atywnego myslenia w badaniu PISA przeprowadzonym w 2022 r.2. Sredni wynik polskich
uczniow wynidst 34 pkt. (przy sredniej OECD - 33 pkt.). Wynik Polski byt zblizony do wy-
nikow 15-latkdéw z £otwy, Danii, Belgii i Portugalii. W UE lepsze wyniki niz polscy uczniowie
uzyskali tylko uczniowie z Estonii i Finlandii. W badaniu wyrdzniono 6 poziomoéw umiejet-
nosci ucznidéw z zakresu kreatywnego myslenia. Jeden na trzech polskich 15-latkow cha-

rakteryzuje sie umiejetnosciami z dwdch najwyzszych pozioméw (poziom 5 i 6).

» Bez kreatywnych jednostek nie ma innowacyjnej gospodarki, ale ich potencjat musi
zostac¢ ukierunkowany na tworzenie wartosci, a nie tylko przetrwanie w systemie. Polska
nadal plasuje sie nisko w Europejskim Rankingu Innowacyjnosci (2025) — na 23. miejscu
sposrod 27 panstw UE z wynikiem 65,9 proc. $redniej unijnej (,wschodzacy innowator”).
Tym samym wraz z totwa, Litwa i Czechami nalezymy do panstw o wyzszym niz $rednia
udziale ucznidéw z najwyzszymi osiggnieciami w kreatywnym mysleniu i nizszym niz $red-

nia poziomie innowacyjnosci gospodarki.

Wykres 3. Zaleznos¢ miedzy udziatem uczniéw posiadajacych najwyzsze umiejetnosci
kreatywnego myslenia a poziomem innowacyjnosci w wybranych krajach UE
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badan PISA (2022) i EIS (2025).

» Polscy nastolatkowie wykazuja wysoki potencjat kreatywnosci, lecz wéréd dorostych

energia ta kieruje sie ku nieproduktywnej przedsigebiorczosci. W efektywnych systemach

kreatywno$¢ napedza innowacje rynkowe, w Polsce, wedtug niektorych badan, czesto
absorbuje ja biurokracja, optymalizacje podatkowe i proceduralne obejscia regulacji. Wy-
soki kapitat wigzacy (wiezi rodzinne, wzajemna pomoc) kontrastuje z niskim zaufaniem

2 Pomiaru umiejetnosci myslenia kreatywnego dokonano po raz pierwszy w historii programu PISA.
Myslenie kreatywne zostato zdefiniowane jako umiejetnosc¢ tworzenia, oceny i ulepszania pomystow na
rozwiazanie problemu lub twoércze wyrazenie sie, ktére moze prowadzi¢ do powstania nowej wiedzy,
skutecznych i oryginalnych rozwiagzan, produktow czy dziet sztuki. Uczniowie rozwigzywali specjalnie
przygotowane zadania w czterech domenach: prezentacja graficzna, wypowiedz pisemna, rozwigzywa-
nie problemoéw spotecznych oraz rozwigzywanie probleméw naukowych.
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https://www.oecd.org/en/publications/pisa-2022-results-volume-iii_765ee8c2-en/full-report/component-5.html#execsumm-d1e960-a332dd921d
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https://www.journals.uchicago.edu/doi/abs/10.1086/261712
https://cdn.files.pg.edu.pl/zie/Strona polska/Nauka/Publikacje/Working Papers/WP_GUTFME_A_44.pdf
https://publicystyka.ngo.pl/nie-d-oceniony-zasob-kapital-spoleczny-polek-i-polakow-zbadany

do instytucji, hamujac wspotprace i wymiane wiedzy niezbedna do innowacji. Deregulacje
i uproszczenia instytucjonalne, ktére zmniejszajg premie za rent-seeking moga skierowac

kreatywnosc¢ Polakow ku produktywnym innowacjom.

(Cezary Przybyt)

RPP po raz kolejny obnizyta stopy procentowe

» Rada Polityki Pienieznej obnizyta stopy procentowe o 25 pkt. bazowych, w wyniku cze-
3,75 proc. go stopa referencyjna NBP wynosi 3,75 proc. Decyzja ta byta wsparta dotychczas sprzy-
wynosi stopa referencyjna NBP jajacymi danymi makroekonomicznymi. W styczniu odnotowano kolejny spadek inflacji,

ktéra wyniosta 2,2 proc. r/r (przed rewizja koszyka inflacyjnego), a takze wyrazne spo-

wolnienie dynamiki wynagrodzen z 8,6 proc. r/r w grudniu do 6,1 proc. r/r w styczniu.

6.1 proc. r/r

Dodatkowym argumentem za marcowa decyzjg RPP byty perspektywy procesow infla-

wyniosta dynamika wynagrodzen cyjnych, ktére znacznie poprawity sie wzgledem poprzedniej projekcji. Najnowsze pro-
w sektorze przedsigbiorstw gnozy zaktadaja utrzymanie sie inflacji w poblizu celu NBP, a inflacja miataby wynies¢

w styczniu br.

odpowiednio 2,3 proc. w 2026 r., 2,4 proc. w 2027 r. oraz 2,3 proc. w 2028 r. Projekcja nie
uwzglednia jednak wojny na Bliskim Wschodzie ani znaczgcego wzrostu cen surowcoéw
energetycznych, ktére moga przetozy¢ sie na wyzszg inflacje oraz zwiekszong niepewnos¢

gospodarcza.

Wykres 4. Rentownosci polskich obligacji skarbowych (w proc.)

0
01.01.2024 01.07.2024 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2026

2-letnie — 5-letnie —10-letnie

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Macrobond.

» Niepewnos¢ widoczna jest takze na rynku dtugu. Wzrosty byty obserwowane wzdtuz
catej krzywej dochodowosci polskich obligacji skarbowych, cho¢ najmocniej wzrosty ren-
townosci papierow o dtuzszych terminach zapadalnosci. Rentownos$¢ polskich obligacji
10-letnich przejéciowo wzrosta w poniedziatek do 5,9 proc. z 5 proc. tydzien wczesniej,
po czym jeszcze tego samego dnia obnizyta sie o okoto 30 pkt. bazowych. Dalsza eska-

lacja dziatan wojennych podbita poczatkowo rentownoséci takze na rynkach bazowych
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w Europie. PéZniejsza poprawa nastrojow wpisywata sie w szersze uspokojenie na rynkach,
wspierane spadkiem cen ropy. Mimo to rentownosci polskich obligacji pozostajg na pod-

wyzszonych poziomach wzgledem notowan sprzed wybuchu wojny.

» Przedtuzajacy sie konflikt oddala perspektywe kolejnych obnizek stop procento-
wych. Dotychczas konsensus rynkowy zaktadat jeszcze jedng obnizke o 25 pkt. bazowych
w Il kwartale 2026 r., jednak wybuch wojny w regionie oraz wzrost cen surowcow energe-
tycznych przesuwaja ten scenariusz w czasie. Skala i trwato$c¢ tego efektu beda w duzej
mierze zaleze¢ od czasu trwania konfliktu. Obecny impuls przypomina raczej ograniczony
szok surowcowy niz poczatek szerokiego zaburzenia gospodarczego na wzér lat 2021-2022.
W tamtym okresie gospodarka $wiatowa mierzyta sie jednoczesénie z gwattownym wzro-
stem cen energii, zerwanymi tancuchami dostaw, silnym popytem po pandemii oraz na-
rastajaca presja kosztowa w przemysle. Dzi$ punkt wyjsécia jest inny — globalny popyt nie
wydaje sie na tyle silny, by samodzielnie uruchomi¢ nowa fale szerokiej presji cenowe;j.

(Piotr Kaminski)

Sl ostroznie wkracza do urzedow

46 proc.

0s06b pracujacych w urzedach
administracji publicznej korzysta
z narzedzi generatywnej Sl

do zadan zawodowych

16 proc.

badanych obawia sie,
ze ich stanowisko pracy moze

zostac zastgpione przez Sl

» Niemal potowa pracownikéw urzedéw administracji publicznej w Polsce korzysta z na-
rzedzi generatywnej sztucznej inteligencji (SI) do realizacji zadan zawodowych. Si jest
czesciej wykorzystywana na stanowiskach kierowniczych i przez osoby na stanowiskach

technicznych, jednak réznice nie sg duze. Jak wskazujg autorzy najnowszego raportu

NASK, mtodzi pracownicy czesciej korzystaja z narzedzi Sl, lepiej oceniaja swoje kompe-
tencje w tym zakresie i bardziej obawiaja sie negatywnego wptywu S| na swoje stanowisko
pracy.

» Oceniajac wptyw generatywnej SI na miejsca pracy, 16 proc. badanych wskazywato,
ze ich miejsce pracy moze zosta¢ zastapione przez tego typu narzedzia w perspektywie
pieciu lat. Znacznie wiecej, bo az 36 proc. wskazywato, ze S| wptynie w znacznym stopniu
na miejsca pracy w administracji publicznej. Pracownicy techniczni (tj. personel na sta-
nowiskach pomocniczych lub specjalistycznych z zakresu cyfryzacji) czesciej widza dla
siebie szanse niz pracownicy nietechniczni — 29 proc. z grupy pracownikéw na stanowi-
skach technicznych ocenia, ze Sl wptynie pozytywnie na ich pozycje na rynku pracy, przy
16 proc. tych z drugiej grupy.

» Wyniki te warto zestawic¢ z ocena podatnosci na generatywna Sl — badania NASK

i ILO z 2025 r. wskazuja, ze wiele stanowisk pracy kojarzonych z administracja miesci
sie w grupie umiarkowanej podatnosci, a czes¢ w grupie znacznej podatnosci (tj. ponad
50 proc. szansy na zastapienie zadan przez Sl). Pojedyncze zawody - jak np. pracownik do
spraw ewidencji ludnosci czy specjalista zarzadzania dokumentacja — plasuja sie w gru-
pie o najwyzszej podatnosci, w ktérej srednie prawdopodobienstwo zastgpienia ich zadan

przez Sl jest wyzsze niz 0,6.

» Uwage zwracaja wyniki badan wsrod oséb na stanowiskach technicznych - sa one
w grupach zawodoéw o najwyzszej podatnosci na Sl, a jednoczesnie w stosunkowo nie-
wielkim stopniu dostrzegaja ryzyko zastapienia ich pracy i znacznie czesciej oceniaja
zmiany zwigzane z upowszechnianiem SI jako korzystne dla ich pozycji na rynku pra-

cy. By¢ moze wigze sie to z innymi sposobami korzystania z SI - pracownicy techniczni
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szukajg w ten sposéb dokumentacji lub instrukcji do wykonania zadan technicznych, cze-
$ciej tez korzystaja z mozliwosci edukacyjnych, ktore dajg duze modele jezykowe. By¢
moze oceniajg, ze w ten sposdb skutecznie podnoszg swoje kwalifikacje zawodowe, co
dtugoterminowo bedzie stanowito ochrone przez zastgpieniem przez bardziej rozwinigte

systemy SI.

Wykres 5. Pracownicy na stanowiskach technicznych w wiekszym stopniu korzystaja
z Sl i widza w niej szanse na poprawe swojej pozycji na rynku pracy. Czesciej

wykorzystuja tez edukacyjne mozliwosci SI

70

Czy korzystat/a Pan/Pani Jak zmiany zwiazane Czy w ostatnim tygodniu Czy w ostatnim tygodniu
z narzedzi generatywnej z upowszechnianiem korzystat/a Pan/Pani korzystat/a Pan/Pani
sztucznej inteligencji generatywnej sztucznej z generatywnej sztucznej z generatywnej sztucznej
w celach zawodowych inteligencji wptywaja inteligenci (GenAl), inteligenci (GenAl),
W ciagu ostatnich 6 miesiecy? na Pana/Pani pozycje aby pomoc sobie aby poméc sobie
na rynku pracy? w poszukiwaniu dokumentacji w indywidualnym nauczaniu,
lub szczegotowych instrukcji ~ wyjasnianiu ztozonych zagadnien

dotyczacych sposobu wykonania  oraz innej pomocy edukacyjnej?
zadania technicznego?

N = 6093 N = 2823

I Stanowiska techniczne I Stanowiska nietechniczne I Ogot badanych

Dane: odsetek pozytywnych odpowiedzi na powyzsze pytania (w przypadku pytania drugiego suma
odpowiedzi ,Zdecydowanie pozytywnie” i ,Raczej pozytywnie”, w przypadku pozostatych odpowiedz
~TAK”) w badaniu NASK.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych NASK.

» Wyniki opisane w raporcie wydaja sie wskazywa¢ na duzy potencjat wdrazania Sl w ad-
ministracji publicznej — poza juz osiagnietym znaczacym poziomem penetracji wida¢
chec¢ do uczenia sig (87 proc. ankietowanych wzietoby udziat w kursach) i nadzieje na
zmniejszenie liczby powtarzalnych, rutynowych dziatan. Stosunkowo niewielki poziom
obaw o utrate zatrudnienia tez powinien sprzyja¢ szerszej adopcji tej technologii. Tym, co
wybija sie na pierwszy plan w oczekiwaniach respondentéw jest utatwienie nawigowania
w gaszczu przepisow i dokumentdéw — SI ma zatem szanse na pokonanie jednej z najwigk-

szych przeszkod w usprawnianiu krajowej administraciji.

(Ignacy Swiecicki)
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Ponad 1/3 firm planuje inwestycje w 2026 r.

firm zainwestowato w nowe dobra

materialne od poczatku 2026 r.

firm planuje inwestycje w nowe

dobra materialne w 2026 r.

firm budowlanych deklaruje

inwestycje do konca 2026 r.

» Wartos¢ wskaznika dla inwestycji w marcowym odczycie MIK wyniosta 82,4 pkt.,
co oznacza, ze wiekszos¢ firm nie inwestowata w ostatnich trzech miesigcach. Row-

niez dane z Szybkiego Monitoringu NBP wskazujg na pogorszenie nastrojéw inwestycyj-

nych firm pod koniec 2025 r. Jednoczeénie wedtug NBP, firmy nie planowaty znaczacego
zwiekszenia inwestycji w | kwartale 2026 r., cho¢ braty pod uwage zwiekszenie wartosci
naktadow inwestycyjnych, co moze wskazywac na zwiekszenie skali juz planowanych

inwestycji.

Wykres 6. Firmy budowlane, z branzy TSL i ustugowe najczesciej ponosza i planuja

naktady na nowe dobra materialne w 2026 r.

Ogotem 35

24
Duze 32
24

Srednie 42

Mate 37

Mikro 31

Budownictwo 43

TSL 38

Ustugi 36

Handel 30

Produkcja 28

I Poniesione w 2026 r. Planowane na 2026 r.

Dane: udziat firm, ktére poniosty naktady inwestycyjne na dobra materialne od poczatku 2026 r. lub
planuja je do konca 2026 r. (w proc.).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MIK.

» Wedtug marcowego badania MIK, 19 proc. firm zainwestowato w nowe dobra material-
ne od poczatku 2026 r., a 35 proc. ma takie plany do konca tego roku. Najbardziej aktywne
inwestycyjnie sg duze i érednie przedsiebiorstwa, wérdd ktorych prawie 25 proc. juz po-
niosto naktady inwestycyjne. Jednoczesnie az 42 proc. $rednich firm planuje inwestycje
w 2026 r. Wéréd matych firm inwestowato 17 proc., ale az 37 proc. zadeklarowato, ze ma

taki zamiar do konca roku. Najmniej sktonne do inwestowania sg mikrofirmy: poniesienie
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naktaddéw inwestycyjnych zadeklarowato 16 proc. najmniejszych firm, a plany na reszte
2026 r. — 31 proc.

» Nieco bardziej aktywnymi inwestycyjnie branzami sa budownictwo, TSL i ustugi.
Ok. 1/5 z nich zrealizowata juz w tym roku inwestycje w nowe dobra materialne. Z kolei
wsrdd przedstawicieli handlu i produkcji poniesienie naktaddéw na nowe dobra material-
ne zadeklarowato odpowiednio 17 proc. i 15 proc. firm. Plany inwestycji na reszte roku
najczesciej deklaruja firmy budowlane (43 proc.). Doé¢ czesto taki zamiar maja tez firmy
z branzy TSL (38 proc.) i ustugowe (36 proc.). Z kolei w przypadku handlu i produkcji pla-
ny inwestycji ma ok. 30 proc. firm. Niekorzystne perspektywy inwestycyjne w produkcji
znajduja potwierdzenie w danych NBP oraz danych z lutowego odczytu PMI, z ktérych
wynika, ze aktywnos$¢ inwestycyjna moze powstrzymywac zmniejszajaca sie liczba no-

wych zamoéwien.

» W poréwnaniu do sytuacji sprzed dwoch lat podobny jest udziat firm, ktore poniosty
naktady inwestycyjne (20 proc. w 2024 r. vs. 19 proc. w 2026 r.), natomiast wiecej firm niz
dwa lata temu ma takie plany (30 proc. w 2019 r. vs. 35 proc. w 2026 r.). Dwa lata temu,
podobnie jak obecnie, najbardziej sktonne do podejmowania inwestycji byty duze i srednie
przedsiebiorstwa. Zmienity sie natomiast branze, ktére wykazywaty najwiekszg aktywnosc¢

inwestycyjna. Odwrotnie niz obecnie byty to produkcja i handel.

» Realizacji planéw inwestycyjnych przedsiebiorstw w 2026 r. moze sprzyja¢ naptyw
srodkow unijnych. Jednoczesénie aktywnos$¢ inwestycyjna firm jest hamowana przez nie-
pewna sytuacje geopolityczng — atak na Iran przyczynit sie do wzrostu cen ropy, co wy-
wotuje m.in. obawy o rosngce koszty transportu. Z kolei, jak obrazujg dane NBP, czesc¢
firm nie planuje inwestowania ze wzgledu na fakt, ze uwazajg swoja skale dziatalnosci za

optymalna, a popyt za niewystarczajacy.

(Anna Szymanska)

Kobiety dostrzegaja dyskryminacje na rynku pracy,
ale zwykle uwazaja, ze sa wynagradzane sprawiedliwie

» Kobiety czesciej niz mezczyzni wskazuja, ze na rynku pracy wystepuje systemowa
dyskryminacja ze wzgledu na ptec¢. W badaniu PIE® wiekszo$¢ ankietowanych pracownic
(66 proc.) uznata, ze kobiety sa traktowane mniej sprawiedliwie na rynku pracy niz mez-
czyzni. Wérod mezczyzn taka opinie wyrazito 24 proc. respondentdw, a najczestsza opinig
byto przekonanie, ze kobiety i mezczyzni sg traktowani jednakowo (35 proc.). Wéréd ko-
biet odpowiedz te wybrato tylko 14 proc. respondentek. Jednoczesnie czterokrotnie wie-
cej mezczyzn niz kobiet stwierdzito, ze to mezczyzni sa traktowani mniej sprawiedliwie

(16 proc. vs. 4 proc.).

» Kobiety i mezczyzni najczesciej deklaruja, Ze osobiscie nie doswiadczyli dyskrymi-

nacji w pracy ze wzgledu na ptec. Wérdéd mezczyzn wigkszos¢ respondentédw (64 proc.)

® Populacja badania obejmuje pracownikéw najemnych w wieku 25-59 lat, pracujacych w firmach
zatrudniajacych 50 oséb i wigcej w wymiarze co najmniej 20 godzin tygodniowo. Szczegdtowy opis
badania w raporcie PIE pt. Przejrzystosé wynagrodzen — praktyki firm i postawy pracownikdw.
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66 proc.

pracownic uwaza, ze kobiety sa
traktowane mniej sprawiedliwie
niz mezczyzni w kwestiach
zawigzanych z zatrudnieniem,
wynagradzaniem lub awansami

w pracy

32 proc.

pracownic uwaza, ze w ich
miejscu pracy mezczyzni zarabiaja
wiecej niz kobiety na podobnych

stanowiskach

55 proc.

pracownic uwaza, ze wysokosc
ich wynagrodzen jest

sprawiedliwie ustalona

wskazata, ze nigdy nie doéwiadczyta nierdwnego traktowania ze wzgledu na fakt by-
cia mezczyzng. Doswiadczenie dyskryminacji zadeklarowato natomiast 20 proc. z nich.
Wsérod kobiet 38 proc. wskazato, ze miato poczucie niesprawiedliwego traktowania,
a 47 proc. zadeklarowato brak takich doswiadczen. Inaczej wyglada to jednak w przy-
padku matek dzieci w wieku 0-2 lata. W tej grupie 47 proc. deklaruje, ze doswiadczyto
niesprawiedliwego traktowania, podczas gdy 37 proc. twierdzi, ze nie spotkato sie z taka

sytuacja.

» Badani zwykle wyrazali przekonanie, ze ich koledzy i kolezanki na podobnych stanowi-
skach zarabiaja tyle samo. Taka opinie wyrazito 75 proc. mezczyzn oraz 66 proc. kobiet.
Jednoczesnie, 21 proc. mezczyzn i 33 proc. kobiet uwaza, ze na tych samych stanowiskach

wiecej zarabiajag mezczyzni.

Wykres 7. Przekonania pracujacych kobiet i mezczyzn o ogélnej sprawiedliwosci
na rynku pracy oraz réwnosci ptac kobiet i mezczyzn na podobnych

stanowiskach w ich miejscu pracy

Czy kobiety i mezczyzni sa Czy w Pani/Pana miejscu pracy
traktowani jednakowo sprawiedliwie mezczyzni i kobiety na podobnych
w kwestiach zwiazanych z zatrudnianiem, do Pani/Pana stanowiskach
wynagradzaniem lub awansami w pracy? sa wynagradzani w taki sam sposob?

Kobieta 66 4

Mezczyzna |IIEZNED

0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100
I Kobiety sa traktowane mniej sprawiedliwie I Tak
I Mezczyzni sa traktowani mniej sprawiedliwie Nie, mezczyzni zarabiaja wigcej
I Kobiety i mezczyzni sa traktowani Nie, kobiety zarabiajg wiecej

jednakowo sprawiedliwie

I Nie wiem

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie przeprowadzonego badania.

» Kobiety czesciej uwazaja, ze dyskryminacja jest przyczyna réznic w wynagrodzeniach,
podczas gdy mezczyzni odwotuja sie do czynnikéw zwiazanych ze specyfika i wydajnoscia
pracy. Wsroéd pracownic, ktére zadeklarowaty, ze w ich firmach mezczyzni zarabiajg wiecej
na tych samych stanowiskach, 43 proc. wskazato na uprzedzenia kulturowe i stereotypy
dotyczace rél ptciowych. W analogicznej grupie mezczyzn z tym wyjasnieniem zgodzito sie
21 proc. respondentéw. Mezczyzni czesciej wskazywali roznice w produktywnosci (39 proc.
vs. 10 proc. wérod kobiet) oraz w rodzaju powierzanych zadan i projektow (35 proc. vs.

25 proc.).

» Zarowno kobiety, jak i mezczyzni w wigkszosci uznaja, ze wysokosé¢ ich wynagrodzen
jest sprawiedliwie ustalona. W skali od 0 do 10 wartosci powyzej 5 wskazato 60 proc.
mezczyzn oraz 55 proc. kobiet. Podobny odsetek deklaruje zadowolenie z wysokosci wy-

nagrodzen — odpowiednio 61 proc. i 57 proc.

» Nierownosci na rynku pracy moga miec¢ charakter posredni lub strukturalny, przez co
nie zawsze s3 jednoznacznie identyfikowane jako indywidualne doswiadczenia dyskrymi-
nacji. Cze$¢ z nich ujawnia sie w obszarze taczenia rol rodzinnych i zawodowych, o czym

szerzej pisaliSmy w raportach pt. Praca a dom — wyzwania dla rodzicdw i ich konsekwencje
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oraz Mama wraca do pracy — bariery behawioralne i kierunki wsparcia. Jednoczesnie per-

cepcje nierdbwnosci moze ograniczac¢ brak dostepu do petnych informacji o wynagrodze-
niach w organizacjach. Wieksza przejrzysto$¢ ptac, zagwarantowana przez prawo unijne,
moze wptynaé na sposob postrzegania wtasnej sytuacji oraz skali nieréwnosci w miejscu

pracy.

(Iga Rozbicka)

Autorzy: Piotr Kaminski, Cezary Przybyt, Iga Rozbicka, Katarzyna Sierocinska,

Marianna Sobkiewicz, Anna Szymanska, Ignacy Swiecicki
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig
siegajaca 1928 roku. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje
dotyczace kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce,
z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowej. Jego obszary badawcze
to przede wszystkim makroekonomia, energia, gospodarka swiatowa,
gospodarka cyfrowa, ekonomia behawioralna oraz procesy spoteczne.

Wydarzenia i dane przedstawione w niniejszej publikacji pochodza i bazujg na Zzrédtach zewnetrznych, stad nie gwa-
rantujemy ich poprawnosci. Moga one by¢ ponadto niekompletne albo skrécone. Wszystkie opinie i prognozy zawarte
w niniejszej publikacji sg wyrazem oceny ekspertow PIE w dniu ich publikacji i moga ulec zmianie bez zapowiedzi.
Niniejszy dokument jest jedynie materiatem informacyjnym do uzytku odbiorcy.
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