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Rynek gazu bardziej wrazliwy na konflikt na Bliskim Wschodzie

niz rynek ropy

26 proc.

Swiatowego handlu morskiego
ropa w 2024 r. odbywato sie

przez Ciesning Ormuz

niemal o potowe

spadt wolumen handlu morskiego
ropa przez Morze Czerwone

w 2024 r. w poréwnaniu do 2023 r.

16 proc.

dostaw gazu do Polski w 2024 r.

pochodzito z Kataru
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» Dla Unii Europejskiej i Polski podstawowym zagrozeniem nie jest brak bezpieczen-
stwa dostaw ropy naftowej i gazu, lecz gospodarcze skutki wzrostu cen tych surowcow
(dla gazu nawet od 40 proc. — wedtug El Pais, do 130 proc. — wedtug Goldman Sachs).
UE duzg czes¢ dostaw ropy naftowej pozyskuje z Norwegii i USA (ok. 30 proc. w Il kwar-
tale 2025 r.). Natomiast najwiekszy import z panstw z regionu Ciesniny Ormuz pocho-
dzit w tym czasie z Arabii Saudyjskiej i stanowit ok. 7 proc. tacznego importu. Do Polski
z tego kraju w 2025 r. trafito 48 proc. catkowitych dostaw ropy naftowej (dane GUS, kod
CN 2709 i 2710), cho¢ w wiekszosci omijaty Cieénine Ormuz. Wzrost cen ropy moze jed-

nak zostac¢ czesciowo zneutralizowany zapowiadanym wzrostem wydobycia ropy przez

panstwa OPEC+ od kwietnia o 206 tys. b/d. Jednakze ryzyko znacznego wzrostu inflacji

i wystapienia konsekwencji gospodarczych z tym zwigzanych roénie w sytuacji przedtu-

zania sie konfliktu.

» W przypadku gazu, zaleznos¢ importowa ma inny charakter. Niemal 60 proc. importu
skroplonego gazu ziemnego do UE w Il kwartale 2025 r. pochodzito ze Stanéw Zjedno-
czonych, a zaledwie 6 proc. z Kataru. W przypadku Polski udziat byt wiekszy — w 2024 r.
16 proc. dostaw gazu pochodzito z tego panstwa. W 2025 r. odebrano z Kataru 16 z 81

tadunkoéw skroplonego gazu przyjetych w porcie w Swinoujéciu.

» Potozona pomiedzy Iranem a Omanem Ciesnina Ormuz pozostaje drugim po Ciesninie
Malakka kluczowym punktem swiatowego transportu morskiego surowcow naturalnych.
Transport ropy przez Ciesnine Ormuz w ostatnich latach wynosit $rednio nieco ponad 20 mln
barytek dziennie, co stanowi okoto 26 proc. $wiatowego handlu morskiego ropa i 20 proc.
Swiatowego zuzycia ptyndéw ropopochodnych (EIA). Natomiast stosunkowo niewielki procent
tankowcow ptyngcych przez Ciesnine kierowat sie do Europy — ok. 6 proc. trafiato na Stary
Kontynent, a znaczna wigkszos$¢ do Azji. Mimo to konsekwencje wstrzymania lub powaznego

ograniczenia ruchu w Cieéninie beda istotne dla $wiatowych cen ropy i gazu.

» Z perspektywy bezpieczenstwa energetycznego Europy i Polski blokada w Ciesninie
Ormuz ma mniejsze znaczenie dla dostaw ropy dzieki rurociagom w regionie pozwalaja-
cym omina¢ waskie gardto transportu morskiego. Funkcjonuje rurocigg do Fujarah w Zjed-
noczonych Emiratach Arabskich, ktéry pozwala omingé Cieénine, drugi do Yanbu w Arabii
Saudyjskiej pozwala oming¢ takze Ciesnine Bab al-Mandab. Trzeci, SUMED dostarcza rope
bezposrednio nad Morze Srédziemne omijajac Kanat Sueski. Takiej infrastruktury nie ma
jednak dla eksportu gazu z regionu, szczegblnie z Kataru. Dlatego tez konsekwencje na
rynku gazu sg powazniejsze niz na rynku ropy naftowej. Dodatkowo, problemem moga
okazac¢ sie ograniczone mozliwosci magazynowania surowcéw, a w konsekwencji wstrzy-

manie produkcji.

> Mniej istotne dla $wiatowego handlu, ale o szczegdlnym znaczeniu z perspektywy im-
portu do Europy sg Cie$nina Bab al-Mandab i Kanat Sueski. Znacznie mniej swiatowego
morskiego handlu ropa odbywato sie przez Morze Czerwone. Wolumen ropy transporto-
wany przez Cie$nine Bab al-Mandab spadt z 9,3 mln barytek w 2023 r. do 4,1 mln w 2024 r.
(z 11 do 6 proc. swiatowego morskiego handlu ropg). Nieco mniejszy spadek zanotowano
w Kanale Sueskim i w ropociagu SUMED tgczacym Morze Czerwone z Morzem Srédziem-
nym: z 8,8 mln w 2023 r. do 4,8 mln barytek w 2024 r. W tym czasie o potowe wzrdst wo-

lumen ropy przewozonej alternatywng trasa dookota Afryki (z 6,2 mln do 9,3 mln barytek).



https://elpais.com/economia/2026-03-03/que-implica-el-bloqueo-del-estrecho-de-ormuz-y-como-afecta-a-europa-en-mapas-y-datos.html
https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-03-01/goldman-says-european-gas-could-jump-130-on-hormuz-disruption
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=EU_imports_of_energy_products_-_latest_developments
https://businessinsider.com.pl/finanse/ceny-paliw-w-polsce-a-ceny-ropy-donald-tusk-orlen-ma-narzedzia/gbs2mn2
https://www.politico.eu/article/europe-high-energy-prices-us-attack-iran/
https://cincodias.elpais.com/mercados-financieros/2026-03-03/cuanto-tiempo-puede-aguant%5b%E2%80%A6%5dxportaciones-del-golfo-persico-cerradas-a-cal-y-canto.html
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=EU_imports_of_energy_products_-_latest_developments
https://elpais.com/economia/2026-03-03/que-implica-el-bloqueo-del-estrecho-de-ormuz-y-como-afecta-a-europa-en-mapas-y-datos.html
https://www.gov.pl/web/energia/sprawozdania-z-wynikow-monitorowania-bezpieczenstwa-dostaw-paliw-gazowych3
https://www.eia.gov/international/analysis/special-topics/World_Oil_Transit_Chokepoints

Infografika 1. Wolumen ropy naftowej i produktéw ropopochodnych transportowanych
przez kluczowe szlaki morskie prowadzace do Europy (w min b/d)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Amerykanskiej Agencji Informacji Energetycznej.
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https://www.eia.gov/international/analysis/special-topics/World_Oil_Transit_Chokepoints

Wykres 1. Liczba tankowcow przeptywajacych srednio w miesiacu przez poszczegolne

waskie gardta transportu morskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych PortWatch.

» Morze Czerwone odgrywato mniejsza role juz od 2023 r. W latach 2023-2025 tranzyt stat-
kow transportujacych rope naftowg przez Kanat Sueski spadt o ponad 45 proc. Gtéwnym po-
wodem zmniejszenia przeptywu byty ataki ruchu Huti na statki przeptywajace Cie$ning Bab
al-Mandab (ponad 120 atakéw), odpowiadajaca za 11,1 proc. $wiatowego transportu ropy naf-
towej w 2023 r. Zbrojna interwencja USA zakonczyta sie nieformalng umowa o nieatakowaniu
statkéw, jednak mimo to przez dtugi czas jeszcze armatorzy wybierali dtuzsza, ale bardziej

bezpieczna trase wokot Przyladka Dobrej Nadziei. Na poczatku 2026 r. wydawato sig, ze do-

chodzi do normalizacji i powrotu znaczenia Kanatu Sueskiego w imporcie do Europy.

(Krzysztof Krawiec, Katarzyna Sierocinska, Marek Wasinski)

Ograniczenia w dostepnosci przestrzeni powietrznej
dotycza juz 22 panstw
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» Trwajaca eskalacja napie¢ i dziatan zbrojnych na Bliskim Wschodzie spowodowata za-
burzenia w cywilnym ruchu lotniczym. Ograniczenia wynikajace z ostrzezen dotyczacych
zagrozen bezpieczenstwa w przestrzeni powietrznej w regionie Zatoki Perskiej, bedacej
gtownym hubem przesiadkowym w ruchu z Europy do krajoéw Azji, prowadzg do modyfikacji
tras i wydtuzenia rejséw. Istotne znaczenie ma sytuacja portu lotniczego w Dubaju w Zjed-
noczonych Emiratach Arabskich. W 2025 r. byt to drugi najwiekszy port pod wzgledem liczby
obstuzonych pasazerow na swiecie — 95 mln (z czego prawie potowe stanowili pasazero-
wie przesiadajacy sie). Innym kluczowym portem lotniczym w regionie jest Doha, w ktérym
w 2025 r. obstuzono ponad 54 mln pasazerdw, z czego 75 proc. w ruchu tranzytowym (dla

poréwnania, Lotnisko Chopina w Warszawie obstuzyto w zesztym roku rekordowe nieco



https://www.suezcanal.gov.eg/English/Navigation/Pages/NavigationStatistics.aspx
https://www.worldshipping.org/red-sea-security
https://www.eia.gov/international/content/analysis/special_topics/World_Oil_Transit_Chokepoints/wotc.pdf
https://www.ft.com/content/e1b1c16f-ae8d-4788-a3ef-aa644d372708
https://www.ft.com/content/e1b1c16f-ae8d-4788-a3ef-aa644d372708
https://static1.squarespace.com/static/5ff6c5336c885a268148bdcc/t/696636194507fd634e6cc377/1768306201173/WSC+Red+Sea+Data+Sheet_January+2026.pdf
https://www.seatrade-maritime.com/containers/shipping-lines-reroute-from-red-sea-avoiding-houthi-threat
https://media.dubaiairports.ae/dxb-sets-global-benchmark-as-record-traffic-become-the-norm/
https://dohahamadairport.com/press-releases/news/2025-operational-performance

w 22

panstwach przestrzen powietrzna
pozostaje czesciowo lub
catkowicie niedostepna

dla europejskich przewoznikéw

lotniczych.

95 mln

pasazerdw obstuzyt port lotniczy
w Dubaju w 2025 r.

54 mln

pasazerdw obstuzyt port lotniczy

w Dosze w 2025 r.
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ponad 24 mln pasazerow). Nawet po ustaniu dziatan zbrojnych, powrét do normalnosci
operacyjnej bedzie procesem roztozonym w czasie, a przywrécenie petnej siatki potgczen

moze potrwac wiele miesiecy — takze z powodu spadku zaufania pasazerow do tej trasy.

» Agencja Unii Europejskiej ds. Bezpieczenstwa Lotniczego (EASA) w biuletynach infor-

macyjnych dotyczacych stref konfliktu (Conflict Zone Information Bulletins) utrzymu-

je obecnie 14 aktywnych dokumentéw dotyczacych 21 krajow. Ograniczenia dotycza tez
lotow nad Biatorusia. Ostrzezenia te nie maja charakteru prawnie wiazacego, stanowia
jednak oficjalne rekomendacje bezpieczenstwa na poziomie Unii Europejskiej. W regio-
nie Bliskiego Wschodu i Zatoki Perskiej zalecenia dotycza catej przestrzeni powietrznej
Iranu, Iraku, Izraela, Jordanii, Kuwejtu, Libanu, Omanu, Kataru, Zjednoczonych Emira-
toéw Arabskich, Arabii Saudyjskiej oraz Bahrajnu; analogiczne ostrzezenie wydano rowniez
w odniesieniu do Sudanu. W dniu 4 marca w Arabii Saudyjskiej, Zjednoczonych Emiratach
Arabskich czy Omanie odbywat sie cywilny ruch lotniczy, jednak europejscy przewoznicy
lotniczy zasadniczo nie realizujg obecnie regularnych operacji komercyjnych do tych kra-
jow. 4 marca o wznowieniu lotéow cywilnych poinformowat tez Izrael. EASA zaleca unikanie
operacji w przestrzeni powietrznej Pakistanu, Afganistanu, Somalii i Mali ponizej okreélo-
nych poziomoéw przelotowych. W przypadku Libii, Agencja rekomenduje catkowite unikanie
lotow na wszystkich wysokosciach, z wyjatkiem operacji do lotnisk potozonych na wybrze-
zu, pod warunkiem podejsécia od strony morza, petnej koordynacji z lokalng administracja

i ATC oraz przeprowadzenia rzetelnej oceny ryzyka przez przewoznika.

Mapa 1. Przestrzenie powietrzne objete restrykcjami operacyjnymi dla przewoznikow
europejskich (stan na 2.03.2026 r.)

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych EASA.

» Ograniczenia bezpieczenstwa w przestrzeni powietrznej Bliskiego Wschodu i Zatoki Per-
skiej utrudniaja planowanie tras na kierunkach Europa—-Azja Potudniowa i Wschodnia. Row-
noczesnie brak mozliwosci przelotéow nad Syberig przez europejskich przewoznikdéw powo-
duje wydtuzenie tras przelotéw i czasu podrézy. W konsekwencji ruch lotniczy koncentruje
sie w pasie przestrzeni powietrznej nad Gruzja, Armenia i Azerbejdzanem, a cze$¢ pota-

czen do Japonii realizowana jest z wykorzystaniem tras polarnych nad Arktyka. W praktyce



https://www.lotnisko-chopina.pl/pl/aktualnosci-i-wydarzenia/0/1153/szczegoly.html
https://www.easa.europa.eu/en/domains/air-operations/czibs
https://www.easa.europa.eu/en/domains/air-operations/czibs
https://www.easa.europa.eu/en/domains/air-operations/czibs

oznacza to wydtuzenie czasu przelotdéw, wzrost kosztéw operacyjnych, spadek rentow-
nosci potaczen oraz wiekszg koncentracje ruchu w ograniczonych korytarzach powietrz-
nych, szczegélnie w korytarzu przebiegajacym przez przestrzen powietrzng Gruzji, Armenii
i Azerbejdzanu. W najwezszym miejscu pomiedzy granica Iranu a Rosji jest zaledwie 165 km,

przy czym samoloty zwykle trasowane sg w pewnej odlegtosci od granicy azersko-iranskiej.

(Krzysztof Krawiec)

Prawie 40 proc. nowych JDG zatozyty w Polsce kohiety

102,8 tys.

JDG zarejestrowaty w Polsce
kobiety w 2025 r.

87 proc.

JDG zatozonych przez kobiety

nalezato do Polek,

a 13 proc.

do cudzoziemek

62 proc.

JDG zatozonych przez Polki
koncentruje sie w dziatalnosci
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i technicznej, handlu, opiece
zdrowotnej oraz pozostatej

dziatalnosci ustugowej
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» W 2025 r. kobiety zatozyty 102,8 tys. jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych
(JDG), co stanowito 39 proc. wszystkich nowo powstatych JDG w Polsce — wynika z da-
nych Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG). Zdecydowa-
ng wiekszos¢ tych firm — 87 proc. — zarejestrowaty Polki, podczas gdy 13 proc. powstato

z inicjatywy cudzoziemek.

Infografika 2. JDG zarejestrowane przez Polki i cudzoziemki w Polsce w 2025 r.

(wg branzy, w proc.)
Cudzoziemki Polki

Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 10 16

Handel . 12

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (] 5 . 16

16

14

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa ‘ 27

Ustugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 12

Edukacja [ ] 5

Przetworstwo przemystowe [ 4 ™ 4
Budownictwo ° 4 PY 4
Zakwaterowanie i gastronomia [ ) 6 ° 3
Finanse i ubezpieczenia . 1 ° 3
Ustugi w zakresie telekomunikacji, programowania komputerowego* . 9 . 3
Transport i gospodarka magazynowa . 2 ° 2
Pozostate sekcje PKD ° 3 o 7

* Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie telekomunikacji, programowania komputerowego, doradztwa, infra-
struktury obliczeniowej oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych CEIDG.



https://dane.biznes.gov.pl/pl/portal/034872
https://dane.biznes.gov.pl/pl/portal/034872

» Wiekszos¢ JDG zarejestrowanych przez cudzoziemki (61 proc.) dziata w czterech sek-
cjach: pozostatej dziatalnosci ustugowej, handlu, ustugach administrowania i dziatalnosci
wspierajgcej oraz dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej. Cudzoziemki naj-
czeéciej wybieraja dziatalno$¢ w pozostatej dziatalnosci ustugowej (27 proc.), podczas gdy
w przypadku Polek jest to 14 proc. Czesciej niz Polki prowadzg tez dziatalnos¢ w: ustugach
zwigzanych z telekomunikacjg i programowaniem komputerowym, ustugami administro-

wania i dziatalnoscig wspierajgca oraz zakwaterowaniem i gastronomia.

» 6 na 10 nowych JDG zatozonych przez Polki koncentruje sie w dziatalnosci profesjo-
nalnej, naukowej i technicznej, handlu, opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej oraz po-
zostatej dziatalnosci ustugowej. W strukturze branzowej dziatalnosci Polek udziat opieki
zdrowotnej i pomocy spotecznej wynosi 16 proc., podczas gdy w przypadku cudzoziemek
tylko 5 proc. Podobna sytuacja wystepuje w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i tech-
nicznej, w finansach i ubezpieczeniach, a takze w handlu. Cze$¢ branz ma zblizony lub
taki sam udziat w strukturze zaktadanych dziatalnosci, zaréwno wsréd Polek, jak i cudzo-

ziemek (np. przetworstwo przemystowe, budownictwo).

» Catosciowy obraz wskazuje na dwa odmienne profile przedsigebiorczosci kobiet w Pol-
sce. Firmy zaktadane przez imigrantki czesciej dziatajg w sektorach o niskich barierach
wejécia. Z kolei Polki czesciej rozpoczynaja dziatalno$¢ w branzach wymagajacych no-
stryfikacji dyplomoéw lub licencji zawodowych. Réznice te majg charakter systemowy:
migrantki napotykajg bariery instytucjonalne (np. uznawanie kwalifikacji, ograniczony do-
step do zasobow kapitatowych), ktore kieruja je do sektoréow o nizszych barierach wejscia

i bardziej elastycznych regulacjach (teoria mixed embeddedness). Formalne wymogi rynku

pracy i integracji wptywaja na strukture zatrudnienia migrantéw i ich wpisanie w okreslone

segmenty rynku, co potwierdzajg dane OECD.

(Aleksandra Wejt-Knyzewska)

Rosnie aktywnosé¢ zawodowa Polakow, ale wzrost zatrudnienia
widoczny jest przede wszystkim w mikrofirmach

17,3 mln

osob deklarowato wykonywanie
pracy zarobkowej w Polsce
w IV kwartale 2025 r.

3,2 proc.

wyniosta stopa bezrobocia
w Polsce w IV kwartale 2025 r.

(mierzona metoda ankietowa)

2,5 proc.

wyniost spadek zatrudnienia
w rolnictwie od stycznia

do wrzesnia 2025 r.
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» Zarowno dane z powiatowych urzedéw pracy, jak i dane BAEL wskazuja na wzrost
bezrobocia. W styczniu 2026 r., w stosunku do grudnia 2025 r., liczba zarejestrowanych
bezrobotnych wzrosta o 45 tys., a w skali catego 2025 r. niemal o 100 tys. osob. Na wzrost
bezrobocia wskazuja rowniez dane ankietowe, wedtug ktérych poziom bezrobocia wzrést
z 2,8 proc. w IV kwartale 2024 r. do 3,2 proc. w |V kwartale 2025 r. Obserwowany przyrost
liczby oséb bezrobotnych w znacznej mierze jest konsekwencjg zmiany zasad rejestracji
w urzedach pracy. Po zmianie prawa mozliwe jest rejestrowanie sie oséb bezrobotnych
w urzedach pracy wtasciwych ze wzgledu na miejsce zamieszkania (a nie zameldowania).

rolne.

» Rownoczesnie jednak, przy wyzszym niz w poprzednim roku poziomie bezrobocia,
w Polsce pracuje rekordowa liczba oséb. Dane BAEL wskazuja, ze liczba ta wzrosta
w 2025 r. do 17,3 mln osob, tj. 0 99 tys. Wnioski o wysokim poziomie zatrudnienia po-

twierdzajg tez dane z gospodarki narodowej, wedtug ktérych w okresie od stycznia do



https://www.researchgate.net/publication/246421937_Immigrant_entrepreneurs_in_advanced_economies_Mixed_embeddedness_futher_explored/link/00b7d52af32ffd5302000000/download?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.oecd.org/en/publications/international-migration-outlook-2025_ae26c893-en.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/liczba-bezrobotnych-zarejestrowanych-w-latach-1990-2026,6,1.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/liczba-bezrobotnych-zarejestrowanych-w-latach-1990-2026,6,1.html
https://wupwarszawa.praca.gov.pl/-/nowa-ustawa-o-rynku-pracy-i-sluzbach-zatrudnienia-wazne-zmiany-od-1-czerwca-2025-r.
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/pracujacy-bezrobotni-i-bierni-zawodowo-2026-wyniki-wstepne-badania-aktywnosci-ekonomicznej-ludnosci-w-4-kwartale-2025-r-,12,67.html
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wrzesnia 2025 r. liczba osob pracujacych wzrosta o 80 tys., osiggajac 15,1 mln'. RéGwno-
czesny przyrost liczby bezrobotnych oraz liczby pracujacych wskazuje, ze rosnie ak-
tywnos¢ zawodowa, a wiec coraz wiecej Polakéw pracuje lub chce pracowac i szuka ku

temu sposobnosci.

» Dane wskazuja réwniez na istotne zmiany zachodzace w strukturze zatrudnienia i poja-
wiajacym sie niedopasowaniu popytu do podazy na rynku pracy. Od stycznia do wrzesnia

2025 r. najwyzsze spadki zatrudnienia zanotowano w rolnictwie, handlu oraz produkcji

przemystowej. W handlu liczba pracujacych spadta o 23 tys. oséb (-1 proc.), w produkcji
przemystowej o 17 tys. (-0,5 proc.), zas w rolnictwie o 29 tys. (-2,5 proc.). Spadek zatrud-
nienia w rolnictwie moze by¢ ttumaczony utatwieniami w rejestracji rolnikow jako osob
bezrobotnych? Dane dotyczace zatrudnienia w produkcji przemystowej i handlu wskazuja
jednak, ze polska gospodarka traci miejsca pracy w sektorach, ktére tradycyjnie wchta-
niaty najwieksza liczbe pracownikéw o srednich i niskich kwalifikacjach. Rownoczesnie
jednak w czesci branz odnotowano wzrost zatrudnienia, z czego najwyzszy dotyczyt bu-
downictwa (+33 tys., o 3,2 proc.), administrowania i dziatalnosci wspierajacej (+29 tys.,
o 5,3 proc.), administracji publicznej (+21 tys., o 2 proc.), dziatalnosci profesjonalnej i na-
ukowej (+16 tys., 0 1,9 proc.) edukacji (+13 tys., o 1 proc.).

Wykres 2. Zmiana liczby pracujacych w Polsce od stycznia do wrzesnia 2025 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

1 Dane z gospodarki narodowej nie uwzgledniaja oséb zatrudnionych na podstawie nieozusowanych
umoéw cywilno-prawnych oraz oséb pracujacych w jednostkach budzetowych prowadzacych dziatal-
nos¢ w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa publicznego.

2 Sektor ten tradycyjnie charakteryzowat sie w Polsce ukrytym bezrobociem, ktére przy okazji zmiany
definicji osoby bezrobotnej zostato czesciowo uwidocznione.



https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/pracujacy-w-gospodarce-narodowej-w-polsce-we-wrzesniu-2025-r-,27,34.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/pracujacy-w-gospodarce-narodowej-w-polsce-we-wrzesniu-2025-r-,27,34.html

» Dane wskazuja na umiarkowanie pozytywny obraz rynku pracy w Polsce. Obserwowany

wzrost aktywnosci zawodowej kontrastuje z faktem, ze niemal caty wzrost zatrudnienia

w minionym okresie wygenerowaty mikroprzedsiebiorstwa oraz osoby samozatrudnione.
Z kolei zatrudnienie w matych, srednich i duzych podmiotach spadto w Polsce w 2025 r.
0 0,8 proc. Zmiany te wskazuja na rosnace rozdrobnienie polskiej gospodarki, co dtugo-
terminowo moze by¢ zwiastunem probleméw z podtrzymaniem tempa wzrostu produk-
tywnosci w polskiej gospodarce. Wskazuje na to spadek zatrudnienia w najwiekszych pod-
miotach, posiadajacych wiekszy kapitat i ponoszacych wyzsze naktady inwestycyjne, oraz
wzrost zatrudnienia w mikrofirmach. Réwnoczeénie liczba ofert pracy w urzedach pracy

oraz na portalach rekrutacyjnych jest nizsza niz w poprzednich latach.

(Paula Kukotowicz)

Regionalne dysproporcje moga hamowac dalszy wzrost
liczebnosci personelu B+R w Polsce

320 tys.

0so6b byto zaangazowanych
w dziatalnos$¢ B+R w Polsce
w 2024 r.

30 proc.

wynidst udziat oséb

z wojewddztwa mazowieckiego
w ogolnej liczbie personelu
wewnetrznego B+R w Polsce
w 2024 r.

1,15 proc.

o0s6b wsrod aktywnych zawodowo

pracowato w B+R w Polsce
w 2024 r.
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» Wedtug GUS, 320 tys. oséb byto zaangazowanych w dziatalno$é¢ badawcza i rozwojo-
wa (B+R) w Polsce w 2024 r. To o 36 tys. wiecej niz w 2020 r. Liczba oso6b, ktére mozna
zaklasyfikowac jako personel B+R rosnie w Polsce systematycznie, przy czym w 2008 r.
oraz 2024 r. trend ten zostat przerwany. Wyzwaniem pozostaje geograficzna koncentracja

pracownikdéw B+R w Polsce oraz znaczacy dystans dzielacy nas od $redniej UE.

» 263 tys. os6b pracowato jako personel wewnetrzny B+R (tj. osoby pracujace we-
whnatrz jednostek, a nie jako wspotpracownicy®) w Polsce w 2024 r. To o 37 tys. wiecej niz
w 2020 r. i 0 142 tys. wiecej niz w 2007 r. Najwyzszy poziom zostat osiggniety w 2023 r.,
gdy w B+R pracowato ponad 266 tys. oséb. Do personelu B+R zaliczane sg wszystkie osoby
bezposrednio zaangazowane w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, ktore poswiecajg na te
zadania co najmniej 10 proc. tagcznego czasu pracy wg danych GUS. Grupa ta moze obej-
mowac zarowno wewnetrzny personel B+R (tj. pracownikéw realizujacych badania i rozwdj
w ramach wtasnej dziatalnosci jednostki), jak i personel zewnetrzny (tj. wspotpracownikow

zaangazowanych w prace B+R).

» Wedtug danych Eurostatu, 1,15 proc. oséb sposrod aktywnych zawodowo pracowato
w dziatalnosci B+R w Polsce. To wiekszy odsetek niz m.in. na Litwie, w Chorwacji, Stowacji
czy Butgarii, w ktorych odsetek ten wynidst po ok. 1 proc. Jednoczesnie jest to zdecydo-
wanie mniej niz srednia UE (1,6 proc.). Na najwyzszym poziomie wskaznik ten ksztattowat
sie krajach Europy Centralnej i Potnocnej, tj. w Belgii (2,34 proc.), Danii (2,3 proc.), Finlandii
(2,28 proc.) i Szwecji (2,24 proc.).

» 30 proc. catego personelu wewnetrznego B+R w Polsce pracuje w wojewodztwie ma-
zowieckim. Nastepne w kolejnosci sa wojewodztwa: matopolskie (14 proc.), dolnoslaskie
(8 proc.) i slaskie (8 proc.). Na drugim krancu sg wojewodztwa lubuskie, swietokrzyskie
i opolskie, w ktorych pracowato po ok. 1 proc. zaklasyfikowanych jako personel B+R.

Taki rozktad obrazuje dominacje kilku metropolii, w ktéorych koncentruje sie dziatalnos¢

® W raporcie GUS personel wewnetrzny B+R zostat zdefiniowany jako pracujacy, ktorzy wnosza wktad
w wewnetrzna dziatalno$¢ badawczg i rozwojowa danej jednostki. Personel zewnetrzny to wspotpra-
cownicy, w sktad ktérych wchodza pracownicy niezalezni (pracujacy na wtasny rachunek) lub pracow-
nicy zalezni (pracownicy podnajmowani) w petni uczestniczacy w projektach B+R jednostki.



https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/pracujacy-w-gospodarce-narodowej-w-polsce-we-wrzesniu-2025-r-,27,34.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-kwietniu-2025-r-,3,161.html
https://www.linkedin.com/pulse/newsy-z-rynku-pracy-luty-2026-agnieszka-cie%C4%87wierz-crh1f/?trackingId=aj1TKvDFmd%2FFOeIoUqcYXw%3D%3D
https://publikacje.new.stat.gov.pl/portal-publikacje/kapital-ludzki-w-polsce-w-latach-2020-2024
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innowacyjna oraz znikomy udziat w takiej dziatalnosci regionéw znajdujacych sie na dru-
gim krancu spektrum.

Mapa 2. Udziat liczby os6b z danego wojewdédztwa w liczbie personelu wewnetrznego
B+R ogotem w Polsce (w proc.)

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

» Systematyczny wzrost liczby oséb zatrudnionych jako personel B+R wskazuje na rosna-
ce zapotrzebowanie na innowacyjne, badawcze i rozwojowe kompetencje w gospodarce.
Jednoczesnie dystans od s$redniej unijnej jest znaczacy, co moze w przysztosci ograni-
czac konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki. Duze réznice regionalne w udziale wojewodztw
w ogolnej liczbie personelu B+R moga wynika¢ z efektéw aglomeracji czy obecnoséci o$rod-
kow akademickich. Jednoczesnie w dtugim okresie moze sie to przyczyniaé sie do utrwa-
lania réznic w produktywnosci i wynagrodzeniach pomiedzy regionami, a takze hamowac

postep innowacyjnosci w skali kraju. Z badan dotyczacych innowacyjnosci w Chinach wy-

nika m.in., ze dla rozwoju peryferyjnych regiondéw istotne sa relacje z regionami bardziej
innowacyjnymi. By wzmocni¢ wojewodztwa mniej innowacyjne nalezatoby zatem potozy¢
nacisk nie tyle na budowanie lokalnych klastrow w regionach o stabiej rozwinietej dzis
dziatalnosci B+R, ile na projektowanie trwatych relacji wspdtpracy z wojewodztwami dzis

przodujacymi w tej dziatalnosci.

(Filip Le$niewicz)
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0143622826000627?via%3Dihub

W redukcji emisji netto polska gospodarka podaza sciezka
Czech, Bulgarii i Litwy

» Catkowite emisje netto z polskiej gospodarki spadty o 28,7 proc. — z 476 mln t ekwi-

o 2897 Proc- walentu dwutlenku wegla (CO,eq) w 1990 r. do 316 mln t CO,eq w 2023 r. (EEA). Spadek
spadty emisje netto z polskiej emisji zanotowano we wszystkich sektorach oprocz transportu, a najwieksze ograniczenie
gospodarki w CO,eq w latach emisji nastapito w sektorze energii, ktéra pozostaje najwiekszym sektorowym emitentem
1990-2023

w Polsce (148 mln t CO,eq w 2023 r.). Aby okresli¢, do ktorych krajow najbardziej zblizona

jest trajektoria emisji w Polsce, zastosowalismy metode DTW (Dynamic Time Warping),

niespetna o1rok poréwnujac przebieg oraz dynamike zmian w szeregach czasowych. Aby mozliwe byto

skupienie sie na podobienstwie trajektorii emisji pomiedzy krajami, dane zestandaryzowa-
opodzniona jest trajektoria redukcji L . . . . L . i .
emisji w Polsce w poréwnaniu no, aby réznice w wielkosci emisji miedzy krajami nie przesadzaty o wyniku poréwnania.
z panstwami o najbardziej

podobnej trajektorii emisji

Wykres 3. Trajektorie redukcji emisji w Polsce na tle wybranych innych krajow
oraz UE-27 w latach 1990-2023
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Europejskiej Agencji Srodowiska.
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https://www.eea.europa.eu/en/analysis/maps-and-charts/greenhouse-gases-viewer-data-viewers
https://cran.r-project.org/web/packages/dtw/dtw.pdf
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/maps-and-charts/greenhouse-gases-viewer-data-viewers

» Trajektorie redukcji catkowitych emisji CO,eq netto w Czechach, Butgarii i na Litwie sa
najbardziej zblizone do sciezki obserwowanej w Polsce, zgodnie z wynikami metody DTW.
W krajach tych, podobnie jak w Polsce, nastgpita silna redukcja emisji w | potowie lat 90.,
po czym ich poziom wzglednie sie ustabilizowat, wykazujac jedynie niewielkie wahania.
Panstwa te tgczyta odziedziczona po poprzednim ustroju energochtonna struktura produk-
cji z duzym udziatem przemystu, ktéry w okresie transformacji ustrojowej i gospodarczej
przeszedt gteboka restrukturyzacje. Ponowny spadek emisji rozpoczat sie w Il dekadzie
XXI w., juz w okresie cztonkostwa tych panstw w Unii Europejskiej. Przesuniecie (shift)
rzedu ok. -1 do -1,5 sugeruje, ze analogiczne ruchy (spadki i wzrosty) zachodzg przeciet-
nie okoto rok wczesniej niz w Polsce, co oznacza niewielkie opoznienie Polski wzgledem

tempa zmian w tych panstwach.

» Pomimo wyzszej energochtonnosci polskiej gospodarki, przeprowadzone obliczenia
wskazuja, ze Polska jest op6zniona wzgledem ogolnego spadku tempa redukcji emisji
w UE-27 niespetna o rok. Ksztatt unijnej trajektorii redukcji emisji jest do$¢ podobny do
polskiego, rozni sie jednak konsekwentnym spadkiem emisji, ktéry rozpoczat sie w oko-
licach 2005 r. Date tag mozna powigzac¢ z wejsciem w zycie systemu handlu emisjami
EU ETS.

» Sposrod panstw UE, najmniejsze podobienstwo do Polski pod wzgledem trajektorii re-
dukcji emisji miato miejsce na Cyprze, w Irlandii i Austrii. Ksztatt trajektorii tych panstw
jest odmienny niz Polski: podczas gdy Polsce i innych krajach regionu w latach 90. od-
notowywano silne spadki, na Cyprze, w Irlandii i Austrii obserwowano trend wzrostowy,
ktéry ustabilizowat sie w | dekadzie obecnego stulecia. Ze wzgledu na wyrazne réznice
w przebiegu analizowanych trajektorii dekarbonizacji, dopasowanie metoda DTW jest mniej
jednoznaczne - oznacza to, ze wnioski dotyczace przesunie¢ w czasie nalezy intepretowac

z duzg ostroznoscia.

(Krzysztof Krawiec, Jakub Kubiczek)

Obcokrajowcy w Polsce relatywnie rzadko czujj si¢

dyskryminowani

Tygodnik Gospodarczy PIE 5 marca 2026 .

» Wedtug najnowszych danych Eurostatu opisujacych 2024 r., obywatele réznych panstw
Unii Europejskiej zazwyczaj czujg sie znaczaco bardziej dyskryminowani w réznych sy-
tuacjach zyciowych, gdy mieszkaja poza krajem swojego pochodzenia. Jednak skala tej

dyskryminacji jest zréznicowana.

» Europejczycy najczesciej czujg sie dyskryminowani podczas szukania mieszkania (do
kupna lub najmu). Dyskryminacje w tym obszarze odczuwa 12,5 proc. ankietowanych oby-
wateli UE mieszkajacych poza swoim panstwem, przy 4,3 proc. Europejczykdédw mieszka-
jacych w krajach swojego pochodzenia deklarujgcych te forme dyskryminacji. Najmniejszy
odsetek obywateli UE czuje sie dyskryminowany w obszarze edukacji (tj. w kontaktach
z instytucjami z tej dziedziny). Jest to zaledwie 4,3 proc. obywateli UE rezydujacych poza

panstwem swojego pochodzenia i 2,3 proc. Europejczykow mieszkajacych w swoim kraju.

» Zaledwie 4,2 proc. osob, ktére mieszkajg w Polsce, a stad nie pochodzg, odczuwa dys-
kryminacje w przestrzeni publicznej (np. w sklepach, restauracjach, obiektach sportowych

itp.). Tylko w siedmiu innych panstwach UE odsetek ten jest nizszy ($rednia dla UE to
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https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/edn-20260227-1
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blisko 8 proc.). Najnizszy jest w Chorwacji. Natomiast kraje z najwyzszym odsetkiem obco-
krajowcow odczuwajgcych dyskryminacje w miejscu publicznym to panstwa cechujace sie
wysokim odsetkiem imigrantéw w populacji: na 1. miejscu jest Holandia (ponad 16 proc.),
dalej Austria i Dania oraz Finlandia. Podobnie dobrze Polska wypada w obszarze odczu-
wanej dyskryminacji w kontakcie z administracja, instytucjami i ustugami publicznymi —
tylko 6 proc. obcokrajowcéw deklaruje odczuwanie dyskryminacji, co jest 7. najlepszym
wynikiem w UE. Niestety, odsetek obcokrajowcow odczuwajgcych dyskryminacje podczas

szukania mieszkania w Polsce wynosi 12,9 proc. i jest powyzej $redniej

» Jednak badanie Eurobarometr obrazuje wieksze problemy z dyskryminacja — z edycji

badania z 2023 r. wynika wzrost przekonania o rozpowszechnieniu dyskryminacji w niemal
kazdym obszarze wzgledem 2019 r. Jedynym obszarem, w ktorym Europejczycy rzadziej

raportowali dyskryminacje jest dyskryminacja na gruncie religijnym.

» W zakresie dyskryminacji przy ocenianiu kandydatéw do pracy przez pracodawcow to
wiek (bycie za mtodym lub za starym) jest, zdaniem obywateli UE, czynnikiem dyskry-
minujacym. W 2023 r. przekonanie o istnieniu ageismu w procesie rekrutacji wyrazato
52 proc. obywateli UE. Drugim najpopularniejszym czynnikiem dyskryminacji byt wyglad
zewnetrzny. Najmniej oséb z UE uwazato, ze w ich kraju mozna doswiadczy¢ w rekrutacji

dyskryminacji ze wzgledu na miejsce zamieszkania oraz religie.

(kukasz Baszczak)

Autorzy: tukasz Baszczak, Krzysztof Krawiec, Jakub Kubiczek, Paula Kukotowicz,

Filip Lesniewicz, Katarzyna Sierocinska, Aleksandra Wejt-Knyzewska, Marek Wasinski
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https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2972
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