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Polska zyskata 42 proc. PKB per capita na cztonkostwie w UE

o ok. 42 proc.

jest wyzsze PKB per capita Polski
w cenach statych

dzieki dotaczeniu do UE

od 22 proc.
do 61 proc. PKB

wynosi przedziat otrzymanych
przez nas szacunkow zysku
z akcesji w 396 modelach

ekonometrycznych

» Dotaczenie do Unii Europejskiej istotnie i trwale podniosto zamoznos¢ Polski. Przy
wykorzystaniu metody ekonometrycznej synthethic control szacujemy, ze Polska zyskata
ok. 42 proc. PKB dzieki cztonkostwu w UE do 2024 r. w stosunku do scenariusza kontrfak-
tycznego. Innymi stowy, bez akcesji do UE realne PKB Polski bytoby obecnie o 30 proc.
nizsze i na poziomie z 2015 r. Zyski z akcesji wynikajg w duzej mierze z korzysci z dotagcze-
nia do wspdélnego rynku europejskiego, co utatwito handel, inwestycje miedzynarodowe,
a takze poprawito tad instytucjonalny. Zjawiska te omowilismy szerzej w raporcie pt. Wiel-

kie rozszerzenie. 20 lat cztonkostwa Europy Srodkowej w UE. W stosunku do éwczesnych

obliczen wykorzystalismy dane realne w statych dolarach amerykanskich, a nie w paryte-
cie sity nabywczej, co ilustruje lepiej miedzynarodows site gospodarczg Polski. Niemniej,

obliczenia w PPP sugeruja podobne korzysci z akces;ji.

» Metoda synthetic control polega na konstrukcji ,hipotetycznej” Polski ztozonej z grupy
panstw (dalej: donoréw’), ktore w okresie przedakcesyjnym znajdowaty sie na podobnym
etapie rozwoju i miaty podobne cechy gospodarcze (dalej: zmienne objasniajace)?. Do ba-
dania wyselekcjonowano 22 panstwa tworzace pule potencjalnych donordw, ktore nie sa
i nie byty w UE. Z tak powstatej kontrfaktycznej Polski kreslimy sciezke rozwoju do 2024 r.
i poréownujemy ja z faktyczng sSciezke realnego PKB per capita Polski. Réznica miedzy dwie-

ma $ciezkami to uzysk wynikajacy z akcesji do UE.

Wykres 1. Polski realny PKB per capita jest wyzszy od 22 proc. do 61 proc.

dzieki cztonkostwu w UE
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Dane: o ile wiekszy jest realny PKB per capita Polski wzgledem scenariusza kontrfaktycznego dzieki
cztonkostwu w UE (w proc.).

Zrédto: opracowanie wiasne PIE na podstawie modeli synthetic control na bazie danych Banku Swia-
towego.

1 Argentyna, Australia, Brazylia, Biatoru$, Kanada, Szwajcaria, Chile, Algieria, Indonezja, Izrael, Japonia,
Korea Ptd., Maroko, Meksyk, Malezja, Nowa Zelandia, Filipiny, Rosja, Serbia, Turcja, Ukraina, Urugwaj.

2 Wykorzystujemy udziat rolnictwa oraz przemystu w wartosci dodanej, udziat populacji w wieku
roboczym, tempo wzrostu ludnosci, udziat oséb z wyksztatceniem $rednim, udziat inwestycji w PKB,
a dodatkowo takze odlegtos¢ od Polski.
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» Nasze wyliczenia sa odporne na zmiany specyfikacji. Na potrzeby tej analizy oszaco-
walismy 396 modeli uwzgledniajgcych rozne kombinacje grup panstw oraz wytgczajace
wybrane zmienne objasniajgce. W kazdym scenariuszu Polska wyraznie zyskata na akces;ji
do UE. Uzysk w 2024 r. waha sie od 22 proc. w najgorszym do 61 proc. w najlepszym osza-
cowaniu — srednio wynosi ok. 42 proc. PKB per capita w cenach statych. Oznacza to, ze
szacowany przez nas uzysk z dotaczenia do UE nie jest szumem statystycznym wynika-
jacym z uwzglednienia danej zmiennej albo porazki gospodarczej pojedynczego panstwa-

-donora, ale ma charakter systematyczny.

» Nasze modele przechodza takze test placebo. Polega on na wykonaniu analogicznych
obliczen w kazdym modelu dla wykorzystanych w nim donorow. Nastepnie sprawdzamy,
czy wyniki tych panstw ponad ich ,hipotetyczne” odpowiedniki byty tak samo imponujace
jak w przypadku oszacowania dla Polski. Podczas dziesieciu lat od momentu dotaczenia
do UE ponad 80 proc. badanych przez nas panstw nie byto w stanie osiggna¢ poréwny-
walnego wyniku. Odsetek ten jeszcze zwiekszyt sie w ostatnich pieciu latach, co wskazuje,
ze Polska nadal czerpie zyski z dotgczenia do wspdlnego rynku europejskiego, np. poprzez
ekspansje w handlu czy przyjmowanie zagranicznych inwestycji. Wskutek kryzysu energe-
tycznego w 2023 r. te potencjalne zyski zmniejszyty sie, cho¢ w 2024 r. ponownie siegnety

wartosci 42 proc.

(Marek Wasinski, Marcin Klucznik)

Unijne magazyny gazu sa napetnione w zaledwie 28 proc.

320 TWh

gazu ziemnego znajduje sie
w europejskich magazynach,

czyli najmniej od kwietnia 2022 r.

90 proc.

wynosi unijny cel napetnienia
krajowych magazynoéw gazu
przed kolejng zimg, przy czym
po zmianach z 2025 r. panstwa
moga obnizy¢ ten wskaznik

0 10-15 pkt. proc.

2-krotnie

od poczatku stycznia wzrosty
ceny gazu ziemnego w Europie
(indeks TTF) w zwigzku ze sroga

zima i wojna w Zatoce Perskiej

» Niskie temperatury w styczniu i lutym przetozyty sie na szybki ubytek gazu z euro-

pejskich magazynow. Wedtug danych Gas Infrastructure Europe, w styczniu 2026 r. ich

zapetnienie zmniejszyto sie az o 240 TWh. Od 2011 r. wieksze miesieczne spadki odnoto-
wano tylko w styczniu 2017 r. oraz 2021 r. Wytchnienie przynidst natomiast ciepty marzec.
W Polsce efekt zimy byt nieco mniej odczuwalny ze wzgledu na mniejsza role gazu ziem-
nego w cieptownictwie, ogrzewnictwie i produkcji energii elektrycznej. Nasze magazyny

zapetnione sg w ok. 45 proc.

» Aktualna taczna pojemnos¢ unijnych magazynéw gazu wynosi 1143 TWh. W okresie zi-
mowym magazyny zaspokajaja 25-30 proc. europejskiego zapotrzebowania na gaz ziemny
(reszte pokrywa biezgce wydobycie i import). Najwiekszymi magazynami dysponujg Niemcy
(251 TWh), Wtochy (203 TWh) i Holandia (144 TWh). W panstwach sgsiednich duzymi ma-
gazynami dysponuje Ukraina (319 TWh).

» U progu trudnej zimy europejskie magazyny byty zapetnione na poziomie najnizszym
od 2021 r. Od momentu inwazji Rosji na Ukraine w lutym 2022 r., Unia Europejska zwra-
cata szczegdlng uwage na zabezpieczenie zapasdéw gazu u progu sezonu grzewczego.
Przed 1 listopada 2022 r. panstwa miaty osiggna¢ przynajmniej 80 proc. napetnienia kra-
jowych magazynoéw, natomiast w kolejnych latach cel wynosit 90 proc. W latach 2022-

2024, napetnienie w dniu 1 listopada siegato 95-99 proc. W 2025 r. zapadta decyzja

o przedtuzeniu tej regulacji, jednak z pewnym rozluznieniem. Cel napetnienia mozna

osiggna¢ w terminie od 1 pazdziernika do 1 grudnia. W razie trudnych warunkow rynko-
wych panstwa moga obnizy¢ cel o 10 pkt. proc. (i dodatkowe 5 pkt. proc. w drodze aktu
delegowanego Komisji Europejskiej). Taka elastycznos$¢ miata obnizy¢ koszty napetnie-

nia magazynow — obowigzkowe zakupy w $cisle okreslonym terminie przektadaty sie na
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https://agsi.gie.eu/
https://agsi.gie.eu/data-visualisation/filling-levels/EU
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wyzsze ceny. W efekcie zmian napetnienie magazyndéw na poczatku listopada 2025 .

siegneto tylko 83 proc.

Wykres 2. Najwiecej gazu musi zosta¢ zattoczone do magazynéw w Niemczech, Holandii,

Witoszech i Francji
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Dane: napetnienie i pojemnos¢ europejskich magazynow gazu w dniu 31 marca 2026 r. (w TWh).
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Gas Infrastructure Europe.

» W marcu cena gazu w Europie osiagata momentami poziomy najwyzsze od poczatku
2023 r., choc¢ obecnie notowania spadty. Napetnienie opréznionych magazynéw gazu przed
kolejnym sezonem grzewczym byto identyfikowane jako wyzwanie jeszcze przed atakiem
USA i Izraela na Iran. Od wybuchu wojny sytuacja znacznie pogorszyta sie. Ceny gazu (in-
deks TTF) wzrosty od koncdwki lutego z 31 do 50 EUR/MWh, przy czym 19 marca notowa-
no kursy na poziomie nawet 64 EUR/MWh. Czeé¢ dostaw LNG zmierzajgcych do Europy

zostata juz przekierowana na jeszcze drozsze rynki azjatyckie, bezposrednio zagrozone

brakami w wyniku ograniczenia eksportu z Bliskiego Wschodu. Nie mozna wykluczy¢ dal-
szego wzrostu cen w razie przedtuzenia konfliktu lub kolejnych atakow na infrastrukture

wydobywczg czy terminale LNG, aczkolwiek ostatnie dni przyniosty spadki cen.

» Letnie napetnienie magazynéw moze kosztowac najwiecej od 2022 r. W odpowiedzi na

wzrosty cen Komisja Europejska wezwata panstwa cztonkowskie, by skorzystaty z ela-

stycznosci i dazyty do napetnienia magazynéw do 80 proc. Takie podejscie ma zapobiec

kumulacji popytu i dodatkowemu wzrostowi kosztow. Juz przy cenie 50 EUR/MWh koszt
gazu niezbednego do napetnienia magazynéw z 320 TWh do 914 TWh wynidstby 29,7 mld
EUR (przy czym na rzeczywisty koszt wptyng rowniez kontrakty dtugoterminowe, dodat-

kowe koszty transportu i infrastruktury).

(Michat Smolen)
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https://tradingeconomics.com/commodity/eu-natural-gas
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Coraz wiecej Polakow moze zaspokoi¢ swoje potrzeby
materialne i spoteczne

2 proc.

wynidst wskaznik pogtebionej
deprywacji (tj. niemoznosci
zaspokojenia potrzeb) materialnej

i spotecznej w Polsce w 2025 r.

0,7 proc.

wynidst wskaznik deprywacji

w metropoliach w 2025 r.

24,4 proc.

os6b wskazato brak mozliwosci
sfinansowania tygodniowego
wypoczynku w ciggu roku

dla wszystkich cztonkéw
gospodarstwa domowego

w 2025 r.

» Zgodnie z opublikowanymi na poczatku tego tygodnia danymi GUS, w 2025 r. 2 proc.
osob mieszkajacych w Polsce deklarowato brak mozliwosci zaspokojenia z powodow fi-
nansowych co najmniej 7 z 13 potrzeb materialnych i spotecznych. Odsetek ten obrazuje
tzw. wskaznik pogtebionej deprywacji i szacowany jest dla mieszkancow gospodarstw do-
mowych (z badania wytaczone sg obiekty zbiorowego zakwaterowania). W ostatniej deka-
dzie wskaznik ten ulegt znacznemu obnizeniu — z 7,8 proc. w 2015 r. do 2,6 proc. w 2020 r.
W okresie pandemii nieco wzrdst osiggajac 3 proc. w 2023 r., ale dane z ostatnich dwoch

lat wskazujg na powrdt trendu spadkowego (w 2024 r. wskaznik spadt do 2,3 proc.).

» Trzynascie analizowanych w badaniu potrzeb obejmuje 5 kategorii: fizjologiczne (mozli-
wos$¢ spozywania miesa lub ryb co drugi dzien oraz wystarczajace ogrzewanie mieszkania),
bezpieczenstwo finansowe (terminowe regulowanie optat oraz mozliwos¢ pokrycia nie-
spodziewanego wydatku), materialne (wymiana zuzytych mebli, odziezy, dostep do samo-
chodu i internetu), spoteczne (mozliwos¢ regularnego wydatkowania niewielkich sum na
wtasne potrzeby oraz spotykania przyjaciét lub rodziny) oraz wypoczynkowe (mozliwos¢
sfinansowania wypoczynku wszystkim cztonkom gospodarstwa domowego przynajmniej

raz w roku oraz regularny udziat w aktywnych formach spedzania wolnego czasu).

» Najwieksza poprawa mozliwosci finansowania podstawowych potrzeb przez Polakéw
w ostatniej dekadzie nastapita w zakresie dostepnosci tygodniowego wypoczynku przy-
najmniej raz w roku: w 2015 r. az 44 proc. os6b nie miato takiej mozliwosci, podczas gdy
w 2025 r. problem ten dotyczyt 24,4 proc. Znacznie obnizyt sie tez odsetek osob, ktére nie

byty w stanie sfinansowaé nagtego wydatku: z 42,3 proc. w 2015 r. do 22 proc. w 2025 .

» Analiza terytorialna obrazuje, ze najnizszy wskaznik deprywacji charakteryzuje metro-
polie (miasta powyzej 500 tys. mieszkancow) — 0,7 proc., a najwyzszy mate miejscowosci
(ponizej 20 tys. mieszkancow) oraz gesto zaludnione pozaaglomeracyjne obszary wiejskie
— odpowiednio 2,6 proc. i 2,5 proc. Ma to bezposredni zwigzek ze zréznicowaniem do-
chodow w aglomeracjach i matych miejscowosciach. W najwiekszych miastach przecietny
roczny dochod do dyspozycji w 2025 r. oszacowano na poziomie 86,2 tys. PLN, podczas

gdy w matych miejscowosciach to niespetna 64 tys. PLN, a na wsiach 57,5 tys. PLN.

» Mimo réznic w dochodach, poziom zaspokojenia podstawowych potrzeb fizjologicznych
(zywnos¢, ogrzewanie) i materialnych (terminowe optaty) jest podobny w miastach i na
obszarach wiejskich. Najwieksze réznice zaobserwowano w odniesieniu do wydatkéw na
wypoczynek: 31,1 proc. mieszkancdéw wsi wobec 20 proc. mieszkancéw miast nie miato

mozliwosci sfinansowania wypoczynku dla wszystkich cztonkéw gospodarstwa domowego.

» Warto doda¢, ze Polska jest w czotowce krajow unijnych o najnizszym wskazniku de-
prywacji. Wedtug danych Eurostatu, w 2024 r. tylko Stowenia i Chorwacja miaty nizsze
wskazniki (odpowiednio 1,8 proc. i 2 proc.), podczas gdy najwyzsze (dwucyfrowe) zanoto-

wano w Rumunii (17,2 proc.), Butgarii (16,6 proc.) i Grecji (14 proc.).

(Agnieszka Wincewicz-Price)
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https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/warunki-zycia/dochody-wydatki-i-warunki-zycia-ludnosci/warunki-zycia-deprywacja-materialna-i-spoleczna-w-2025-r-,38,1.html
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20250915-1

Nowy program UE ma odpowiedzie¢ na najpilniejsze
potrzeby obronnosciowe panstw cztonkowskich

115 mln EUR

wynosi budzet projektu AGILE

prawie
4,5 proc. PKB

wynosi udziat wydatkéw Polski

na obronnosé

» Projekt AGILE ma uzupetnia¢ istniejace instrumenty wsparcia rozwoju obronnosci i po-
zostawac komplementarny wobec m.in. SAFE. Jego rola polega na wypetnieniu luki funk-
cjonalnej w unijnym systemie wsparcia obronnosci, poniewaz koncentruje sie na innowa-
cjach o charakterze mikroekonomicznym i jest adresowany przede wszystkim do MSP,
startupoéw oraz scaleupdw. Instrument ten ma zapewnia¢ szybkie finansowanie projektéw
technologicznych znajdujacych sie na etapie rozwoju, testowania i przygotowania do wdro-
zenia. SAFE ma charakter makrofinansowy i popytowy: przewiduje do 150 mld EUR w for-
mie dtugoterminowych pozyczek dla panstw cztonkowskich przeznaczonych na wspolne

zakupy oraz rozwoj zdolnosci obronnych na duza skale.

» Na AGILE przeznaczono 115 mln EUR. AGILE obejmie od 20 do 30 projektéw, oferujac do
100 proc. finansowania kwalifikowanych kosztéw. Program wprowadzi rowniez mechanizm
retroaktywnego rozliczania wydatkéw poniesionych do trzech miesiecy przed zamknieciem
naboru wnioskoéw, co ma dodatkowo usprawnié¢ tempo prac innowacyjnych. Ta kwota ma
wesprzec¢ przede wszystkim wsparcie matych i srednich przedsiebiorstw, w tym startupow

oraz firm w fazie dynamicznego wzrostu.

Wykres 3. Polska ma najwyzszy udziat wydatkow na obronnosé¢ w PKB sposrod krajow
NATO
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Dane: wydatki wojskowe w panstwach NATO (w proc. PKB).
Uwaga: w szacunkach brak danych dla Niemiec i Islandii.
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych NATO.

» Instrument ma by¢ scisle dopasowany do najpilniejszych potrzeb panstw czton-

kowskich Unii Europejskiej. Celem jest zapewnienie innowacyjnosci oraz gotowosci do
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https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu115-million-programme-agile-and-rapid-defence-innovation-agile-2026-03-26_en
https://www.nato.int/content/dam/nato/webready/documents/finance/def-exp-2025-en.pdf

natychmiastowej reakcji europejskiego sektora obronnego. Projekt rozporzadzenia usta-
nawiajgcego program AGILE ma zostac przedstawiony Parlamentowi Europejskiemu oraz
Radzie UE. Dokument bedzie procedowany w ramach zwyktej procedury legislacyjnej.
Zaktada sie, ze instrument zacznie funkcjonowaé na poczatku 2027 r., co ma umozliwié

szybkie wdrazanie nowych technologii w europejskich sitach zbrojnych.

» Warto wskaza¢, ze wedtug szacunkow NATO w 2025 r. Polska przeznaczyta na obron-
nos¢ najwiekszy odsetek PKB sposrod panstw sojuszu. Byta przy tym jedynym krajem,
w ktorym wydatki obronne siegnety niemal 4,5 proc. PKB. Dla poréwnania, $rednia w NATO
wyniosta nieco ponad 2,7 proc. PKB. Jednoczesnie wiele panstw utrzymuje wysoki udziat
wydatkéw sprzetowych w ogdlnych wydatkach obronnych. Szczegoélnie wysoki poziom
odnotowano w: Polsce (54,4 proc.), Norwegii (31,4 proc.), Hiszpanii (32,3 proc.), a takze na

Litwie (22,8 proc.).

(Szymon Chudziak, Jakub Kubiczek)

Polskie firmy z duzym optymizmem patrza na wykorzystanie Si

4,02

wynosi $rednia ocena
mozliwosci poprawy
produktywnosci w procesach IT
dzieki narzedziom cyfrowym i SI
(w skali 1-5)

tylko na 2,35

firmy, ktore juz wdrozyty SI
oceniajg mozliwos$é poprawy
produktywnosci w procesach
zakupowych i zaopatrzeniowych
(skala 1-5)

46 proc.

firm, ktore juz wdrozyty SI,
oceniaja na 5 mozliwosé
poprawy produktywnosci
W rozwoju nowych
produktéw/ustug dzieki

narzedziom cyfrowym

» Polskie firmy sa najbardziej optymistyczne jesli chodzi o wykorzystanie Sl do poprawy
produktywnosci w procesach IT i zarzadzania informacja oraz w rozwoju nowych produk-
tow, ustug i tworzeniu innowacji. Co trzecia firma badana przez PIE® dostrzega mozliwosc¢
poprawy produktywnosci w swoim gtownym obszarze dziatalnosci, czyli w produkcji lub
realizacji ustug, na ktérych opiera sie jej model biznesowy. Respondenci oceniali jednak
potencjat SI w tym obszarze nieco nizej niz we wczeséniej wspomnianych procesach. Sred-
nia ocen potencjatu poprawy produktywnosci dzieki narzedziom cyfrowym i SI, uzyskana
w badaniu PIE przeprowadzonym pod koniec ubiegtego roku, dla pierwszego z powyzszych
obszarow wynosi ok. 4,02, dla drugiego — 3,48 (w 5-stopniowej skali, gdzie 1 — brak zmiany,
5 — poprawa produktywnosci w bardzo duzym stopniu), natomiast dla gtéwnego procesu
firmy byto to ok. 2,82. Sposéréd wszystkich proceséw najnizszy potencjat technologii cy-

frowych zostat wskazany w zakupach i zaopatrzeniu (ok. 2,5)%.

> Istotne réznice w ocenie mozliwosci rozwigzan cyfrowych wystepuja w ocenie nie-
ktorych proceséw pomiedzy firmami, ktoére juz korzystaja z technologii Sl, a tymi, ktore
tego typu rozwiazan nie stosuja. Firmy deklarujace korzystanie ze sztucznej inteligencji
dostrzegaja wiekszy potencjat w zwiekszeniu produktywnosci w gtownym procesie firmy,
ale takze w rozwoju nowych produktéw i innowacjach. Z kolei w przypadku wptywu na
finanse i administracje wynik jest odwrotny — to przedsigbiorstwa bez S| wierza w poten-
cjat zwiekszenia produktywnosci ($rednia ocena 3,31) w wiekszym stopniu niz firmy z SI
(2,94). Podobny, nieco zaskakujgcy wynik, wystapit tez w przypadku proceséw zakupowych

i sprzedazowych, jednak w tych przypadkach nie jest istotny statystycznie.

» Roznica w ocenie przydatnosci narzedzi cyfrowych do rozwoju produktow i ustug mie-
dzy firmami korzystajacymi i niekorzystajacymi z Sl byta najwyzsza ze wszystkich bada-

nych obszaréw - wynosita az 0,83 pkt. Przy tym az 46 proc. firm juz korzystajacych z SI

® Badanie przeprowadzone na prébie 1000 firm, w grudniu 2025 r. metoda CATI.

4 W badaniu pytano o nastepujace procesy: gtowny proces firmy (produkcja lub ustugi); logistyka;
zakupy i zaopatrzenie; finanse i administracja; IT i zarzadzanie informacja; rozwdj produktéw/ustug
i innowacje; sprzedaz i marketing; HR i zarzadzanie personelem.

Tygodnik Gospodarczy PIE 2 kwietnia 2026 r. 7


https://www.nato.int/content/dam/nato/webready/documents/finance/def-exp-2025-en.pdf

wskazato, ze narzedzia cyfrowe moga poprawi¢ produktywnosc¢ tego procesu w bardzo
duzym stopniu. Taki wynik moze wskazywac¢ na potencjat technologii cyfrowych ujawniony
w praktyce codziennej dziatalnosci firm. Jednoczesnie, biorgc pod uwage niski stopien
wykorzystania technologii cyfrowych w Polsce ogdtem, moze sugerowaé postepujace roz-
warstwienie wsérdd przedsiebiorstw. Grupa szybciej decydujaca sie na transformacje cyfro-
wa, wykorzystujgca nowe narzedzia do tworzenia innowacji podnoszacych produktywnosé,
bedzie coraz bardziej odstawata od pozostatych firm. Z kolei za istotng réznicg w druga
strone, w przypadku procesoéow finansowych, moze sta¢ pewne rozczarowanie obietnica-
mi stojacymi za S| — by¢ moze osiggniety efekt w tym obszarze (ksiegowos$¢, controlling,

komunikacja wewnetrzna) nie spetnit oczekiwan.

Wykres 4. Firmy korzystajace i niekorzystajace z Sl réznie oceniajg potencjat
technologii cyfrowych dla poprawy produktywnosci tylko w przypadku
niektoérych procesow

50

1T 2 3 4 5 17 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1T 2 3 4 5

Gtoéwny proces firmy Logistyka Finanse Rozwoj
(produkcja lub ustugi) i administracja produktéw/ustug
i innowacje

Firmy niekorzystajace z SI B Firmy korzystajace z Sl

Dane: odsetek firm (sposréd korzystajacych lub niekorzystajacych z Sl) oceniajacych potencjat popra-
wy produktywnosci w danym procesie w firmie dzieki narzedziom cyfrowym i SI, odpowiedzi na skali
1 - brak zmiany, 5 — poprawa produktywnosci w bardzo duzym stopniu.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

(Ignacy Swiecicki)

Choc¢ luka opiekuncza zmniejsza si¢ w Polsce,
to gtownie kobhiety odpowiadaja za opieke nad dziecmi

» W 2025 r. odsetek ojcow, ktorzy skorzystali z urlopu rodzicielskiego wynioést 24 proc.,
co oznacza rekordowo wysoki udziat oraz wzrost o 7 pkt. proc. wzgledem 2024 r. Udziat
ojcow korzystajgcych z urlopu rodzicielskiego systematycznie rosnie od 2023 r., gdy

do polskiego porzadku prawnego wdrozono unijng dyrektywe Work-Life Balance. Przy-

znata ona kazdemu z rodzicéw prawo do 9-tygodniowego urlopu rodzicielskiego, przy
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24 proc.

ojcow skorzystato z urlopu
rodzicielskiego w 2025 r.

17 proc.

ojcow skorzystato z urlopu

rodzicielskiego w 2024 r.

78 proc.

wszystkich nieobecnosci w pracy
z powodu choroby dziecka

odnotowaty kobiety

czym prawo to nie moze by¢ przeniesione na drugiego rodzica. W praktyce oznacza to,
ze w przypadku niewykorzystania urlopu przez ojca, nie moze go wykorzysta¢ matka

dziecka.

» Wprowadzona Dyrektywa Work-Life Balance ma na celu wsparcie kobiet na rynku pra-
cy poprzez zwigkszenie zaangazowania mezczyzn w opieke nad dzieémi. Badania sugeruja,
ze wieksze zaangazowanie ojcéw w wypetnianie obowigzkéw domowych i opiekunczych
poprawia sytuacje kobiet na rynku pracy i umozliwia im potaczenie macierzynstwa z roz-
wojem zawodowym. Przy braku zaangazowania ojcéw kobietom nie udaje sie zrealizowac
tych dwoch celéw. W efekcie, czes¢ kobiet rezygnuje albo z realizacji plandéw prokre-
acyjnych, albo z aktywnosci zawodowej. Badania wskazujg, ze w panstwach, w ktérych
mezczyzni nie sg zaangazowani w wypetnianie obowiazkéw domowych i opiekuniczych
wystepuja takze najwieksze roznice miedzy mezczyznami a kobietami w checi posiadania

kolejnego dziecka.

Wykres 5. Coraz wiecej ojcow decyduje sie na skorzystanie z urlopu rodzicielskiego

30

24

# 21 21 21 21 %
20

20 17

15

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Wykorzystanie urlopu rodzicielskiego I Absencja chorobowa ojcow

Dane: odsetek ojcow, ktorzy w poszczegdlnych latach skorzystali z urlopu rodzicielskiego oraz udziat
dni absencji wykorzystanych przez mezczyzn z powodu opieki nad dzieckiem.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych ZUS i Share the Care.

» Pomimo wzrostu poziomu wykorzystania urlopow rodzicielskich przez ojcow, nadal
wiekszos¢ obowiazkow opiekunczych nad dzie¢mi wykonuja kobiety. To one w 2025 r.
odpowiadaty za 94 proc. wszystkich wykorzystanych dni urlopu rodzicielskiego oraz za
78 proc. wszystkich dni absencji chorobowej w pracy spowodowanej chorobg dziecka.
Ponadto, w 2025 r. zaledwie 58 proc. mezczyzn skorzystato z dwutygodniowego petno-
ptatnego urlopu ojcowskiego. Wiele wskazuje na to, ze wciaz niski poziom wykorzystania
przez mezczyzn przystugujacych im urlopow zwigzanych z opiekg nad dzie¢mi moze wyni-
kac¢ z obawy mezczyzn przed negatywng oceng pracodawcy. W badaniu przeprowadzonym
przez PIE w 2022 r. 60 proc. ojcdw matych dzieci przyznato, ze spodziewatoby sie nieprzy-
chylnej reakcji swojego przetozonego w sytuacji, gdyby zgtosito che¢ skorzystania z urlopu
rodzicielskiego. Z kolei inne badanie quasi-eksperymentalne potwierdza, ze pracodawcy
negatywnie oceniali CV mezczyzn, ktérzy deklarowali korzystanie z urlopu rodzicielskie-
go, w porownaniu z CV mezczyzn, ktérzy nie deklarowali przerw w karierze zawodowe;j.

Pomimo tych trudnosci badania sugeruja, ze korzystanie przez ojcow z przynaleznych im
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urlopow zwiazanych z opieka nad dzie¢mi moze pozytywnie wptywac na ich dobrostan,
pomagajac budowac wiezi rodzinne oraz przezwycieza¢ problemy zwigzane z wypaleniem

zawodowym.

(Paula Kukotowicz)

W 2026 r. wigcej firm planuje przyjecia nowych pracownikow

11 proc.

firm zwigkszyto,

a 26 proc.

chce zwigkszy¢ liczbe

pracownikow w 2026 r.

34 proc.

firm budowlanych chce
zatrudni¢ nowych pracownikow

w 2026 r.

6 proc.

firm zmniejszyto,

a 12 proc.

chce zmniejszy¢ zatrudnienie
w 2026 r.

» Firmy, mimo wysokich kosztéw pracowniczych, nadal chca zatrudnia¢ nowych pracow-
nikoéw. Z badania przeprowadzonego przez PIE w ramach badania Miesiecznego Indeksu
Koniunktury (MIK) wynika, ze do konca lutego 2026 r. 11 proc. przedsigbiorstw zatrudnito
nowych pracownikdéw, a ponad dwa razy wiecej (26 proc.) planuje to zrobi¢ do konca roku.
Wsréd firm, ktore zwiekszyty zatrudnienie az 77 proc. planuje przyjecie nowych pracow-
nikow w kolejnych miesigcach 2026 r. Natomiast wérod firm, ktére nie zwiekszyty zatrud-

nienia 19 proc. planuje rekrutacje do konca 2026 r.

Wykres 6. Firmy budowlane i TSL najczesciej planuja zatrudnienie nowych pracownikéw
w 2026 r.

Realizacja w styczniu i lutym 2026 r. Plany na 2026 r.

Ogdtem

34
Budownictwo
Produkcja
Ustugi
Handel
TSL
0 10 20 30 40

B Firmy, ktore zwiekszyty
zatrudnienie w 2026 r.

B Firmy, ktore planuja zwigkszy¢
zatrudnienie w 2026 r.

I Firmy, ktore zmniejszyty
zatrudnienie w 2026 .

I Firmy, ktore planuja zmniejszyc¢
zatrudnienie w 2026 r.

Dane: udziat firm, ktére w styczniu i lutym zwiekszyty/zmniejszyty zatrudnienie i maja takie plany na
kolejne miesigce 2026 r. (w proc.)

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MIK.

» Ponad 1/3 firm budowlanych planuje zwigekszenie zatrudnienia w 2026 r. Wynika to z se-

zonowosci funkcjonowania branzy — w okresie wiosennym i letnim pracownicy wykonujacy
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prace budowlane sg bardziej poszukiwani niz w innych czesciach roku. Rowniez firmy TSL
czesto deklarujag plany przyje¢ nowych pracownikow (28 proc.). Obie te branze wyraznie
czesciej niz inne wskazywaty, ze problemy z dostepnoscig pracownikéw utrudniajg ich
funkcjonowanie. Wedtug marcowego pomiaru MIK, az 58 proc. firm budowlanych i 59 proc.
firm z branzy TSL zgtaszato, ze problemy z niedostepnoscia pracownikéw majg duze lub

bardzo duze znaczenie dla ich funkcjonowania.

» Redukcji zatrudnienia dokonato tylko 6 proc. firm, a 12 proc. ma takie plany do konca
2026 r. Najczesciej na zwolnienia decydowaty sie firmy produkcyjne — 14 proc. podmio-
téw z tej branzy juz to zrobito w pierwszych dwdch miesigcach 2026 r., a kolejne 10 proc.
planuje takie dziatania w kolejnych miesigcach. W innych branzach wskazania na redukcje
zatrudnienia sa jedynie kilkuprocentowe, natomiast takie plany ma zwykle ok. 10-12 proc.
firm. Wyjatkiem jest budownictwo, w ktérym az 17 proc. firm planuje zwolnienia do konca
roku, cho¢ nadal plany przyje¢ (34 proc.) przewazajg nad planami zwolnien. Wérod firm,
ktore przeprowadzity zwolnienia 57 proc. planuje dalsze redukcje zatrudnienia do konca
roku. Natomiast wérdd tych, ktore dotad nie podjety takiego dziatania, zwolnienia w ko-

lejnych miesigcach 2026 r. planuje tylko 10 proc. podmiotow.

» Rosnace koszty pracownicze sg gtowna bariera dziatalnosci przedsiebiorstw, wskazy-
wang w badaniu MIK przez prawie 70 proc. firm, ale nie powstrzymuje to firm przed za-

trudnianiem nowych oséb. Co prawda w lutym 2026 r. bezrobocie rejestrowane osiggneto

wyzszy niz w poprzednich miesigcach poziom — 6,1 proc., ale moze to wynika¢ ze zmian

zasad rejestrowania sie jako osoba bezrobotna. Jednoczeénie wedtug Badania Aktywnosci

Ekonomicznej Ludnoséci stopa bezrobocia w Polsce nie ulegta wigkszym wahaniom i nadal

jest jedna z najnizszych w UE, a liczba osob pracujacych rosnie.

(Anna Szymanska)

Autorzy: Szymon Chudziak, Marcin Klucznik, Jakub Kubiczek, Paula Kukotowicz,
Michat Smolen, Anna Szymanska, Ignacy Swiecicki, Marek Wasinski,

Agnieszka Wincewicz-Price
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