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Wybory na Wegrzech odbywaja sie w cieniu
problemow gospodarczych

5,8 proc.

wynosita $rednio inflacja
na Wegrzech w ostatnich
dziesieciu latach

(najwiecej w UE)

0,4 proc.

wynidst wzrost PKB Wegier
w 2025 r.

29 proc.

wartosci projektow typu
greenfield ogtoszonych po 2018 r.

stanowity inwestycje z Chin

» Pogarszajaca sie sytuacja gospodarcza bedzie jednym z kluczowych czynnikéw prze-
sadzajacych o rezultacie wyboréow parlamentarnych na Wegrzech odbywajacych sie
12 kwietnia. Od poczatku rzadow Victora Orbana Wegry rozwijaty sie wolniej niz érednio
panstwa Grupy Wyszehradzkiej (V4). Stabszy wzrost wida¢ byto przede wszystkim w ob-
liczu globalnych zaktécen, ale w ostatnich latach ulegt utrwaleniu. Wedtug wstepnych
danych, w 2025 r. wzrost PKB na Wegrzech wynidst tylko 0,4 proc., co oznacza, ze gospo-
darka nie rozwijata sie znaczaco od 2022 r. Stagnacja sprawia, ze Wegry doganiajg poziom
UE wolniej niz pozostate panistwa Europy Srodkowej. W 2025 r. PKB na mieszkarca, wedtug
parytetu sity nabywczej, wyniost 76 proc. poziomu catej UE, podczas gdy w Polsce osig-

gnat 81 proc. Dziesig¢ lat wczesniej poziom konwergencji obu panstw do UE byt taki sam.

» W kontekscie wyborczym jednym z gtéwnych tematow jest utrzymujaca sie wysoka

inflacja. W ostatnich 10 latach inflacja na Wegrzech byta najwyzsza spos$rod wszystkich

panstw UE. Srednioroczna inflacja HICP w tym okresie wyniosta na Wegrzech 5,8 proc.,
podczas gdy $rednia dla 27 panstw dzisiejszej UE — 2,9 proc. Wegry nalezg przy tym do
panstw z najnizszym poziomem wynagrodzen w UE. W 2024 r. $rednie roczne wynagrodze-
nie skorygowane do petnego etatu na Wegrzech wyniosto 18 461 EUR (trzecie najnizsze),
podczas gdy w Polce osiggneto 21 246 EUR. Ktopotem jest takze ostabienie forinta (HUF),
do ktorego doszto m.in. w wyniku zablokowania funduszy unijnych o wartosci ok. 8 proc.
wegierskiego PKB. Byto to efektem narastajgcego przez lata sporu o praworzadnos¢ i ko-

rupcje z Bruksela.

Wykres 1. Sredni dochéd narodowy na mieszkanca jest na Wegrzech nizszy
niz w pozostatych panstwach regionu
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Dane: realny PKB na mieszkanca na Wegrzech, w pozostatych panstwach V4 (Polska, Czechy, Stowacja)
i w pozostatych panstwach regionu Europy Srodkowo-Wschodniej (Polska, Czechy, Stowacja, Litwa,
totwa, Estonia, Butgaria, Rumunia, Stowenia, Chorwacja).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

Tygodnik Gospodarczy PIE 9 kwietnia 2026 r. 2


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00118/default/table?lang=en&category=t_prc.t_prc_hicp

» Wegierski model wzrostu oparty byt w duzej mierze na przyciaganiu bezposrednich in-
westycji zagranicznych (BIZ). W pierwszych dziesieciu latach rzgdow Orbana Wegry z suk-
cesem przyciggaty przede wszystkim niemieckie inwestycje z sektora motoryzacyjnego.
W kolejnych latach, mimo ze kluczowe znaczenie utrzymaty inwestycje z panstw UE, wta-
dze staraty sie przycigga¢ inwestycje z Chin. W efekcie w latach 2018-2025 z Chin pocho-
dzit niemal co trzeci USD BIZ typu greenfield (dane fDi Markets). Srodki te przeznaczane
byty przede wszystkim na budowe wielkich fabryk baterii i pojazdéw elektrycznych. Jak
pokazuje zespot SpotData, duzy naptyw BIZ nie przetozyt sie jednak na wzrost produk-
tywnosci rodzimych firm, a ponadto wktad zagranicznych firm w krajowa warto$¢ dodang
spada od 2015 r. Umacniajacy sie w kolejnych latach rzadéw Orbana uktad oligarchiczny
wraz z systemem zamowien publicznych premiujagcym oferentow lojalnych wobec rzadu

dodatkowo ostabiajg konkurencje i szanse na awans w globalnych tancuchach wartosci.

» Zwyciestwo opozycyjnej Tiszy prawdopodobnie doprowadzitoby do poprawy stosunkéw
z UE, zwigekszenia zaufania inwestorow i szans na odblokowanie funduszy UE zamrozo-
nych przez Komisje Europejska. Jednak przy braku konstytucyjnej wigkszoéci gteboka re-
wizja zmian wprowadzonych przez lata rzagdéw Orbana wydaje sie mato prawdopodobna.
Wedtug wiekszoséci prognoz, Wegry w tym roku w najlepszym razie czeka umiarkowany
wzrost gospodarczy (2,1 proc. wg MFW).

(Jan Strzelecki)

Rynek ubezpieczen rozwija sie, ale coraz wiecej
kierowcow nie wykupuje ohowiazkowej polisy OC

351 tys.

wyniosta liczba zidentyfikowanych
przypadkoéw braku obowigzkowej
sktadki OC w 2024 r.

0 24,3 proc.

wzrést r/r wynik finansowy netto
sektora w 2025 r.

33,3 mld PLN

wyniosta wartos¢ samych polis
komunikacyjnych w 2025 r.,
bedacych najwieksza czescig
rynku

» Polski rynek ubezpieczen odnotowat zauwazalny wzrost wartosci w 2025 r., co obra-

zuja dane Gtoéwnego Urzedu Statystycznego. Wynik finansowy netto catego sektora wzrést

do 12,47 mld PLN, czyli o 24,3 proc. r/r, a sktadka przypisana brutto zwigkszyta sie do
90,6 mld PLN. Oznacza to, ze wraz ze wzrostem wielkosci rynku poprawita sie takze jego

rentownoscé.

» Wzrost wartosci objat zarowno ubezpieczenia zyciowe, jak i majatkowe, cho¢ silniejszy
byt w segmencie pozostatych ubezpieczen osobowych i majatkowych. Sktadka przypisana
brutto wyniosta 24,8 mld PLN w dziale | (ubezpieczenia na zycie) oraz 65,8 mld PLN w dzia-
le Il (pozostate ubezpieczenia osobowe i majatkowe). W dziale Il wzrost sktadki siegnat
6,0 proc., a w dziale | — 5,2 proc. Jeszcze wyrazniej widac¢ to w dziatalnosci bezposredniej,

w ktérej dziat Il odpowiadat za 71,2 proc. sktadek, podczas gdy dziat | za 28,8 proc.

» Wyptaty odszkodowan rosty szybko, ale nie zatrzymaty poprawy wynikéw. Odszko-
dowania i $éwiadczenia wyptacone brutto zwiekszyty sie w 2025 r. do 53,8 mld PLN, czyli
0 7,0 proc. r/r, zarbwno w dziale I, jak i w dziale Il. Tempo to byto wyzsze niz wzrost sktadki
ogdtem, co pokazuje, ze presja kosztowa po stronie $éwiadczen nie znikneta. Mimo tego
sektor poprawit zaréwno wynik finansowy, jak i techniczny, co sugeruje, ze wieksza ska-
la dziatalnosci, struktura sprzedawanych produktéw oraz wyniki z lokat daty zaktadom

wiekszy bufor niz rok wczesniej.

» Najwiekszym filarem rynku pozostaty polisy komunikacyjne, ktore osiagnety war-
tosc¢ 33,3 mld PLN. Najwyzszg wartos$¢ osiagnety polisy OC komunikacyjne - 18,9 mld
PLN, auto casco - 14,5 mld PLN, klasyczne ubezpieczenia na zycie — 11,1 mld PLN oraz
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https://spotdata.pl/research/download/150
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5503/7/42/1/wyniki_finansowe_zakladow_ubezpieczen_2025.pdf

ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe w dziale | - 9,4 mld PLN. Najwyzsze tem-
po wzrostu wérod duzych grup miaty: ubezpieczenia szkdéd spowodowanych zywiotami
(+1,5 proc.), OC ogdlna (+8,8 proc.), obowigzkowe OC komunikacyjne (+8,3 proc.) oraz

szeroka grupa OC komunikacyjnego (+7,4 proc.).

» Rownolegle ze wzrostem wartosci rynku ubezpieczen rosnie liczba kierowcow, ktorzy

nie posiadaja obowiazkowej polisy OC. Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny wskazu-

je, ze liczba zidentyfikowanych przypadkéw braku obowigzkowego OC wzrosta z 328 tys.
w 2022 r. do 349 tys. w 2023 r. i 351 tys. w 2024 r. Oznacza to, ze mimo wysokiego udziatu
polis komunikacyjnych w rynku i rosngcej wartosci sktadek, czes¢ wtascicieli pojazdow

nadal pozostaje poza systemem obowigzkowej ochrony.

Wykres 2. OC komunikacyjne najwiekszym segmentem rynku ubezpieczen w 2025 r.
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Dane: najwieksze segmenty rynku ubezpieczen wedtug wartosci sktadki przypisanej brutto w 2025 r.
(w mld PLN).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

(Jakub Kubiczek)

OZE rozwija si¢ w USA mimo utrudnien ze strony
amerykanskiej administracji

» Udziat OZE w produkcji energii elektrycznej w USA wzrést w 2025 r. z 24 proc. do
25,5 proc. Wynika to przede wszystkim z rozwoju wielkoskalowej energetyki stonecznej
(pow. 1 MW), ktorej generacja wzrosta z 220 TWh do 296 TWh. Energetyka stoneczna tacz-
nie odpowiadata za zaspokojenie 61 proc. wzrostu zapotrzebowania na energie elektryczna
w USA. Najwiekszy wzrost generacji z elektrowni stonecznych zaobserwowano w Teksasie
— 19 TWh. tacznie w USA w 2025 r. powstato blisko 30 GW nowych mocy fotowoltaicznych
(niewielki spadek w stosunku do 2024 r., gdy powstato 31 GW). Podwoita sie jednak dyna-
mika przytaczania do sieci nowych magazynow bateryjnych (do 26 GW z 11 GW w 2024 r.)

Tygodnik Gospodarczy PIE 9 kwietnia 2026 r. 4


https://www.ufg.pl/UCMServlet3/ucmservlet3?dDocName=UCM_UFG_825661
https://ember-energy.org/latest-insights/solar-met-61-of-us-electricity-demand-growth-in-2025/
https://ember-energy.org/latest-insights/solar-met-61-of-us-electricity-demand-growth-in-2025/

o 1,5 pkt. proc.

wzrost udziat OZE w produkcji
energii elektrycznej w USA
w 2025 r.

ponad
dwukrotnie

wzrosta moc nowo zainstalowana
magazynoéw bateryjnych
(z 11 GW do 26 GW)

o 16 mld USD

byty tacznie wyzsze inwestycje
w OZE w elektroenergetyce
w 2025 r. niz w 2024 r.

Wykres 3. Udziat OZE w produkcji energii elektrycznej w USA wzrést o 1,5 pkt. proc.
w 2025 r.
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Dane: produkcja energii elektrycznej w USA w podziale na zrodta w latach 2014-2025 (w proc.).
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych EIA.

» W IV kwartale 2025 r. rzeczywiste inwestycje w OZE w elektroenergetyce wyniosty
24 mld USD, z czego 18 mld USD przypadto na wielkoskalowa fotowoltaike (instalacje
powyzej 1 MW) i magazyny energii. Jednoczesénie ogtoszono inwestycje na taczng wartosc
22 mld USD - 11,5 mld USD w sektorze fotowoltaiki, 8,4 mld USD w sektorze magazyndw

energii oraz 2,1 mld USD w energetyce wiatrowe;j.

» Choc¢ inwestycje w OZE pozostawaty na wyzszym poziomie niz w 2024 r., to w IV kwar-
tale zmniejszyty sie o blisko 3 mld USD w poréwnaniu z Il kwartatem (spadek po
1 mld USD w fotowoltaice i elektrowniach wiatrowych oraz o 700 mln USD w sektorze

magazynoéw bateryjnych).

» Spowodowane jest to licznymi czynnikami administracyjnymi. Na poczatku IV kwartatu
2025 r. rzad federalny wszedt w 43-dniowy shutdown, ktory przetozyt sie na opdznienia
w realizacji projektow wymagajacych decyzji administracyjnych. Ponadto, rzad federalny
cofnat wczesniej uzyskane zgody administracyjne oraz anulowat analizy $rodowiskowe dla

czesci projektow fotowoltaicznych.

» W jeszcze wigkszym stopniu negatywny stosunek rzadu federalnego odczuta branza
wiatrowa. Pod koniec grudnia 2025 r. Departament Spraw Wewnetrznych nakazat natych-
miastowe wstrzymanie budowy pieciu duzych projektéw morskich farm wiatrowych, co
zagrozito prywatnym inwestycjom o wartosci 28 mld USD. W 2026 r. sgd nakazat cofniecie
decyzji administracji USA. Nastepstwem wyroku byta préoba negocjacji rzadu USA z jed-
nym z inwestoréw odpowiadajacym za dwa z pieciu projektéw — TotalEnergies, ktoremu
zaoferowat zwrot 928 mln USD zaptaconych za dzierzawe. W zamian koncern zgodzit sie
na porzucenie nie tylko tych projektéw, ale takze rezygnacje z planow rozwoju projektow

offshore w USA w przysztosci.
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https://www.eia.gov/electricity/data/browser/#/topic/0?agg=2,0,1&fuel=0002&geo=g&sec=g&linechart=ELEC.GEN.DPV-US-99.A&columnchart=ELEC.GEN.DPV-US-99.A&map=ELEC.GEN.DPV-US-99.A&freq=A&ctype=linechart&ltype=pin&rtype=s&pin=&rse=0&maptype=0
https://www.catf.us/2026/04/us-clean-energy-investments-2025-quarter-4-analysis/
https://news.bloomberglaw.com/environment-and-energy/trumps-offshore-wind-halt-risks-28-billion-of-investment-1#:~:text=On%20Wednesday%2C%20Interior%20Secretary%20Doug%20Burgum%20posted,ASA's%20Empire%20Wind%20project%20off%20Long%20Island.
https://energia.rp.pl/oze/art43653551-donald-trump-przegrywa-z-wiatrakami-na-morzu
https://edition.cnn.com/2026/03/23/climate/trump-totalenergies-offshore-wind-cancellation

Wykres 4. Inwestycje w OZE w elektroenergetyce w USA byty o 16 mld USD wyzsze
w 2025 r. niz w 2024 r.
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Dane: inwestycje w OZE w elektroenergetyce w USA w podziale na technologie (w mld USD).
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Clean Investment Monitor.

» Z kolei Departament Energii ogtosit liczne cigcia w finansowanych projektach zwia-
zanych z energetyka — w listopadzie 2025 r. szacowano, ze w szeroko pojetym sekto-
rze energetycznym tacznie wycofano lub rozwazano wycofanie wsparcia o wartosci
23 mld USD. Dotyczyto to miedzy innymi licznych projektow badawczo-rozwojowych
w dziedzinie obnizania kosztéw energii stonecznej (85 projektow na taczna kwote
330 mln USD).

» Wedtug zapowiedzi Biatego Domu, w 2026 r. rzad federalny planuje dalsze ogranicze-
nia w finansowaniu transformacji energetycznej. Ciecia obejmujg m.in. wycofanie 15 mld
USD z funduszy przeznaczonych na OZE i technologie wychwytu CO, w ramach Green
New Deal, 6 mld USD, ktére miaty by¢ przeznaczone na programy zwiazane z elektro-

mobilnoscia i 2,5 mld USD funduszy EREE (Office of Energy Efficiency and Renewable
Energy).

(Adam Juszczak)

Rosnie liczba seniorow na polskim rynku pracy

» Na polskim rynku pracy sukcesywnie przybywa pracownikéw w wieku emerytal-
nym. Od stycznia do pazdziernika 2025 r. liczba pracujacych oséb w wieku 65+ wzro-
sta 0 4,0 proc. W pazdzierniku 2025 r. w Polsce pracowato 524 tys. oséb powyzej 65 r.z.
Wzrost zatrudnienia senioréw byt znacznie silniejszy niz w pozostatych grupach wieku,
przy czym w najmtodszej kategorii wiekowej, tj. wsrdd osdb w wieku 15-24 lata, zaobser-

wowali$émy istotny spadek zatrudnienia (o 2,4 proc.).
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https://www.cleaninvestmentmonitor.org/reports/clean-investment-monitor-us-q4-2025-update
https://www.catf.us/resource/high-cost-retreat-impacts-department-energy-project-cuts/
https://www.catf.us/2026/04/us-clean-energy-investments-2025-quarter-4-analysis/
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2025/05/Ending-the-Green-New-Scam-Fact-Sheet.pdf

0 4,0 proc.

wzrosto zatrudnienie oséb
w wieku powyzej 65 r.z.
pomiedzy styczniem

a pazdziernikiem 2025 r.

0 2,4 proc.

spadto zatrudnienie osob
w wieku 15-24 lata
pomiedzy styczniem

a pazdziernikiem 2025 r.

» Struktura zatrudnienia oséb w wieku powyzej 65 lat wykazuje wyrazna dominacje naj-
mniejszych podmiotéw gospodarczych. W mikroprzedsiebiorstwach (do 9 pracownikow)
pracuje 57 proc. wszystkich aktywnych zawodowo senioréw. Wynika to z faktu, ze wiele
0s6b w wieku emerytalnym prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarcza lub wspiera rodzin-
ne biznesy w niepetnym wymiarze czasu pracy. Dane obrazujg wyrazng ujemna korelacje
miedzy wielkoscig podmiotu zatrudniajacego a udziatem pracownikdw z najstarszej grupy
wiekowej. W najwiekszych podmiotach zatrudniajgcych powyzej 1000 pracownikéw odse-
tek ten wynosi zaledwie ok. 6,7 proc. Dominujacy udziat senioréw wérod oséb prowadza-
cych wtasng dziatalnos¢ gospodarcza oraz mikrofirm prawdopodobnie wynika z faktu, ze
mniejsze firmy daja pracownikom wiekszg elastycznos¢ dotyczacg formy i czasu wykony-

wania pracy niz najwieksze podmioty.

Wykres 5. Zatrudnienie wsréd oséb powyzej 65 r.z. rosnie silniej niz w innych grupach
wiekowych
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Dane: zmiana udziatu osob pracujacych w poszczegdlnych grupach wiekowych pomiedzy styczniem
a pazdziernikiem 2025 r.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

» Analiza branzowa wedtug sekcji PKD potwierdza, ze seniorzy najczesciej pracuja w tra-
dycyjnych sektorach gospodarki, zwtaszcza zas tych, ktore odczuwaja najwieksze braki
kadrowe. W handlu i w przemysle zatrudnionych jest odpowiednio 14,1 proc. oraz 12,7 pra-
cownikow powyzej 65 r.z. Z kolei w ochronie zdrowia pracuje 11,7 proc. seniorow, w eduka-
cji — 10,4 proc., za$ w rolnictwie — 8,6 proc. Sposrod tych sektoréw zatrudnienie seniorow
w ochronie zdrowia oraz w edukacji ma krytyczne znaczenie. Obydwa te sektory sa szcze-
golnie narazone na skutki zmian demograficznych. Wedtug analizy PIE z 2024 r., ubytek
pracownikow w edukacji miat wynies¢ 29 proc. do 2035 r., za$ ubytek kadr w ochronie

zdrowia — 23 proc.

» Rosnacy udziat os6b w wieku powyzej 65 r.z. na polskim rynku pracy wynika po czesci
ze zmian demograficznych. Trwajacy od wielu lat spadek liczby urodzin objawia sie na
rynku pracy m. in. tym, ze roczniki wchodzace na rynek pracy sa $rednio rzecz bioragc dwa
razy mniej liczne niz roczniki nabywajace prawa emerytalne. W 2024 r. wérdd osob wcho-
dzacych na rynek pracy (tj. w wieku 20-24 lata) przecietna liczebnos¢ rocznika wynosita
353 tys., podczas gdy przecietna liczebnos$¢ rocznika oséb w wieku okotoemerytalnym
450 tys. Dla rynku pracy oznacza to deficyt 97 tys. osdb, nie uwzgledniajac migrantéw

zagranicznych. W 2004 r. liczebnos$¢ kohort wchodzacych na rynek pracy byta niemal dwa
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https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2024/04/PIE-Raport_work-life-balance_2024.pdf&ved=2ahUKEwi3u6Kmq9yTAxW7HRAIHU3EPF0QFnoECA0QAQ&usg=AOvVaw1OFqXrlTvXCt0TUlnDDqOV
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/pracujacy-w-gospodarce-narodowej-w-polsce-w-pazdzierniku-2025-r-,27,35.html
https://pie.net.pl/przy-obecnych-trendach-demograficznych-do-2035-r-zatrudnienie-w-polsce-moze-spasc-o-ponad-12-proc/
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start

razy wieksza niz liczebnos¢ kohort w wieku okotoemerytalnym. Z drugiej strony na za-
trudnienie seniorow wptywa réwniez presja ekonomiczna, tj. malejgca warto$¢ pierwszej
emerytury w stosunku do ostatniej pobieranej przez nich pensji, a takze obowigzujgce od

2022 r. ulgi podatkowe, tj. zwolnienie ich dochodow z PIT.

(Paula Kukotowicz)

Co czwarta firma planuje zwieckszenie wynagrodzen

do konca 2026 r.

wzrosto r/r przecietne

wynagrodzenie w sektorze

przedsiebiorstw w lutym 2026 r.

firm podniosto wynagrodzenia
od stycznia do lutego 2026 .

przedsiebiorstw planuje wzrost

wynagrodzen do konca 2026 r.

» Do konca lutego 2026 r. blisko co trzecie przedsigbiorstwo zwiekszyto wynagrodzenia,
a 25 proc. planuje to zrobi¢ do konca roku — wynika z marcowego badania Miesiecznego
Indeksu Koniunktury (MIK). Jednoczesnie plany zmniejszenia wynagrodzen zadeklarowato
3 proc. badanych firm. W badaniu realizowanym w 2024 r. udziat przedsiebiorstw planuja-

cych wzrost wynagrodzen byt o 11 pkt. proc. wyzszy i wynosit az 36 proc. Po 25 proc. firm
planuje podwyzki do korica 2026 r. wsérdd tych, ktore zwiekszyty wynagrodzenia swoich
pracownikéw oraz tych, ktére ich nie podniosty. Na koniec 2025 r. 34 proc. przedsigbiorstw
prognozowato wzrost wynagrodzen w | kwartale 2026 r. — wynika z danych Szybkiego Mo-
nitoringu NBP. Wysokos¢ planowanej podwyzki ptac w perspektywie do grudnia 2026 r.

ksztattowacé sie moze na poziomie ok. 5 proc.

Wykres 6. Firmy budowlane, TSL oraz produkcyjne najczesciej planuja zwiekszenie

wynagrodzen w 2026 r.

Plany na 2026 r.

Realizacja w styczniu i lutym 2026 r.
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29
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0 10 20 30 40 50 0 10 20 30 40 50

I Firmy, ktore zwiekszyty
wynagrodzenia w 2026 r.

Firmy, ktore zmniejszyty
wynagrodzenia w 2026 r.

B Firmy, ktore planuja zwigkszy¢
wynagrodzenia w 2026 r.

Firmy, ktore planuja zmniejszy¢
wynagrodzenia w 2026 r.

Dane: udziat firm, ktére w styczniu i lutym zwiekszyty/zmniejszyty wynagrodzenia i majg takie plany
na kolejne miesiace 2026 r. (w proc.).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MIK.
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» Podwyzki w pierwszych miesiacach 2026 r. czesciej byty realizowane przez firmy ustu-
gowe (43 proc.) oraz budowlane (33 proc.). Najmniejsza aktywnosciag w tym zakresie wy-
kazaty sie firmy zwigzane z branzg TSL (23 proc.). Plany podnoszenia wynagrodzen jeszcze
w tym roku czesciej miaty firmy budowlane (30 proc.), natomiast najrzadziej przedsie-
biorstwa ustugowe (18 proc.). Wsérod firm, ktére juz podwyzszyty pensje pracownikow,
dalsze podwyzki czesciej planowali przedsiebiorcy z branzy TSL (48 proc.) i budownictwa
(36 proc.). Z kolei wérdd przedsiebiorstw, ktore w pierwszych miesigcach 2026 r. nie pod-
niosty wynagrodzen, plany podwyzek zadeklarowaty przede wszystkim firmy produkcyjne
(34 proc.) oraz budowlane (27 proc.). W ustugach rzadziej niz co pigta firma planuje pod-
nosi¢ wynagrodzenia do konca 2026 r., niezaleznie od tego, czy na poczatku roku zostaty

przyznane podwyzki, czy tez nie.

» W lutym 2026 r. odnotowano wzrost r/r wysokosci przecietnego wynagrodzenia brut-
to w sektorze przedsiebiorstw o 6,4 proc. i wynosito ono 921213 PLN — wynika z danych
GUS. W wiekszosci sekcji PKD przecietne wynagrodzenie byto wyzsze niz w ub.r., tylko
w gornictwie byto nizsze o blisko 3 proc. W poréwnaniu z latami 2021-2024 obserwuje sie
wyhamowanie tempa wzrostu ptac — we wskazanym okresie roczny wzrost wynagrodzenia
byt w przedziale 10-14 proc., a w 2025 r. — 9 proc. Spowolnienie tempa wzrostu wynagro-
dzen jest efektem malejacej inflacji oraz dyscypliny budzetowej — wynika z raportu Hays
Poland. Analitycy Hays Poland wskazuja réwniez, ze wdrozenie dyrektywy Unii Europejskiej
o transparentnosci wynagrodzen bedzie powodowac wiekszg ostrozno$¢ w podejmowaniu

decyzji o zmianie ich wysokosci.

(Aleksandra Wejt-Knyzewska)

Francja nadal otwiera fabryki, ale reindustrializacja stabnie

19

wyniosto saldo otwar¢ i zamknieé
fabryk przemystowych we Francji
w 2025 r.

26

wyniosto saldo otwar¢

i zamknie¢ fabryk przemystowych
w sektorze zielonego przemystu
(tj. obejmujacego technologie

i tancuchy wartosci wspierajace
dekarbonizacje gospodarki

oraz gospodarke o obiegu
zamknietym) we Francji

w 2025 r.

44

fabryki otwarto w przemysle
rolno-spozywczym we Francji
w 2025 r.

» W 2025 r. we Francji liczba nowych fabryk przemystowych przewyzszyta liczbe za-
mknigé, a saldo dla catego kraju wyniosto 19. Dotyczy to zaktadow, w ktorych zatrudnienie
znalazto co najmniej 20 oséb. W liczbie otwieranych zaktadéw zawierajg sie tez duze roz-
budowy, a w liczbie zamknie¢ — ograniczenia dziatalnosci. To wynik z francuskiego Baro-

metru przemystowego parstwa — bedacego narzedziem monitorowania odbudowy poten-

cjatu przemystowego kraju. Dane te nalezy jednak interpretowac¢ w szerszym kontekscie
dtugookresowej deindustrializacji Francji. Udziat przemystu przetworczego (manufactur-
ing) w PKB spadt z 16 proc. w 1990 r. do 9,5 proc. w 2025 r., przy minimum wynoszgacym
9,1 proc. w 2021 r. Cho¢ w okresie 2022-2023 odnotowano przej$ciowe odbicie, w kolejnych
dwoch latach ponownie nastgpito zmniejszenie udziatu przemystu w PKB, co wskazuje na

ograniczone efekty dotychczasowych dziatan reindustrializacyjnych.

» Jeszcze w 2024 r. nowych i rozbudowywanych fabryk byto o 88 wiecej niz likwido-
wanych, a 2023 r. - 189. Obrazuje to widoczne spowolnienie dynamiki reindustrializacji
Francji. Spowolnienie to znajduje odzwierciedlenie takze w publikacjach innych osrod-
kéw, ktére w podobny sposdb monitorujg proces otwierania i zamykania fabryk prze-
mystowych. Wedtug rocznych bilanséw magazynu ,L’Usine Nouvelle”, po pandemicznym

ostabieniu w 2020 r. sytuacja przemystowa we Francji poprawita sie w latach 2021-2023,

jednak w latach 2024 i 2025 ponownie odnotowano przewage zamknie¢ nad otwarciami

nowych fabryk.
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» Najwyzsze saldo otwar¢ fabryk przemystowych w 2025 r. zanotowano w sektorach
przemystu zielonego, lotniczego, kosmicznego oraz obronnego, a takze elektronicznego
— odpowiednio 26, 19 oraz 12. Najwiecej nowych fabryk (44) otwarto w sektorze rolno-
-spozywczym, jednak saldo tego sektora jest ujemne w zwigzku z réwnie duza liczba fa-
bryk zamknietych (45). Najwieksza roznice miedzy liczba otwartych a zamknietych fabryk
zanotowano w sektorze przemystu transportowego (w tym sektorze motoryzacyjnym),
przemysle chemicznym oraz przemysle maszynowym, wséréd ktorych saldo wyniosto od-
powiednio -14, -8 i -8. Dane te obrazuja, ze za duza cze$¢ nowo powstatych fabryk —
ok. 30 proc. — odpowiadajg sektory innowacyjne — zielony przemyst zwiazany z dekarbo-
nizacjg gospodarki, przemysty lotniczy, kosmiczny, obronny oraz przemyst elektroniczny.
Jednoczesnie sektory z ujemnym saldem to przede wszystkim branze tradycyjne, ktére
z racji nizszych marz, wiekszej energochtonnosci i silniejszej ekspozycji na konkurencje
kosztowa sg szczegolnie podatne na skutki wzrostu cen energii, presji miedzynarodowej

oraz obecnych napie¢ geopolitycznych.

Wykres 7. Bilans otwar¢ i zamknieé¢ fabryk obrazuje selektywna reindustrializacje

Francji
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Otwarcia 0 Saldo netto

Dane: saldo netto otwaré¢ i zamknie¢ fabryk przemystowych we Francji w poszczegolnych sektorach
przemystu w 2025 r.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Barométre industriel de I’Etat (marzec 2026).

» Cho¢ przedstawione powyzej dane odnoszg sie jedynie do liczby jednostek przemysto-
wych, a nie do poziomu zatrudnienia czy wartosci dodanej, to takie poréwnanie pozwala
uchwyci¢ gestos$¢ bazy produkcyjnej oraz dynamike rozwoju przemystu i jego poszcze-
gbélnych sektorow. Z tak ujetych danych wynika, ze we Francji mamy do czynienia raczej
z selektywna reindustrializacjg, w ktorej szczegdlng role odgrywaja sektory strategiczne
i technologicznie zaawansowane niz z odbudowa catego przemystu. Cho¢ panstwo fran-
cuskie wydaje sie skutecznie wspiera¢ nowe inwestycje w wybranych branzach, miedzy

innymi poprzez ulge podatkowa dla zielonego przemystu (C31V) czy instrument wsparcia
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innowacyjnych przedsiewzie¢ przemystowych Pierwsza fabryka w ramach programu Fran-
cja 2030, nie zmienia to faktu, ze w czesci sektoréw tradycyjnych widoczne sg niekorzyst-
ne zjawiska. Postepujace ujemne saldo w niektérych branzach, np. metalurgii, przemysle
maszynowym czy chemicznym moze prowadzi¢ do ostabienia krajowej bazy przemysto-
wej, wzrostu zaleznosci od importu oraz erozji kompetencji produkcyjnych w obszarach
o podstawowym znaczeniu dla gospodarki. To pokazuje, ze wsparcie dla nowych inwesty-
cji nie usuwa ryzyka stopniowego ostabiania przemystéw bazowych pod presja globalnej

konkurencji.

(Filip Les$niewicz)

Regulacja dostepnosci jest kluczem do ograniczenia

spozycia alkoholu

o 1 proc.

wieksza gestosé punktow
sprzedazy alkoholu zwiekszyta
konsumpcje wyrobow
alkoholowych o 0,15 proc.

per capita w Kanadzie

ponad 60 proc.

badan dotyczacych konsumpcji
alkoholu i jego dostepnosci
geograficznej identyfikuje
pozytywna zalezno$é miedzy
zageszczeniem punktow
sprzedazy a ryzykownym
spozyciem alkoholu

— wedtug metaanalizy z 2024 r.

» Cho¢ w Polsce w ostatnich latach notuje sie trend spadkowy w konsumpcji alkoho-
lu, to wciaz jest ona relatywnie wysoka na tle krajow rozwinietych. Jest tez wyzsza niz

$rednia UE.

» Polityka cenowa, w tym przede wszystkim wysokos¢ akcyzy i jej zréznicowanie wzgle-
dem kategorii napoju alkoholowego, wciaz jest podstawg regulacji w tej materii. Cho¢
dostepnos$¢ ekonomiczna jest w wielu przypadkach istotng determinantag wielkosci spo-
zycia, to czes¢ konsumentow (i ich decyzji zakupowych) nie jest tak wrazliwa na cene
alkoholu, poniewaz decyzja o kupnie wyrobdéw alkoholowych nie zawsze jest wynikiem
racjonalnej kalkulacji. Dlatego to pozafinansowe aspekty architektury decyzji konsu-
menckich zyskujg na znaczeniu w projektowaniu rozwigzan publicznych ograniczajacych

konsumpcje.

» Wsrod nich kluczowa jest fizyczna dostepnosé, czyli to, na ile tatwo — blisko, szybko -
potencjalny konsument moze znalezé¢ punkt sprzedazy alkoholu. Im wigksza dostepnosé,
tym wieksza konsumpcja. Dlatego coraz wiecej podmiotéw publicznych, w tym niektére
polskie miasta, decydujg sie na ograniczanie dostepnosci, przynajmniej w wymiarze czaso-
wym (np. zakaz sprzedazy alkoholu nocg). Rozwigzania te, poddane analizie empirycznej,

pokazuja skutecznos$¢ w ograniczaniu konsumpcji wyrobow alkoholowych.

» Wedtug metaanalizy badan skutecznosci ograniczen czasowych sprzedazy w réznych

panstwach, kazdy dodatkowy dzien w tygodniu, w ktorym mozna kupié¢ alkohol (w nie-
ktorych krajach obowiazuja zakazy sprzedazy np. w niedzielg), zwieksza konsumpcje
o ok. 3,4 proc. per capita. Zaleznos¢ potwierdzana jest takze przez badania analizujace

krétsze, godzinowe ograniczenia mozliwosci sprzedazy alkoholu.

» Znaczenie ma tez dostepnos¢ geograficzna. W jednym z badan analizowano konsumpcje
alkoholu podczas roku po rozluznieniu ograniczen w gestosci punktdéw sprzedazy w Fi-
ladelfii. Zwiekszenie gestosci skutkowato zaréwno wiekszg iloscia, jak i czestotliwosciag
spozycia alkoholu. W innym badaniu dotyczacym jednej z kanadyjskich prowincji zauwa-
zono krancowy efekt gestosci punktow sprzedazy: kazdy dodatkowy 1 proc. zageszczenia
takich sklepéw zwiekszat konsumpcje alkoholu per capita o 0,15 proc. Wyniki te uogdlnia

i potwierdza metaanaliza kilkudziesieciu badan z 2024 r. Ponad 53 proc. badan w tym ob-

szarze pokazuje pozytywna zaleznos¢ miedzy dostepnoscia geograficzng punktow sprze-

dazy alkoholu a jego spozyciem, a 60,5 proc. badan — miedzy dostepnoscia geograficzna
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a ryzykowna konsumpcja (upijaniem sig, negatywnymi zachowaniami wynikajacymi ze

zbyt duzego spozycia).

» Dostepnosé¢é ma takze wymiar bardziej dostowny, dotyczacy tatwosci znalezienia alko-
holu w sklepie. Chodzi tu zaréwno o usytuowanie na potkach i w witrynach sklepowych,
jak i o relatywna widocznos¢ bezalkoholowych odpowiednikéw. W brytyjskim ekspery-
mencie opartym na sztucznie stworzonym internetowym sklepie alkoholowym, symulo-
wane decyzje zakupowe byty wyraznie zalezne od tego, jaka byta proporcja widzianych
przez osobe badana bezalkoholowych odpowiednikéw - im wieksza, tym mniej produk-
tow alkoholowych uczestnicy eksperymentu byli sktonni doda¢ do koszyka. Podobne ba-
danie przeprowadzono w stacjonarnym supermarkecie spozywczym. Ustawienie produk-
téw alkoholowych w bardziej eksponowanych miejscach, tj. takich, dzieki ktérym produkty
widziane sa przez klienta nawet bez intencji kupienia czy wejscia w alejke z alkoholem,
znaczaco podnosi sprzedaz takich produktow. Efekty byty porownywalne z efektami obniz-
ki cen napojéw alkoholowych w granicach 4-9 proc. w zaleznosci od kategorii (piwo, wino,
napoje wysokoprocentowe). Regulacja mozliwosci eksponowania alkoholu w najbardziej
widocznych oraz dostepnych fizycznie i wizualnie miejscach w sklepach i jednoczesne
zwiekszenie tego rodzaju dostepnosci napojéw bezalkoholowych mogtyby przynies¢ po-

zytywne efekty w ograniczeniu impulsywnych zakupow alkoholu.

(kukasz Baszczak)

Autorzy: tukasz Baszczak, Adam Juszczak, Jakub Kubiczek, Paula Kukotowicz,

Filip Lesniewicz, Jan Strzelecki, Aleksandra Wejt-Knyzewska
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