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Rosn3 globalne nierownowagi na rachunku obrotow biezacych

z 2,0 proc.
do 3,5 proc.

Swiatowego PKB wzrosty globalne
nierébwnowagi na rachunku

obrotéw biezacych od 1996 r.

za ok. 63 proc.

globalnych nieréwnowag w 2024 r.

odpowiadaty USA, Chiny i UE-28

» Saldo rachunku biezacego (CA) mierzy przeptyw towaroéw, ustug i dochodéow miedzy
dana gospodarka a zagranica i z definicji rowna sie roznicy miedzy krajowymi oszczed-
nosciami a inwestycjami'. Gospodarka, ktéra inwestuje wiecej niz oszczedza musi sfi-
nansowac brakujaca roznice naptywem kapitatu z zagranicy i notuje deficyt CA. Tak sie
dzieje miedzy innymi w szybko rozwijajacych sie gospodarkach. Natomiast gospodarka
oszczedzajgca wiecej niz inwestujgca bedzie ,eksportowac” oszczednosci i notowac nad-
wyzke CA (np. w handlu towarami lub ustugami). Tak moze sie dzia¢ przy starzejacym sie
spoteczenstwie, ktorego oszczednosci finansujg inwestycje w reszcie $éwiata w zamian za
dochody z inwestycji. Nieréwnowagi CA nie musza by¢ zjawiskiem negatywnym, jednak

moga prowadzi¢ do napie¢ miedzynarodowych.

» Skala globalnych nier6wnowag wzrosta jednak istotnie w ostatnich latach. Ich wielko$¢
mierzona przeptywami na CA malata po kryzysie finansowym, ale od 2021 r. ponownie
przekracza poziom 3 proc. i w 2025 r. wyniosta 3,5 proc. $wiatowego PKB. Jednoczesnie
$redni czas trwania epizodu nadwyzki lub deficytu podwoit sie od lat 80. Za wigkszos¢
nierownowag odpowiada zaledwie kilka duzych gospodarek — w 2024 r. byty to gtownie
USA, Chiny oraz panstwa UE.

» Akumulacja zbyt duzych nierownowag stanowi takze ryzyko dla miedzynarodowej
stabilnosci. Poniewaz najwieksze gospodarki zwykle utrzymuja permanentne nadwyzki
(np. Japonia, Chiny, UE) lub deficyty (gtéwnie USA), to kwoty te akumulujg sie do coraz
wiekszych aktywow badz zobowigzan netto wzgledem reszty swiata (tzw. miedzynarodowa
pozycja inwestycyjna netto, tj. NIIP). Wg wyliczen MFW, zmiany w wycenie juz zakumu-
lowanych zobowigzan maja obecnie wiekszy wptyw na zmiane pozycji netto niz handel
miedzynarodowy. Dlatego nagte i chaotyczne szoki (np. zmiana stop procentowych, kursow

walutowych czy kryzysy finansowe) moga miec¢ globalnie coraz silniejszy wptyw.

» Polityka przemystowa moze wptywac na globalne nieréwnowagi. MFW proponuje roz-
réznienie miedzy polityka przemystowa ,,mikro” a ,makro”:

— Narzedzia ,mikro” to instrumenty dla poszczegélnych firm albo sektoréow, np. ulgi,
subsydia, preferencyjne kredyty na wybrane cele. Ich wptyw na PKB moze by¢ za-
rowno dodatni, jak i ujemny, ale zwykle jest zbyt maty, aby doprowadzi¢ do istotnego
wptywu na CA lub NIIP.

— Narzedzia ,makro” to instrumenty stosowane na poziomie catej gospodarki, np. ma-
nipulacja stopami procentowymi, akumulacja rezerw walutowych i polityka kursowa.
Do tej kategorii mozna zaliczy¢ takze instrumenty ,,mikro” stosowane na tyle szero-
ko, by miaty wptyw na cata gospodarke. MFW wskazuje, ze moga one doprowadzic¢
do trwatego wzrostu nadwyzki na CA kosztem konsumpcji gospodarstw domowych

i dlatego powinny by¢ monitorowane pod katem stabilnosci miedzynarodowe;j.

» Europejskie nierownowagi raczej nie wynikaja z polityki przemystowej. Panstwa UE
w ostatnich dekadach utrzymuja systematyczng nadwyzke na NIIP, w szczegolnosci pozy-

cja netto strefy euro zmienita sie z 2,3 bln EUR deficytu w 2013 r. do 1,8 bln EUR nadwyzki

1 W ujeciu $cistym przeptyw oszczednosci jest mierzony przez sume rachunku obrotéow biezgcych
oraz rachunku kapitatowego, a suma tych dwdch pozycji powinna by¢ przeciwnoscia rachunku finan-
sowego skorygowanego o saldo bteddéw i opuszczen. Jednak przeptywy na rachunku kapitatowym sa
bardzo mate, dlatego w uproszczeniu czesto wykorzystuje sie dane o rachunku obrotéw biezacych.
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https://www.imf.org/-/media/files/publications/pp/2026/english/ppea2026006.pdf#page=17
https://www.imf.org/-/media/files/publications/pp/2026/english/ppea2026006.pdf#page=17
https://www.ecb.europa.eu/stats/balance_of_payments_and_external/balance_of_payments/html/index.en.html

w 2025 r. Zmiana ta wynika jednak w duzej mierze ze starzenia sie populacji oraz frag-
mentaryzacji europejskich rynkdéw, ktéra zmniejsza atrakcyjno$¢ inwestowania w UE na

rzecz reszty $wiata (por. z raportem E. Letty o wspdélnym rynku europejskim). Natomiast

znaczna cze$¢ europejskich polityk przemystowych (Green Deal Industrial Plan, Chips Act,
Net-Zero Industry Act, CBAM, IPCEI itp.) to gtéwnie polityki sektorowe, ktére w ujeciu MFW

nalezatoby zaklasyfikowac jako polityki ,mikro”

» Aby ograniczy¢ globalne nierownowagi, trzech najwiekszych graczy (odpowiadajacych
za 63 proc. nieré6wnowag) powinno prowadzi¢ polityki wspierajace: zwigkszajace oszczed-
nosci w USA, zachecajace do konsumpciji i liberalizujace przeptywy kapitatowe w Chinach

oraz zwiekszajace inwestycje w UE.

Wykres 1. Globalne nieréwnowagi na rachunku obrotéw ponownie rosna od pandemii

0
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Dane: suma bezwzglednych sald na rachunku obrotéw biezacych poszczegdlnych panstw do global-
nego PKB w biezgcych USD2.

Uwaga: dla kazdego roku dane odpowiadaja za ponad 99 proc. $wiatowego PKB bez uwzgledniania
przeptywéw na rachunku kapitatowych oraz salda btedéw i opuszczen. Chiny = Chiny kontynentalne
+ Hongkong.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MFW.

(Aleksandra Sojka, Marcin Klucznik)

Wegry otrzymaty zaledwie 9 proc. funduszy UE z RRF

» Wyptaty z Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (RRF) wkraczaja
w decydujaca faze. Od momentu uruchomienia programu taczna kwota ptatnosci z RRF
dla panstw cztonkowskich osiggneta okoto 398 mld EUR. W optymistycznym scenariuszu
wyptaty z RRF w 2026 r., czyli w ostatnim roku jego dziatania, wyniosa okoto 180 mld EUR.
Jest to kwota ponad dwukrotnie wieksza niz wyptacona w 2025 r. Tak powolne wdrazanie

2 W nominalnych USD ze zmiennym rokiem bazowym.
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https://www.ecb.europa.eu/stats/balance_of_payments_and_external/balance_of_payments/html/index.en.html
https://www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much-more-than-a-market-report-by-enrico-letta.pdf
https://ec.europa.eu/economy_finance/recovery-and-resilience-scoreboard/disbursements.html
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2026/782678/EPRS_BRI(2026)782678_EN.pdf

31 proc.

$rodkdw z RRF nie zostato jeszcze
wyptaconych rzadom panstw

cztonkowskich UE

49,2 proc.

$rodkéw z KPO otrzymata

dotychczas Polska

9 proc.

otrzymaty Wegry w ramach
Instrumentu RRF

(najmniej w UE)

RRF byto spowodowane bezprecedensowa skalg finansowania, stabosciami administracyj-
nymi panstw cztonkowskich, a takze licznymi szokami zewnetrznymi w trakcie realizacji

programu.

» Realizacja wyptat sSrodkéw z RRF jest bardzo zréznicowana na poziomie UE. Dotych-
czas panstwa cztonkowskie UE zrealizowaty $rednio 53 proc. kamieni milowych i wartosci
docelowych przewidzianych przez Komisje Europejska, natomiast srednie wykorzystanie
$rodkoéw z RRF oscyluje na poziomie 69 proc. Liderami w absorpcji funduszy RRF sa: Fran-
cja, Austria i Wtochy, ktore otrzymaty odpowiednio 85 proc., 84 proc. i 79 proc. przewi-

dzianych érodkdw.

» Polska zajmuje 4. miejsce od konca w UE pod wzgledem absorpcji sSrodkow z KPO, czyli
krajowego odpowiednika RRF. Jako trzeci najwiekszy beneficjent $rodkéw z tego progra-
mu, otrzymata dotychczas 49,2 proc. z catej puli spetniwszy 45 proc. wszystkich kamie-
ni milowych i wartosci docelowych. Tak niski stopien absorpcji srodkéow wynika przede
wszystkim z opdznionego uruchomienia tego programu dla Polski i sugeruje, ze najblizsze

miesigce beda absolutnie kluczowe dla petnej realizacji RRF przez ten kraj.

» Zestawienie absorpcji sSrodkow z RRF zamykaja Wegry, ktore w ramach tzw. prefinan-
sowania otrzymaty zaledwie 920 mln EUR, co stanowi 9 proc. planowanej alokacji. Na-
lezy jednak podkresli¢, ze rzad Wegier pod przywodztwem Viktora Orbana pozostawat
w otwartym konflikcie z Komisjg Europejska ws. niezaleznosci sgdownictwa oraz ochrony
interesow finansowych UE. Niemniej zwyciestwo proeuropejskiej partii TISZA w wyborach
parlamentarnych na Wegrzech otwiera mozliwosci uwolnienia $rodkéw z RRF pod warun-
kiem spetnienia kamieni milowych. Biorac pod uwage napiety harmonogram oraz aktualny
stan realizacji wymaganych reform i inwestycji, petne wykorzystanie srodkdéw RRF przez

Wegry do konca roku wydaje sie jednak watpliwe.

Wykres 2. Ponad 30 proc. sSrodkéw z RRF nie zostato jeszcze wyptaconych rzadom

panstw cztonkowskich UE
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Dane: realizacja kamieni milowych i wartosci docelowych oraz absorpcji funduszy RRF przez panstwa
cztonkowskie UE (w proc.; stan na 14.04.2026 r.).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Komisji Europejskie;j.
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https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_BRI(2022)733665
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/IDAN/2026/779862/ECTI_IDA(2026)779862_EN.pdf
https://ec.europa.eu/economy_finance/recovery-and-resilience-scoreboard/disbursements.html

» Cho¢ wiekszos¢ krajow UE zrealizowata juz przynajmniej potowe swoich kamieni mi-
lowych, to ogolny wptyw makroekonomiczny RRF bedzie nizszy niz zaktadano. Wedtug
ostatnich szacunkoéw, dtugofalowy skumulowany wzrost PKB UE dzieki RRF na wynies$¢
miedzy 0,3 proc. a 0,7 proc. Wysokie tempo wdrazania RRF na koncowym etapie, fawo-
ryzujace projekty tatwe do realizacji, a takze liczne rewizje programdw krajowych moga
jednak cigzy¢ na jakosci inwestycji i reform. W potaczeniu z niekorzystnym otoczeniem
geopolitycznym, ktére przyczynia sie do wzrostu kosztéw realizacji inwestycji, oznacza to,
ze ostateczny wptyw RRF na gospodarke bedzie prawdopodobnie nizszy niz pierwotnie

zaktadano.

(Hubert Pliszka)

Wegiel czescia azjatyckiej odpowiedzi na kryzys gazowy

o 81 proc.

wzrosty ceny skroplonego gazu
ziemnego (LNG) na azjatyckich
rynkach od wybuchu wojny

w Zatoce Perskiej (wzrost cen

wegla wynosi ok. 24 proc.)

76,6 mln ton

siegnat import LNG do Chin
w 2024 r. (wiecej niz catej UE)

0 100-150 proc.

wiecej CO, emituja elektrownie
gazowe (CCGT) w pordéwnaniu

z nowoczesnymi elektrowniami
weglowymi w przeliczeniu na
jednostke energii (nie uwzglednia

to emisji z taricucha dostaw)

» 0d wybuchu wojny w Zatoce Perskiej do 13 kwietnia ceny LNG na azjatyckich rynkach
wzrosty o 81 proc. (benchmark JKM). W drugiej potowie marca wzrosty siegaty nawet
108 proc. Cho¢ duze azjatyckie gospodarki (Japonia, Chiny, Korea Ptd.) nalezg do gtownych
odbiorcow gazu ziemnego z regionu Zatoki Perskiej, cze$¢ brakujacych dostaw zostata
zastgpiona przez przekierowane gazowce, ptynace pierwotnie do Europy, w wyniku czego

ceny gazu w Azji sa tylko nieznacznie wyzsze niz w Europie (TTF).

Wykres 3. Chiny, Japonia, Korea Ptd. i Indie to cztery panstwa z najwyzszym importem

LNG na swiecie

Chiny
Japonia
Korea Ptd.
Indie
Tajlandia
Pakistan
Singapur
Malezja

Filipiny

Dane: import LNG wybranych panstw azjatyckich w 2024 r. (w mln ton).
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Banku Swiatowego.

» W tym czasie ceny wegla energetycznego wzrosty tylko o 24 proc. (Newcastle coal).

Odzwierciedla to czesciowy potencjat wegla do zastgpienia gazu ziemnego (w duzo mniej-

szym stopniu ropy naftowej) w niektorych sektorach. Niektére panstwa, np. Korea Ptd.,

Tajlandia, Filipiny czy Indie ogtosity inicjatywy na rzecz szerszego wykorzystania wegla

w produkcji energii elektrycznej w okresie kryzysu dostaw weglowodordw.
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https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/All/year/2024/tradeflow/Imports/partner/WLD/product/271111
https://www.investing.com/commodities/newcastle-coal-futures
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https://www.france24.com/en/live-news/20260324-back-to-black-facing-energy-shock-asia-turns-to-coal

» Na drodze do doraznego zastapienia LNG przez wegiel stoja podstawowe ograniczenia
techniczne. Elektrownie weglowe sg relatywnie drogie w utrzymaniu — panstwa nie dys-
ponujg duzymi flotami rezerwowych mocy weglowych, ktére mozna by szybko urucho-
mi¢ podczas kryzysu. Ogtoszone plany panstw azjatyckich zaktadaja wigec np. odtozenie
w czasie zamkniecia starych blokow weglowych, zawieszenie limitéw ich wykorzystania
(w Japonii czy Korei Ptd.) czy przetozenie planowanych remontow. W Chinach, Indiach,
Indonezji czy Wietnamie wegiel juz przed kryzysem odgrywat kluczowa role w elektroener-
getyce, wiec potencjat dodatkowego wzrostu jest ograniczony. Te bariery ograniczyty skale
wzrostu cen wegla i to pomimo faktu, iz szybkie podniesienie wydobycia tego surowca

w odpowiedzi na zwigkszony popyt réwniez nie jest mozliwe.

» Kolejny kryzys gazowy moze jednak przyczyni¢ sie do dtuzszego utrzymania waznej roli
wegla w miksie energetycznym czesci panstw azjatyckich. Dotyczy to szczegdlnie panstw
zaspokajajacych wiekszosé czy catos¢ zapotrzebowania na wegiel wtasnym wydobyciem,
jak Chiny, Indie czy Indonezja. Cho¢ na rzecz nowoczesnych elektrowni gazowych przema-
wiajg znacznie nizsze emisje zanieczyszczen (2-2,5 razy w przypadku CO,, wiecej w przy-
padku pytéw i innych szkodliwych substancji) oraz wyzsza efektywnos$c¢ i elastycznosé
(a wiec lepsza wspodtpraca z szybko rozwijajaca sie w regionie energetyka odnawialng), to
kolejne zachwianie wiary w globalny rynek LNG wzmacnia atrakcyjnos¢ rodzimego, tansze-
go surowca. Wielkoskalowe inwestycje w energetyke weglowa poza Chinami i Indiami sa
mato prawdopodobne, jednak kryzys moze wptynaé na tempo ograniczania wykorzystania

i w koncu wytgczania z miksu starych mocy weglowych.

» W Chinach wegiel traktowany jest jako alternatywa dla gazu ziemnego nie tylko w pro-
dukcji energii, ale takze w roli surowca dla przemystu. Dotyczy to nie tylko wegla kok-
sowego, wykorzystywanego w produkcji stali, ale rowniez wielkiej syntezy chemicznej
— w tancuchach produkcji nawozéw czy tworzyw sztucznych, ktére w innych panstwach

opieraja sie na gazie ziemnym i ropie. Wedtug szacunkdéw The Oxford Institute for Ener-

gy Studies, w 2020 r. ok. 7 proc. wegla w chinskiej gospodarce wykorzystano do syntezy
amoniaku, karbidu, a takze metanolu oraz innych zwigzkdéw chemicznych, w tym paliw
syntetycznych. Rozwigzania oparte na weglu sg czesto energochtonne i szczegdlnie szko-
dliwe dla $rodowiska: synteza amoniaku z wykorzystaniem wegla wiaze sig¢ z 2,2 razy
wyzszg emisyjnoscig CO, niz proces oparty na gazie ziemnym. Przewaga ekonomiczna
poszczegblnych rozwigzan zalezy od globalnych cen paliw oraz lokalnych uwarunkowan.

W ostatnich latach zuzycie wegla w chinskim sektorze chemicznym zwiekszato sie, a rza-

dowa strategia zaktadata odejscie od nowych inwestycji w moce produkcyjne dopiero

w perspektywie 2034 r.

» Wzrost cen gazu i LPG przektada sie na zwiekszone wykorzystanie wegla i drewna

w przygotowywaniu positkow, miedzy innymi w Indiach czy Tajlandii (oraz panstwach

afrykanskich). Prowadzi to do narazenia na szkodliwe dla zdrowia zanieczyszczenia po-

wietrza, szczegolnie wérod kobiet i dzieci.

(Michat Smolen)
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Rosnie rola Chin w globalnej sieci wspotpracy naukowej Polski

32 proc.

wynosi odsetek publikacji
autordéw afiliowanych w Polsce,
ktore powstaty we wspotpracy

z zagranicznymi o$rodkami

23 proc.

wynosi $rednioroczny wzrost
liczby wspolnych publikacji
instytucji z Polski i Chin

» Aktywnosé publikacyjna instytucji naukowych w Polsce w latach 2010-2025 w ob-
szarze technologii koncentruje sie wokot najwiekszych osrodkow badawczych i uczelni
technicznych?®. Na 1. miejscu jest Polska Akademia Nauk (7577 publikacji). Dalej plasuja
sie: Uniwersytet Jagiellonski (5086), Politechnika Warszawska (4066) i Politechnika Wro-
ctawska (3668).

» Struktura tematyczna wskazuje na dominacje dyscyplin informatycznych i inzynieryj-
nych. W ostatnich latach zmianie ulega struktura tematyczna publikacji w obszarze tech-
nologii: od dynamicznych ,boomdw tematycznych” zwigzanych z Al oraz biotechnologia
w strone stabilnego wzrostu obszaréw aplikacyjnych. Najsilniejszy wzrost dotyczyt zasto-

sowania informatyki w przemysle (o 16 proc. miedzy 2023 r. a 2025 r.).

Mapa1. W obszarze technologii autorzy z polskich uczelni najczesciej wspotpracuja
z naukowcami afiliowanymi w USA, Niemczech i Chinach
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Dane: struktura i intensywnos$¢ wspoétpracy miedzynarodowej Polski w obszarze publikacji naukowych
w tematyce technologicznej (top 10 na podstawie afiliacji autorow i liczby publikacji).

Uwaga: potaczenia miedzy krajami maja postac linii, ktorych grubosc¢ i kolor odzwierciedlaja skale
wspotpracy.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Lens.org za lata 2010-2025.

» Sposrod niemal 50 tys. publikacji, ok. 32 proc. (15 715) stanowia publikacje wspoélne
z osrodkiem zagranicznym. W ostatnich pietnastu latach odsetek takich wspdlnych pu-
blikacji wzrost z 24 proc. w 2010 r. do 43 proc. w 2025 r. USA byty przez wiekszosé¢ ana-
lizowanego okresu gtéwnym partnerem wspoétpracy naukowej instytucji z Polski, z mak-
simum aktywnosci w latach 2020 i 2021. Na znaczeniu zyskuja Chiny, ktore wykazuja
najwiekszg dynamike wzrostu (w latach 2010-2025 s$rednioroczny wzrost na poziomie

23 proc.). Pozwolito to osrodkom badawczym z Chin na przesuniecie sie na 3. miejsce

® Analiza danych z Lens.org objeta 49 819 publikacji naukowych z afiliacja polskiej uczelni za lata
2010-2025. Zakres tematyczny zostat zawezony do obszaréw technologicznych, a klasyfikacja tematéw
pochodzi z opiséw ISSN zawartych w metadanych Crossref.
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pod wzgledem intensywnosci wspotpracy badawczej i wyprzedzenie krajéw europejskich
z wyjatkiem Niemiec. W przypadku Niemiec, Wielkiej Brytanii oraz Hiszpanii widoczny jest
umiarkowany, ale stabilny trend wzrostowy. Kierunkiem do$¢ czestej wspodtpracy sg takze

osérodki z Kanady i Australii.

» W ostatnich latach zachodza zmiany w tematyce publikacji badaczy afiliowanych
w polskich instytucjach — od dominacji klasycznych obszarow informatyki i inzynierii
w kierunku badan bardziej aplikacyjnych i interdyscyplinarnych. Rownolegle widoczna
jest ewolucja struktury wspotpracy miedzynarodowej. Polska utrzymuje silne i stabilne
powigzania naukowe z tradycyjnymi partnerami z Europy oraz USA, ktore pozostajg klu-
czowym osrodkiem wspodtpracy w obszarze badan technologicznych. Jednoczesnie coraz
wyrazniej zaznacza sie przesunigecie geograficzne w kierunku Azji, zwtaszcza Chin, ktoére
w ostatnich latach wykazujg najwiekszg dynamike wzrostu liczby wspolnych publikacji.
Wskazuje to na dywersyfikacje kierunkow internacjonalizacji polskiej nauki oraz stopniowe

poszerzanie sieci wspotpracy.

(Magdalena Lesiak)

Mimo spadkow w branzy gier, przemysty kultury i kreatywne

rozwijaja sie

o 15,8 proc.

wzrosta r/r liczba przedsigbiorstw
w przemystach kultury

i kreatywnych w 2024 r.

o 18,7 proc.

wzrosta r/r liczba pracujacych
w przemystach kultury

i kreatywnych na koniec 2024 r.

o 8 proc.

zmniejszaty sie r/r przychody
segmentu gier wideo w 2023 r.
i2024 r.

srednio o 7 proc.

spadato r/r zatrudnienie
w dziedzinie ksigzki i prasa
w latach 2024-2025

» W 2024 r. o 15,8 proc. wzrosta liczba przedsigebiorstw funkcjonujacych w sektorze prze-
mystow kultury i kreatywnych (wzgledem 2023 r.) - wynika z niedawno opublikowanych
danych GUS. Liczba takich podmiotow wyniosta 143,7 tys. i byta o 19,6 tys. wyzsza niz
w 2023 r. Wzrost ten stanowi odwrdécenie trendu spadkowego obserwowanego zaréwno
w latach 2022 i 2023. W 2024 r.* w catym sektorze zatrudnionych byto 281 tys. osdb, czyli
0 18,7 proc. wiecej niz w 2023 r.

» Przemysty kultury i kreatywne obejmujg czes¢ gospodarki, w ktérej gtownym czynni-
kiem tworzgcym wartosc¢ jest kreatywnos$c i kapitat intelektualny. Obejmuja trzy gtowne
segmenty: przemysty kreaktywne®, sektor cyfrowy oraz sektor kultury. W 2024 r. najwyz-
szy udziat w catym obszarze pod wzgledem zatrudnienia miaty sztuki wizualne (27 proc.
wszystkich podmiotow zaliczanych do tej grupy) oraz reklama (24,4 proc.), w ktérych za-
trudnionych byta tacznie ponad potowa (51,4 proc.) wszystkich oséb pracujacych.

» Istotnym trendem obserwowanym od 2023 r. jest spadek przychodow segmentu gier
wideo. Segment ten rozwijat sie dynamicznie w latach 2018 i 2020, gdy jego przychody
wzrosty r/r odpowiednio o 14 proc. i 118 proc. (10 proc. i 72 proc. wytaczajac CD Project
SA® - najwiekszego producenta gier w Polsce). Nastepnie, w latach 2020-2022 nastapi-
ta stabilizacja segmentu jako catosci, co wynikato z jednoczesnego spadku przychodow

CD Project SA oraz wzrostu przychoddw reszty segmentu. W latach 2022-2024 przychody

4 Stan na 3112.2024 r.

5 Przemysty kreatywne, tj. dziatalnos¢ wydawnicza, produkcja, dystrybucja i projekcja filmow, radiofo-
nia i telewizja, nagrania muzyczne i dzwiekowe, agencje informacyjne, dziatalno$¢ w zakresie architek-
tury, projektowania, fotografii, ttumaczenia oraz dziatalno$¢ zwiazana z wystawianiem przedstawien,
dziatalnos$¢ artystyczna i tworcza oraz dziatalno$¢ obiektéw kulturalnych (PIE, 2023).

¢ W 2020 r. miata miejsce premiera gry Cyberpunk.
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https://en.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/The_Game_Industry_Poland_2023_12_07.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2023/12/PIE-Raport_Przemysly-kreatywne_2023.pdf

segmentu spadaty sredniorocznie o 8 proc., co wynikato m.in. ze spadku popytu w wyniku

inwazji Rosji na Ukraine oraz braku znaczacych premier na polskim rynku gier.

Wykres 4. W dziedzinie ksiazek i prasy odnotowano znaczacy spadek zatrudnienia
w latach 2024 i 2025

Dziedzictwo kulturowe
Biblioteki i archiwa
Ksigzki i prasa

Sztuki wizualne

Sztuki performatywne
Sztuki audiowizualne

i multimedia
Architektura

Reklama

Edukacja artystyczna

2024 r/r 1 2025 r/r

Dane: zmiana liczby pracujacych w przemystach kultury i kreatywnych wedtug podgrup w pazdzierniku
2024 r. i pazdzierniku 2025 r. w ujeciu r/r (w proc.).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych i klasyfikacji GUS.

» W pazdzierniku 2024 r. odnotowano wzrost r/r zatrudnienia od 2 proc. do 3,2 proc.
w dziedzinach: sztuki performatywne, sztuki wizualne, sztuki audiowizualne oraz edukacja
artystyczna. Zas rok po6zniej najwiekszy wzrost r/r odnotowano w reklamie (2,5 proc.) oraz
edukacji artystycznej (4,8 proc.). Znaczacy spadek r/r liczby zatrudnionych odnotowano
w dziedzinie ksiazki i prasa (spadek o 10,3 proc. w 2024 r. i kolejne 3,7 proc. w 2025 r.).
Negatywny trend szczegdlnie wyraznie rysowat sie w podgrupach sprzedazy detalicznej

ksigzek, wydawania gazet oraz ttumaczen.

(Julian Kocerka)
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Najbardziej optymistyczne nastroje panuja
wsrod przedsiebiorcow z Mazowsza

6na?7

branz w wojewddztwie
mazowieckim notuje przewage
optymistycznych ocen sytuacji

firm

1

branza w wojewddztwie
warminsko-mazurskim
charakteryzuje sie przewaga
optymistow nad pesymistami

wsrdd przedsiebiorcow

66 proc.

firm w badaniu MIK wskazuje
niepewnos$¢ gospodarcza

jako istotng bariere dziatalnosci

» W marcu 2026 r. w wiekszosci wojewodztw nastroje wsrod przedsiebiorcow ulegty po-
prawie w stosunku do poprzedniego miesigca — wynika z danych GUS. Pozytywne nastroje
przewazaty przede wszystkim w zakwaterowaniu i gastronomii (w 12 na 16 wojewodztw)
oraz informacji i komunikacji (w 11 wojewddztwach). Bardziej pesymistyczne nastroje pa-
nowaty w handlu detalicznym (tylko w 2 wojewddztwach przewazali optymisci) oraz trans-

porcie i gospodarce magazynowej (przewaga optymistéw w 5 wojewodztwach).

Mapa 2. W mazowieckim, dolnoslaskim i wielkopolskim w wyraznej wiekszosci branz

optymistyczne nastroje przewazaty nad pesymistycznymi

Dane: liczba branz, w ktérych nastroje optymistyczne przewazaty nad pesymistycznymi w poszczegdl-
nych w wojewoddztwach w marcu 2026 r. (catkowita liczba branz = 7).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

» W wojewodztwie mazowieckim w 6 na 7 branz przewazaty nastroje pozytywne. Szczegol-
nie wyraznie byto to widoczne w zakwaterowaniu i gastronomii, w ktérej wskaznik ogélnego
klimatu koniunktury GUS wyniost az 22,2 pkt. (w skali od -100 do 100, przy czym wartosci
powyzej zera oznaczajg przewage nastrojow pozytywnych nad negatywnymi). Optymizm pa-
nowat tez w informacji i komunikacji (10,4 pkt.) oraz przetwoérstwie przemystowym (7,9 pkt.).
Jedyna branza z niewielka przewaga negatywnych ocen w mazowieckim byt handel deta-
liczny (-1,4 pkt.). Przewaga opinii pozytywnych nad negatywnymi w wiekszosci branz miata
réwniez miejsce w wojewodztwach dolnoslaskim i wielkopolskim (w 5 na 7 branz) oraz ma-

topolskim, podkarpackim, pomorskim i podlaskim (w 4 na 7 branz).

» W wojewoédztwie warminsko-mazurskim tylko w handlu detalicznym pozytywne oceny
koniunktury przewazaty nad negatywnymi (7,3 pkt.). Szczegdlnie niekorzystne nastroje
panowaty natomiast w zakwaterowaniu i gastronomii (-18,1 pkt.) oraz handlu hurtowym

(-11,5 pkt.). Przewaga nastrojow negatywnych w wojewodztwie warminsko-mazurskim
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ma charakter trwaty — zarowno w lutym 2026 r., jak i w marcu 2025 r. optymisci do-
minowali w jednej z 7 branz. Natomiast wojewddztwami, w ktorych tylko w 2 branzach
optymisci przewazali nad pesymistami byty: lubelskie, lubuskie, $laskie, swietokrzyskie

i zachodniopomorskie.

» W wiekszosci wojewddztw przewazaja optymistyczne oczekiwania dotyczace przy-
sztosci. W mazowieckim i pomorskim przedstawiciele wszystkich branz czesciej licza
na poprawe niz na pogorszenie swojej sytuacji. Jest to zbiezne z wynikami Miesiecznego

Indeksu Koniunktury, ktéry w najnowszym, kwietniowym odczycie wskazuje na przewage

nastrojow pozytywnych nad negatywnymi w polskich firmach. Jednoczesénie, zaréwno dane
GUS, jak i MIK obrazujag, ze dwoma gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej sa rosnace koszty zatrudnienia i niepewnos$¢ sytuacji gospo-
darczej. Rosnace koszty zatrudnienia zostaty w kwietniu wskazane w badaniu MIK przez
61 proc. firm, natomiast na niepewnos$¢ sytuacji gospodarczej, zwigzang m.in. z wojng na

Bliskim Wschodzie, wskazato az 66 proc. przedsiebiorstw.

(Anna Szymanska)

Skuteczna komunikacja jest kluczowym warunkiem
dla uzyskania poparcia dla polityk publicznych

» Proces akceptacji polityk publicznych - a szerzej, takze ich przestrzegania - ma

ztozony charakter. Badacze zaproponowali integracyjne ujecie teoretyczne, ktore po-

rzadkuje dotychczasowe ustalenia i przedstawia je w formie sp6jnego modelu. Punktem
wyjscia jest éwiadomos$c¢ problemu - im bardziej odbiorcy postrzegaja dane zjawisko
jako istotne, tym wieksze prawdopodobienstwo, ze popra dziatania publiczne w tym
zakresie. Zalezno$¢ nie jest jednak bezposrednia. Posrednicza w niej oczekiwania doty-
czace interwencji panstwa — czy jednostka w ogole uznaje, ze panstwo powinno podjac
dziatania w danym obszarze. Wazna role odgrywaja takze indywidualne cechy, ktére
wptywajg na sktonnos$¢ do oczekiwania wsparcia ze strony panstwa w danym obszarze,
a takze postrzegane cechy polityki — m.in. jej skutecznosé, stopien ingerencji, ale takze

transparentnos¢ czy sprawiedliwosc.

» Skuteczna komunikacja jest kluczowym kanatem wptywu na spoteczna akceptacje

polityk. W Wielkiej Brytanii sprawdzono, jak r6zne sposoby komunikowania dowodéw

skutecznosci polityk publicznych wptywaja na poparcie spoteczne. Przeprowadzono trzy

eksperymenty online na dorostych mieszkancach. Badani oceniali rozne polityki (zakaz
e-papierosow, podatek od miesa, ograniczenie predkosci) pod wzgledem ich postrzega-
nej skutecznosci i poziomu poparcia. Nastepnie pokazywano im rézne rodzaje dowoddéw
(pozytywne lub negatywne, statystyczne, anegdotyczne lub mieszane), po czym ponownie
proszono o ocene. Dzieki temu mozna byto sprawdzié, jak opinie zmieniajg sie pod wpty-
wem réznych rodzajow informacji.

» W opisywanym badaniu same dowody na skutecznosé¢ polityk, zaré6wno statystyczne,
jak i anegdotyczne, nie zwigkszaty istotnie ani postrzeganej skutecznosci, ani poparcia.
Z kolei anegdoty negatywne zmniejszaty obydwa mierniki. Statystyki czesciowo ostabiaty
efekt negatywnych historii — jesli obok anegdoty pojawity sie dane statystyczne, ich ne-

gatywny wptyw bywat mniejszy, ale nie znikat catkowicie.
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Schemat 1. Relacja miedzy swiadomoscia problemu a akceptacja polityki publicznej
jest ksztattowana przez oczekiwanie interwencji panstwa oraz warunkowana

przez cechy jednostki i postrzegane cechy polityki

Indywidualne cechy
(tj. postawy
i przekonania osobiste
oraz polityczne)

Oczekiwanie
interwencji
panstwowej

Swiadomosé
problemu

Akceptacja Przestrzeganie

polityki polityki

Postrzegane
cechy polityki

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie Integrative Public-Policy-Acceptance Framework.

» Uczestnicy brytyjskiego badania nie oceniali polityk wytacznie przez pryzmat ich sku-
tecznosci - istotna role odgrywaty réwniez ich obawy i przekonania. Badanie zawierato
komponent jako$ciowy, w ktorym respondenci mogli uzasadnia¢ oceny polityk. Odwotywali
sie przede wszystkim do sprawiedliwosci, wolnosci osobistej, egzekwowania przepiséw

oraz przestrzegania ich przez innych.

> Istotna role w obszarze akceptacji polityk moze odgrywac takze wptyw autorytetow.

W badaniu PIE pokazali$my, ze opinie ekspertéw ekonomicznych moga wptywacé na zmiane

pogladdw w waznych kwestiach gospodarczych (dobrowolnos¢ sktadki ZUS dla przedsie-

biorcow, ocena korzysci cztonkostwa Polski w UE, przyczyny réznic w wynagrodzeniach
kobiet i mezczyzn, koniecznoé¢ rezygnacji z wydobywania wegla i regulacja wieku emery-
talnego). Wptyw byt takze moderowany przez przekonania i postawy, ktére badani ujaw-

niali uzasadniajac swoje opinie w pytaniach otwartych.

» Komunikacja oparta wytgcznie na dostarczaniu dowodéw moze wiec mie¢ ograniczo-
ny potencjat nie tylko do zmiany postaw, ale takze do ksztattowania postrzeganej sku-
tecznosci polityk, jesli nie uwzglednia szerszych uwarunkowan poznawczych i norma-
tywnych, szczegdlnie w przypadku polityk o silnym wymiarze wartosciujagcym. Skuteczna
komunikacja polityk publicznych powinna wiec taczy¢ rzetelne prezentowanie dowodow

z uwzglednianiem szerszego kontekstu spotecznych przekonan i wartosci.

(Iga Rozbicka)

Autorzy: Marcin Klucznik, Julian Kocerka, Magdalena Lesiak, Hubert Pliszka,

Iga Rozbicka, Michat Smolen, Aleksandra Sojka, Anna Szymanska
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig
siegajaca 1928 roku. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje
dotyczace kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce,
z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowej. Jego obszary badawcze
to przede wszystkim makroekonomia, energia, gospodarka swiatowa,
gospodarka cyfrowa, ekonomia behawioralna oraz procesy spoteczne.

Wydarzenia i dane przedstawione w niniejszej publikacji pochodza i bazujg na Zzrédtach zewnetrznych, stad nie gwa-
rantujemy ich poprawnosci. Moga one by¢ ponadto niekompletne albo skrécone. Wszystkie opinie i prognozy zawarte
w niniejszej publikacji sg wyrazem oceny ekspertow PIE w dniu ich publikacji i moga ulec zmianie bez zapowiedzi.
Niniejszy dokument jest jedynie materiatem informacyjnym do uzytku odbiorcy.
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