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Wsrod absolwentow technikow na najwyzsze wynagrodzenie
moze liczy¢ technik mechanik

24,5 proc.

stanowili absolwenci technikow
wsrod wszystkich absolwentéow
szkot ponadpodstawowych

w Polsce w 2025 r.

63 proc.

absolwentéw technikow
ksztatcito sie w dziesieciu
najczesciej wybieranych

zawodach

46 proc.

absolwentéw technikow
studiowato w drugim roku

po zakonczeniu szkoty

» W 2025 r. technika ukonczyto 111,1 tys. absolwentéw, co stanowito niemal 25 proc.

wszystkich absolwentow szkét ponadpodstawowych w Polsce. W poréwnaniu z 2020 r.
udziat absolwentéw technikow nieco spadt (z 29 proc.), co jest zwigzane ze wzrostem
udziatu absolwentéw szkdt branzowych | stopnia (pisali$my o tym w ,Tygodniku Gospodar-

czym PIE” nr 12/2026). Technika zajmuja szczegoélne miejsce w polskim systemie edukacji:

z jednej strony daja przygotowanie zawodowe, z drugiej umozliwiaja zdanie matury i dalsza
nauke. tacza wiec dwie mozliwosci decyzji edukacyjnych mtodych ludzi — bezpieczenstwo
»~zawodu w reku” i otwartg droge na studia wyzsze. Liczba szkot pozostaje praktycznie na
statym poziomie. W 2017 r. dziatato w Polsce 1856 technikéw dla mtodziezy (bez specjal-
nych), a w 2024 r. byto ich 1812.

» Struktura ksztatcenia w technikach jest skoncentrowana i od kilku lat pozostaje sta-
bilna. Najpopularniejszym zawodem wséréd absolwentéw z 2023 r." byt technik informa-
tyk (16,1 proc. absolwentow technikéw), a na kolejnych miejscach znalezli sie technik
logistyk (9,3 proc.) oraz technik zywienia i ustug gastronomicznych (7,7 proc.). £acznie
w dziesieciu najczesciej wybieranych zawodach ksztatcito sie 63 proc. wszystkich absol-
wentéw?. Lista najpopularniejszych kierunkéw od 2019 r. pozostaje praktycznie niezmien-
na, ale wida¢ przesuniecie akcentéw wewnatrz niej. Wyraznie roé$nie udziat technikow
logistykow. W 2019 r. stanowili 7,4 proc. absolwentdéw, a w 2023 r. juz 9,3 proc. (wzrost
o ok. 3 tys. 0sdb). Jednoczesnie spada udziat technikow zywienia i ustug gastronomicz-
nych (z 10,6 proc. do 7,7 proc.) oraz technikow ekonomistéw (z 8,5 proc. do 7,1 proc.).

W strukturze absolwentéw wida¢ trendy wynikajace ze zmieniajacych sie potrzeb rynku

pracy.

» Aktywnos¢ absolwentow w drugim roku po ukonczeniu technikum wskazuje na réwno-
legte funkcjonowanie dwoch sciezek: edukacyjnej i zawodowej. W marcu 2025 r. uczyto
sie 38 proc. absolwentéow z rocznika 2023, 16 proc. taczyto nauke z praca, 30 proc. pra-
cowato, a 11 proc. byto nieobecnych w rejestrach administracyjnych?®. Najczestszg for-
ma kontynuacji nauki byto podjecie studidow wyzszych (46 proc. wszystkich absolwentéw
technikdéw). Czesciej studia podejmowali technicy mechatroniki, ekonomisci i informatycy
(ponad 60 proc.) niz technicy zywienia i ustug gastronomicznych (26 proc.) oraz pojazdow
samochodowych (21 proc.). Odsetek absolwentéw technikow zarejestrowanych jako osoby
bezrobotne byt wyraznie nizszy niz w innych typach szkot i wykazywat trend spadkowy.
W drugim roku po zakonczeniu szkoty wynosit tylko 5 proc. i byt zréznicowany w zalezno-
Sci od profilu ksztatcenia (technik zywienia i ustug gastronomicznych - 10 proc. vs. technik
mechatronik — 3 proc.).

1 Dla absolwentéw z 2023 r. sg dostepne najnowsze dane z monitoringu karier absolwentéw publicz-
nych i niepublicznych szkét ponadpodstawowych (edycja z 2025 r.). Opiera sie on na danych admini-
stracyjnych, w tym danych ZUS dotyczacych aktywnosci absolwentéw na rynku pracy.

2 Do tej grupy nalezeli ponadto technicy: ekonomista, hotelarstwa, pojazdéw samochodowych, me-
chatronik, reklamy, budownictwa i organizacji turystyki.

® Osoby te nie odbywaty edukacji formalnej w Polsce, a zarazem nie figurowaty w rejestrze ZUS
z zadnego tytutu ubezpieczenia. Mogty pracowac za granica, na podstawie umowy o dzieto lub wyko-
nywac¢ prace nieformalna/nierejestrowana lub korzysta¢ z ubezpieczenia w innym systemie niz ZUS
(np. KRUS).
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» Wynagrodzenia absolwentéw technikow réznia sie wyraznie miedzy zawodami. Na naj-
wyzsze zarobki moga potencjalnie liczy¢ technicy mechanicy (9,7 tys. PLN brutto) i infor-
matycy (9,3 tys. PLN brutto). Natomiast najszybciej do sredniej ptacy w zawodzie dochodzg
technicy pojazdéw samochodowych oraz zywienia i ustug gastronomicznych. Po dwéch
latach od zakonczenia szkoty zblizajg sie do 80 proc. sredniego wynagrodzenia w zawo-
dzie. Tymczasem w przypadku technikow mechanikéw i informatykow zarobki pod dwéch

latach przekraczajg tylko potowe $redniego wynagrodzenia w zawodzie.

Wykres 1. Technicy pojazdéw samochodowych oraz zywienia i ustug gastronomicznych
szybciej osiagaja zarobki na poziomie srednich ptac w zawodzie niz technicy
mechanicy i informatycy
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I Srednie wynagrodzenie w zawodzie (I potowa 2025 r.)
Absolwenci - 1. rok po szkole (2023->2024)
— Absolwenci - 2. rok po szkole (2023->2025)

Dane: $rednie przychody absolwentow technikéow z 2023 r. dla zawoddw z najwieksza liczba pracu-
jacych absolwentow na tle $sredniego miesiecznego wynagrodzenia brutto w tych zawodach w Polsce
w | potowie 2025 r.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych IBE i WUP w Rzeszowie.

(Cezary Przybyt)
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Europa wypetnia luke po USA udzielajac pozyczki Ukrainie
i uderzajac w podmioty obchodzace sankcje

90 mld EUR

wyniesie w sumie pozyczka

dla Ukrainy

60 mld EUR

wyniesie czes¢ pozyczki
przeznaczona na wsparcie

militarne

8-krotnie

wzrdst eksport towaréw
podwadjnego zastosowania
z UE do Kirgistanu

w latach 2022-2025

» 23 kwietnia Unia Europejska przyjeta 20. pakiet sankcji wymierzonych w rosyjska
gospodarke oraz udzielita Ukrainie 90 mld EUR nieoprocentowanego kredytu na lata
2026-2027, ktory bedzie finansowany z pozyczek zaciaganych przez UE na rynkach ka-
pitatowych. Byto to mozliwe dzieki zniesieniu sprzeciwu Wegier oraz Stowacji (tylko jesli
chodzi o sankcje), ktore nastgpito po wznowieniu dostaw rosyjskiej ropy przez rurociag
Przyjazn oraz wyborach na Wegrzech. Kredyt dla Ukrainy bedzie podlegat sptacie dopie-
ro, gdy Rosja zaptaci reparacje wojenne po zakonczeniu wojny. 90 mld EUR pozyczki ma
pokry¢ okoto 2/3 potrzeb dotyczacych zewnetrznego wsparcia finansowego Ukrainy na
najblizsze 2 lata. 2/3 tej kwoty ma zosta¢ przeznaczone na potrzeby wojskowe, a 1/3 na
pomoc makroekonomiczna. Jednoczesnie znaczna czes$¢ dostaw wojskowych bedzie po-
chodzi¢ od europejskich partneréw, co oznacza, ze $rodki te wespra takze produkcje
zbrojeniowg w panstwach UE. Pozyczka jest kompromisowym rozwigzaniem, po tym, gdy
w grudniu czes$¢ panstw cztonkowskich nie zgodzita sie na konfiskate rosyjskich rezerw
zamrozonych w wyniku sankcji (m.in. Belgia, w ktoérej zdeponowana jest wiekszo$¢ zamro-

zonych rosyjskich funduszy).

» Giownym celem 20. pakietu sankcji miato by¢ uderzenie w eksport ropy i paliw kluczo-
wy dla dochodéow Kremla. Pierwotne zapisy zaplanowanego na luty pakietu zaktadajace
catkowity zakaz ustug morskich dla rosyjskich tankowcéw zostaty jednak znacznie zta-
godzone ze wzgledu na opdér m.in. Grecji i Malty. Mimo ostabienia, uchwalony w zesztym
tygodniu pakiet zawiera dotkliwe sankcje, m.in. restrykcje wobec kolejnych 36 podmiotow
rosyjskiego sektora energetycznego, 46 statkow floty cieni, 20 bankdw, 2 rosyjskich por-
téw, a takze zakaz $wiadczenia rosyjskim podmiotom ustug zwigzanych z eksportem LNG
czy ograniczenia dotyczace kryptowalut, ktére sg wykorzystywane do transferu srodkéw

z Rosji.

» 20. pakiet sankcyjny jest rowniez wyrazem odwazniejszego podejscia UE do panstw,
ktore pomagaty w omijaniu sankcji czy zaopatrywaniu rosyjskiego przemystu zbroje-
niowego. Wsrod objetych restrykcjami znalazto sie wiele podmiotéw z panstw trzecich
(m.in. z Chin, Zjednoczonych Emiratow Arabskich, Uzbekistanu, Kazachstanu i Biatorusi,
Tajlandii, Turcji). W odpowiedzi na objecie sankcjami chinskich podmiotéw, Pekin dodat
7 unijnych firm na swojg liste restrykcji z powodu wspotpracy z Tajwanem. Po raz pierw-
szy UE w ramach przeciwdziatania omijaniu sankcji uruchomita catkowity zakaz eksportu
wybranych towaréw do panstwa trzeciego, zakazujac sprzedazy obrabiarek CNC i apara-
tury telekomunikacyjnej do Kirgistanu ze wzgledu na masowa skale reeksportu do Rosji.
Wedtug Komisji Europejskiej, eksport towaréw dual-use, ktére moga by¢ wykorzystywane
w rosyjskiej produkcji militarnej z UE do Kirgistanu, byt w zesztym roku niemal 8-krotnie
wyzszy niz przed rozpoczeciem inwazji, a ich eksport z Kirgistanu do Rosji 12-krotnie wyz-
szy. Towary objete zakazem sprzedazy stanowig tylko czes¢ objetych zakazem sprzedazy
do Rosji, ale dane wskazuja, ze juz zapowiedz objecia ich sankcjami mogta przyczyni¢ sie

do spadku ich eksportu z UE do Kirgistanu.

» Udzielenie Ukrainie pozyczki i przyjecie 20. pakietu sankcyjnego swiadczy o ewolucji
europejskiego podejscia. By wypetni¢ luke po wycofaniu sie¢ USA, UE aktywniej finansuje
ukrainskie wydatki zbrojeniowe, a takze bardziej zdecydowanie podchodzi do karania
podmiotow z panstw trzecich wspierajacych rosyjska gospodarke. Na bardziej dotkli-

we uderzenie w rosyjska gospodarke pozwolitoby jednak petne zaprzestanie zakupdéw
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rosyjskiej ropy, a takze petniejsze uderzenie w ustugi zwigzane z jej eksportem, na co

wcigz nie jest gotowa czes¢ panstw cztonkowskich.

Wykres 2. Eksport sprzetu telekomunikacyjnego z UE do Kirgistanu wzrost

ponad 3-krotnie po rosyjskiej inwazji na Ukraine

gJIlIII[

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I Obrabiarki CNC i sprzet do transmisji danych objety zakazem eksportu do Kirgistanu

Dane: eksport z UE do Kirgistanu maszyn do obrobki metalu i urzadzen do transmisji danych w latach
2019-2025 (w mln EUR).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

(Jan Strzelecki)

Wiekszos¢ polskich firm wciaz nie jest gotowa
na produktywne wykorzystanie Sl

tylko 23 proc.

firm z branz o najwiekszym
potencjale wdrazania Sl

korzysta z tej technologii

az 46 proc.

firm ma bardzo zachowawcze

podejscie do SI

» Firmy dziatajace w Polsce wciaz w wiekszosci nie sa gotowe na wdrazanie rozwiazan
z zakresu sztucznej inteligencji (SI) - niedawno opublikowane wyniki badan PARP i UJ
potwierdzajg dotychczasowe dane dotyczace cyfryzacji polskiej gospodarki. Tylko 23 proc.
badanych firm, reprezentujacych 12 branz o teoretycznie najwiekszym potencjale wdra-
Zania Sl, korzysta z tych technologii, a az 37 proc. nie widzi w ogdle potencjatu do wyko-

rzystania tej technologii.

» We wspomnianych badaniach, przeprowadzonych w Il potowie ubiegtego roku, az
46 proc. firm klasyfikowanych jest jako ,tradycjonalisci” — w ograniczonym stopniu do-
strzegajacy potencjat SI w kontekscie wtasnej dziatalnosci, z zachowawczym podejsciem
do technologii. Z kolei we wczesniejszych o péttora roku badaniach MRIT grupa niezain-
teresowanych cyfryzacja i niewidzacych w niej korzyéci wyniosta 38 proc.®. Mozna wiec

przyja¢, ze mimo zmian na rynku i ciggtej obecnosci tematu SI w mediach odsetek firm

4 Badanie realizowane byto w okresie styczen-marzec 2024 r. na grupie na mikro-, matych i srednich
przedsiebiorstw.
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https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Badanie-AI---raport-podsumowujacy_21_04_2026.pdf
https://www.gov.pl/attachment/2911b17f-32d1-41e7-b811-1abe2739ca5e

strukturalnie niezainteresowanych cyfryzacja jest stosunkowo duzy i nie ulega zmniej-
szeniu. Pozostate grupy to ,technologiczni nowicjusze” (36 proc. firm), ,cyfrowi praktycy”
(12 proc.) oraz ,pionierzy innowacji” (6 proc.). W ostatniej z nich wystepuja przede wszyst-

kim firmy z branz energetycznej, IT oraz finanséw i ubezpieczen.

Wykres 3. Wiekszos¢ firm nie widzi potencjatu wykorzystania Sl lub nie jest zdecydowana

co do niego
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nowicjusze praktycy innowacji
I Nie widzi potencjatu Nie jest zdecydowana Widzi potencjat I Wdraza

Dane: odsetek firm w zaleznosci od oceny potencjatu, ktéry moze przynies¢ w ich dziatalnosci wdro-
zenie SI, w podziale na segmenty wskazane w raporcie PARP.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych PARP.

» W raporcie oraz dyskusji towarzyszacej prezentacji raportu wyraznie obecny byt watek
catosciowej transformacji biznesowej, ktora musi przejs¢ przedsiebiorstwo, aby w petni
wykorzystaé potencjat Sl. Sztuczna inteligencja, podobnie jak inne technologie ogolnego
zastosowania, wymaga innego sposobu organizacji pracy, metod zarzadczych czy kompe-
tencji. Tymczasem wsrod ,tradycjonalistow” kadra zarzadzajaca w wigkszosci nie $ledzi
trendow technologicznych (71 proc.) i nie ma umiejetnosci zarzadzania zmiang (74 proc.).
W duzej mierze transformacja umozliwiajaca wykorzystanie S| wigze sie takze z inwesty-

cjami w aktywa niematerialne, jak kompetencje zarzadcze, oprogramowanie i dane (nie

tylko narzedzia do ich zbierania, ale przede wszystkim umiejetne zarzadzanie danymi) czy
kompetencje pracownikéw. Tego typu inwestycje, czesto traktowane w oficjalnych staty-
stykach jako zwykte koszty, wptywajg wprost na produktywnos¢ firm korzystajacych z Sl,

co potwierdzity opisywane przez nas badania EBI.

» Dane zaprezentowane przez PARP wskazuja na utrzymujace sie rozwarstwienie techno-
logiczne firm w Polsce. Duze réznice zaréowno miedzy branzami, jak i wewnatrz nich oraz
znaczny odsetek firm nieufnie podchodzgcych do zmian technologicznych moze skutko-
wac wytonieniem silnych lideréw oraz znacznej grupy firm marginalizowanych - tracacych
udziaty w rynku, z coraz mniej atrakcyjnymi produktami. Zjawisko takie jest poniekad na-
turalne, jednak tym, co budzi niepokdj, jest skala zréznicowania (tylko 6 proc. ,pionierow”,
46 proc. ,tradycjonalistdw”) oraz rosngce znaczenie konkurencji firm z innych krajéw (cy-
fryzacja utatwia wchodzenie na zagraniczne rynki). W tym kontekscie rekomendacje doty-

czgce koniecznosci kompleksowego wsparcia ze strony administracji publicznej, zawarte
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w raporcie, wydaja sie stuszne, cho¢ jednoczes$nie zmiana mentalnosci kadry zarzadzajacej
bedzie duzym wyzwaniem, bowiem wykracza poza tradycyjnie rozumiane podnoszenie

kompetencji czy rozpowszechnianie wiedzy.

(Ignacy Swiecicki)

Pogorszyly sie perspektywy rozwoju niemieckiej gospodarki

0,5 proc.

wyniesie wzrost PKB w 2026 r.

— wg niemieckiego ministerstwa

2,7 proc.

wyniesie inflacja w 2026 r.

— wg niemieckiego ministerstwa

o 0,3 proc.

W ujeciu miesiecznym spadta
produkcja przemystowa

w Niemczech w lutym 2026 r.

» W wyniku eskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie prognozy gospodarcze dla Niemiec
ulegty pogorszeniu. Rzad obnizyt oczekiwany wzrost PKB do 0,5 proc. w 2026 r. i 0,9 proc.
w 2027 r., odpowiednio z 1 proc. i 1,3 proc. Powodem rewizji jest przede wszystkim nowy
szok energetyczny. Wojna w Iranie spowodowata podwyzke cen ropy i gazu, a Niemcy,
mimo transformacji energetycznej, wciaz sa szczegolnie wrazliwe na koszty energii. Jed-
noczesnie tradycyjny motor niemieckiej gospodarki, czyli przemyst, pozostaje staby: pro-
dukcja przemystowa w lutym 2026 r. spadta m/m o 0,3 proc., a w ujeciu trzymiesiecznym
0 0,4 proc. Cho¢ warto$¢ zamowien przemystowych wzrosta w lutym o 0,9 proc., to byto to
odbicie po bardzo silnym spadku o 11,1 proc. w styczniu, co nie $wiadczy jeszcze o trwatej
poprawie. Pogarszajace sie nastroje przedsiebiorstw potwierdza réwniez indeks klimatu
biznesowego Ifo, ktory obnizyt sie w kwietniu do 84,4 pkt., osiggajac najnizszy poziom od
maja 2020 r.

Wykres 4. Niemiecki przemyst wciaz bez oznak ozywienia
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— Przemyst ogotem — Budownictwo
Produkcja z wytaczeniem energetyki i budownictwa Produkcja energii
— Przemyst energochtonny

Dane: indeks produkcji przemystowej (2021 = 100, wyréwnany sezonowo).
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Destatis.

» Rownoczesnie niemiecka gospodarka pozostaje pod presja inflacyjna, a prognozy
wskazuja na utrzymywanie sie podwyzszonego tempa wzrostu cen. Inflacja ma wynies¢
2,7 proc. w 2026 r. oraz 2,8 proc. w 2027 r., wobec 2,2 proc. w 2025 r. W odpowiedzi na

szok cenowy rzady na catym swiecie, w tym rzad niemiecki, zaczety stosowac rézne formy
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interwencji. Jak obrazuje analiza Banku Swiatowego, az 202 dziatania polityki spotecznej

w 79 krajach zostaty wdrozone lub zaplanowane w reakcji na wzrost cen energii, z czego
okoto potowa to subsydia, gtownie energetyczne. Obejmujg one m.in. doptaty do paliw,
ograniczenia wzrostu cen czy mechanizmy ich stabilizacji. Niemcy réowniez wykorzystuja
takie narzedzia, wprowadzajac dwumiesieczne ulgi podatkowe na paliwa oraz limitujac

podwyzki cen na stacjach do jednej dziennie.

» Najwieksza szansa dla Niemiec jest obecnie zwiekszenie inwestycji publicznych i pry-
watnych, zwtaszcza w infrastrukture, energetyke, cyfryzacje, obronnos¢ i nowoczesne
technologie. Rzad prébuje pobudzi¢ gospodarke przez wieksze wydatki i reformy, ktore
obejmag m.in. czes$¢ systemu podatkowego, a takze redukcje biurokracji i uproszczenie
procedur inwestycyjnych. Jednak efekty tych dziatan beda widoczne dopiero w kolejnych
latach. Mimo obecnych trudnosci, Niemcy wcigz dysponuja silnymi fundamentami - roz-
winietym sektorem przemystowym, wysokim poziomem technologii oraz kluczows rola
w gospodarce Unii Europejskiej. Natomiast obecny stan gospodarki pokazuje, ze kraj ten

stoi wciaz przed koniecznoscia gtebszej modernizacji.

(Piotr Kaminski)

Stabsze pochtanianie wptyneto na wzrost emisji
gazow cieplarnianych netto w 2024 r.

316,4 min t
CO.eq

wyniosty emisje gazéw
cieplarnianych w Polsce
W ujeciu netto w 2024 r.,
co oznacza wzrost r/r

0 2,8 proc.

341,0 min t
CO.eq

wyniosty emisje gazow
cieplarnianych w Polsce
bez uwzglednienia LULUCF

w 2024 r., co oznacza spadek r/r

o 1,8 proc.

» Zgodnie z najnowszym krajowym raportem inwentaryzacyjnym opracowanym przez

KOBIiZE (I0S-PIB), emisje gazéw cieplarnianych w ekwiwalencie dwutlenku wegla
(CO.eq) w Polsce w 2024 r. wyniosty 316,4 mln t CO,eq w ujeciu netto, co oznacza wzrost
r/r o 2,8 proc. Ujecie to uwzglednia bilans emisji i pochtaniania CO, przez lasy i grunty
(LULUCF). Jednoczesnie emisje liczone bez LULUCF nieznacznie spadty — do 341,0 min t
CO0,eq (z 347,3 mln t w 2023 r.), co oznacza rozbiezny kierunek zmian obu wskaznikéow.
Struktura emisji bez uwzglednienia pochtaniania przez lasy i grunty na przestrzeni lat nie
ulegta istotnym zmianom: w 2024 r. dominowat dwutlenek wegla (81,8 proc.), nastepnie

metan (11,1 proc.) i podtlenek azotu (6,0 proc.), a udziat pozostatych gazéw byt marginalny.

» W poréwnaniu z 1988 r., tj. pierwszym rokiem tego typu pomiaréw w Polsce, emisje
w 2024 r. byty nizsze o 40,6 proc. Spadek emitowanych gazow cieplarnianych wpisuje sie
w dtugoterminowy trend ograniczania zuzycia paliw kopalnych w sektorach energetycz-
nych i przemystowych. Byt on zapoczatkowany transformacja gospodarcza, a w ostatnich
latach wzmacniany przez polityke klimatyczng UE i wynikajaca z niej transformacje ener-

getyczng, w tym modernizacje jednostek wytwodrczych.

» W 2024 r. okoto 77 proc. emisji (bez LULUCF) pochodzito ze spalania paliw, przede
wszystkim w energetyce opartej na paliwach statych (1.A.1), transporcie drogowym
(1.A.3.b) oraz w pozostatych sektorach (1.A.4). W latach 2022-2024 redukcje wynikaty
gtdwnie z mniejszego zuzycia paliw w energetyce i gospodarstwach domowych. W pro-
dukcji energii elektrycznej i ciepta zuzycie wegla kamiennego spadto w tych latach o po-
nad 30 proc., wegla brunatnego o niemal 23 proc., natomiast zuzycie wegla kamiennego

w gospodarstwach domowych zmniejszyto sie o ok. 26 proc.

» Wzrost emisji netto przy jednoczesnym spadku emisji bez LULUCF sugeruje pogor-

szenie bilansu pochtaniania CO, przez lasy i grunty. Oznacza to, ze ich zdolnos$¢ do
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kompensowania emisji byta nizsza niz rok wczeéniej. Moze to wynikac¢ z ostabienia zdol-
nosci ekosystemow lesnych do wigzania wegla oraz ze zmian w uzytkowaniu gruntow.
Nalezy uwzgledni¢ fakt, ze cze$¢ obserwowanych zmian moze odzwierciedla¢ aktualizacje

metod szacowania i danych, a nie wytacznie zmiany rzeczywiste.

» Na tle UE Polska pozostaje gospodarka wysokoemisyjna. Zgodnie z danymi Europejskiej
Agencji Srodowiska, w 2024 r. emisje na mieszkanca wyniosty 8,65 t CO,eq wobec 6,19 t
w UE-27. Jeszcze wieksza réoznica widoczna jest w relacji do PKB — emisje w Polsce sig-
gnety 511,7 t CO,eq / mln EUR (w cenach 2015 r.), co jest najwyzszym poziomem w UE-27,
przy sredniej unijnej 183,5. Oznacza to, ze mimo obserwowanych spadkow emisji, ich in-
tensywnos$¢ w polskiej gospodarce pozostaje wyraznie wyzsza niz przecietnie w UE, co

odzwierciedla wciaz wysoki udziat paliw kopalnych w energetyce.

Wykres 5. Emisje gazow cieplarnianych w Polsce (bez LULUCF) w dtugim okresie
wykazywaty trend spadkowy, jednak ich przebieg byt nieregularny
i odzwierciedlat zmiany cyklu gospodarczego oraz zuzycia paliw,

zwtaszcza w sektorze energii
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Dane: emisje gazéw cieplarnianych w Polsce w latach 1988-2024 wedtug gazéow bez uwzglednienia
uzytkowania gruntow, zmian uzytkowania gruntow i lesnictwa (LULUCF) (w mln t CO,eq).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie krajowego raportu inwentaryzacyjnego emisji gazow
cieplarnianych opracowanego przez KOBIiZE (I0S—PIB).

(Krzysztof Krawiec)
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Zaangazowanie pracownikow spada z powodu niskiej jakosci

zarzadzania

7 proc.

polskich pracownikéw deklaruje
petne zaangazowanie w prace

zawodowa

59 proc.

polskich pracownikéw rozglada

sie za nowa praca

43 proc.

polskich pracownikéw jest ogolnie

zadowolonych z zycia
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» Poziom zaangazowania pracownikow w Polsce nalezy do najnizszych w Europie i na

Swiecie. Z danych najnowszego raportu Gallupa pt. State of the Global Workplace 2026

wynika, ze w Polsce tylko 7 proc. pracownikow deklaruje wysokie zaangazowanie w prace.
To jeden z dwdch najnizszych wynikow w Europie, podczas gdy $rednia europejska wynosi
12 proc., a globalna — 20 proc. Co ciekawe, jednoczesnie az 43 proc. Polakéw deklaruje
ogolna satysfakcje z zycia ($rednia dla Europy to 49 proc., dla $wiata — 34 proc.), 57 proc.
uwaza, ze koniunktura dla poszukiwania pracy jest dobra, a tylko 6 proc. ma poczucie osa-
motnienia. Ten ostatni wskaznik wynosi w Europie $érednio 13 proc. a na $wiecie — $rednio

22 proc.

Wykres 6. W panstwach UE stabsze zaangazowanie w prace nie pogarsza

ogolnego zadowolenia z zycia
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Zaangazowani w prace I Zadowoleni z zycia

Dane: odsetek pracownikéw zaangazowanych w prace oraz ogoélnie zadowolonych z zycia (w proc.)
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych z raportu Gallupa pt. State of the Global Work-
place 2026.

» Do gtéwnych czynnikéw réznicujacych poziomy zaangazowania w polskich firmach na-
leza: komunikacja w firmie oraz ocena przywodztwa. Z raportu platformy Enpuls pt. Za-
angazowanie 2025 (na podstawie statego monitoringu doswiadczen pracowniczych w or-
ganizacjach zatrudniajacych tacznie ponad 100 tys. pracownikéw) wynika, ze po okresie
krotkotrwatej poprawy krajowego wskaznika zaangazowania w prace po pandemii, odno-
towano spadek z 66 proc. w 2024 r. do 63 proc. w 2025 r. Dotyczy on trzech podstawo-

wych wymiardéw zaangazowania: sensu pracy, wptywu na firme i rozwoju wtasnego. Enpuls

podaje, ze az 38 proc. pracownikow nie dysponuje wszystkimi informacjami potrzebnymi



https://www.gallup.com/workplace/349484/state-of-the-global-workplace.aspx
https://www.gallup.com/workplace/349484/state-of-the-global-workplace.aspx
https://www.gallup.com/workplace/349484/state-of-the-global-workplace.aspx
https://www.enpulse.eu/raporty
https://www.enpulse.eu/raporty

do efektywnej pracy, a 40 proc. ocenia komunikacje pionowa jako niewystarczajaca. Zna-
jomos¢ misji firmy deklaruje 65 proc. (spadek r/r o 5 pkt. proc.), a pracownikéw, ktorzy nie

polecajag swojej firmy jako miejsca pracy, jest wiecej niz tych, ktérzy jg polecaja.

» Niski poziom zaangazowania sprzyja takze wzrostowi gotowosci do zmiany miejsca
pracy. Z najnowszego raportu Randstad wynika, ze blisko 60 proc. pracownikdéw deklaruje
poszukiwanie nowej pracy. Najczesciej wskazywane powody to brak perspektyw rozwoju
i niezadowolenie z jakoséci zarzadzania, wymieniane czesciej niz niezadowolenie z pozio-

mu wynagrodzenia.

» Stosunkowo wysoki odsetek pracownikow ogélnie zadowolonych z zycia przy jedno-
czesnie jednym z najnizszych w Europie poziomow zaangazowania w prace wskazuje, ze
polscy pracownicy adaptuja sie do realiow firmy, ale nie nawiazuja z nia wiezi emocjo-
nalnych. Ich krytyczne oceny zarzadzania i komunikacji petnia raczej funkcje dystansu-
jaca, co sugeruje kryzys jakosci relacji pracownicy-organizacje, a nie kryzys dobrostanu

pracownikow jako takich.

(Katarzyna Zybertowicz)

Wykorzystanie Al moze zwigkszyé aktywizacje zawodow3a
osob niepetnosprawnych

» Jednym z podstawowych zagadnien analizowanych przez badaczy wptywu Al na rze-
czywisto$¢ spoteczno-gospodarcza sg skutki upowszechniania tej technologii dla rynku

pracy. Oczekiwania zwiekszonej produktywnosci pracownikdéw oraz stopniowej eliminacji

rutynowych zadan, a wiec zwiekszenia satysfakcji z pracy, zderzaja sie z obawami o re-

dukcje zatrudnienia w tych obszarach, w ktérych mozliwa jest automatyzacja pracy z wy-

korzystaniem Al. Stosunkowo mato rozpoznanym watkiem w tej dyskusji jest wptyw Al na
sytuacje pracownikow niepetnosprawnych, jednak wyniki najnowszych badan wskazuja
na mozliwosci wykorzystania sztucznej inteligencji do wzmocnienia kompetencji tej gru-

py pracownikow i utrzymania ich na rynku pracy, a nawet zwiekszenia ich zatrudnienia.

» W badaniu bazujacym na danych panelowych z 25 rozwinietych krajow, w tym Polski,
obejmujacych lata 2010-2022 (a wiec okres sprzed wdrozen generatywnej sztucznej inte-
ligencji) sprawdzono zaréwno liniowy (bezposredni), jak i nieliniowy wptyw upowszechnia-
nia narzedzi wykorzystujacych sztuczna inteligencje (mierzony dos¢ nieprecyzyjnie liczba
whnioskow patentowych dotyczacych Al oraz robotdéw przemystowych) na wskazniki za-
trudnienia oséb niepetnosprawnych. Bezposredni wptyw upowszechnienia Al na zatrud-
nienie osob niepetnosprawnych okazat si¢ negatywny i znacznie bardziej dotkliwy dla
mezczyzn. Nieliniowe zaleznosci okazaty sie jednak bardziej optymistyczne wskazujac,
ze przy wyzszym i bardziej zaawansowanym poziomie wykorzystania Al zatrudnienie os6b

niepetnosprawnych rosnie.

» Wykorzystany w badaniu model wykazat, ze czynnikami wzmacniajacymi pozytywny
wptyw upowszechnienia Al na zatrudnienie os6b niepetnosprawnych sa zwiekszone wy-
datki panstwa na programy wspierajace zatrudnienie oraz poziom wyksztatcenia pracow-
nikow, a takze jakosc¢ instytucji i regulacji, ktore uwzgledniono w modelu na kilku szcze-
gétowych poziomach. Szczegdlne znaczenie w tym kontekscie maja regulacje odnoszace

sie do sprawiedliwych regut zatrudniania.
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» Wyniki innego ciekawego badania naukowcdw z Toronto obrazujg konkretny przyktad
wykorzystania Al, ktéry wzmacnia kompetencje niepetnosprawnych pracownikdw, przyczy-
niajac sie jednoczesnie do lepszych wynikéw rynkowych firmy stosujacej otwartg polityke
zatrudnienia. Badanie przeprowadzono na pracownikach wyspecjalizowanej platformy in-

ternetowej zajmujacej sie dostawami positkdw, zatrudniajacej osoby niedostyszace.

» Przed wdrozeniem systemu komunikacji opartym na sztucznej inteligencji niepetno-
sprawni pracownicy zdecydowanie gorzej radzili sobie z realizacjg zamoéwien i termino-
woscig dostaw (czesciej otrzymywali negatywne oceny klientow i pracowali dtuzej) niz
pozostali. Wsparcie komunikacji niedostyszgcych pracownikow narzedziami Al generuja-
cymi naturalnie brzmigcy gtos przyspieszyto i podniosto jakos$¢ ich pracy. Zmniejszyty sie
rowniez dysproporcje ptacowe miedzy sprawnymi i niepetnosprawnymi pracownikami,

a przychody firmy wzrosty o 11 proc.

» Autorzy badania zwracajg uwage, ze w tym przypadku powszechnos¢ zatrudnienia oséb
z niepetnosprawnoscia przyczynita sie do istotnego wzrostu produktywnosci czyniac in-
westycje w technologie Al optacalng bez potrzeby zewnetrznego finansowania. W firmach,
w ktérych osoby niepetnosprawne stanowia niewielki odsetek pracownikow takie inno-
wacje moga miec¢ nizsze zwroty, przez co ich wdrozenie moze wymaga¢ dotacji panstwo-
wych. Te za$ w kontekscie zatrudnienia oséb niepetnosprawnych moga by¢ szczegélnie
uzasadnione nie tylko ze wzgledow spotecznych, ale takze jako sposdb na wykorzystanie
potencjatu oséb niepetnosprawnych na rynku pracy w warunkach kurczacych sie zaso-
bow ludzkich.

» Te i inne badania wskazuja na rosnaca potrzebe aktywnego wtaczania sie instytucji
panstwowych w moderowanie potencjalnych skutkéw Al dla rynku pracy, szczegélnie,
chociaz nie wytgcznie w odniesieniu do os6b niepetnosprawnych. Potrzebne sg nie tylko
odpowiednie regulacje, ale takze programy wsparcia — zwtaszcza w zakresie zwigkszania
kompetencji w korzystaniu z Al przez osoby zagrozone wykluczeniem oraz finansowaniu

spotecznie waznych i ekonomicznie optacalnych wdrozen.

(Agnieszka Wincewicz-Price)

Autorzy: Piotr Kaminski, Krzysztof Krawiec, Cezary Przybyt, Jan Strzelecki,

Ignacy Swiecicki, Agnieszka Wincewicz-Price, Katarzyna Zybertowicz
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig
siegajaca 1928 roku. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje
dotyczace kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce,
z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowej. Jego obszary badawcze
to przede wszystkim makroekonomia, energia, gospodarka swiatowa,
gospodarka cyfrowa, ekonomia behawioralna oraz procesy spoteczne.
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