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Warszawa, 17 czerwca 2026 r.

Polski transport drogowy musi znalez¢ nowe zrédta przewag konkurencyjnych

Transport i gospodarka magazynowa to jedna z najwainiejszych gatezi polskiej
gospodarki pod wzgledem jej udziatlu w PKB. Dominujacq gatezia przewozéw
towarowych jest transport drogowy, ktéry w 2024 r. odpowiadat za przewéz 87 proc.
masy przewozonych tadunkéw oraz za 81 proc. pracy przewozowej w transporcie
towarowym. Polska jest tez waznym europejskim graczem na tym rynku. W 2024 r.
polscy przewoznicy odpowiadali za 32,7 proc. pracy przewozowej w miedzynarodowym
transporcie drogowym na terenie Unii Europejskiej. Jednoczes$nie sektor transportowy
coraz bardziej zmaga sie z niedoborem pracownikéw. Sposréd 137 tys. oséb
zatrudnionych w tej branzy w 2024 r. tylko 3 proc. kierowcéw stanowity osoby ponizej
25. roku zycia. Rosnie takze presja kosztowa zwigzana ze wzrostem wynagrodzen, coraz
wiekszg konkurencja ze strony przewoznikéw z krajow spoza UE, a takie koniecznoscia
dostosowania sie do wymogoéw unijnej polityki klimatycznej. Polski Instytut
Ekonomiczny analizuje kondycje polskiego sektora transportowego w raporcie ,,Sektor
transportu wobec presji kosztowej i dekarbonizacji”.

Rosnacy deficyt pracownikow

Wejscie Polski do Unii Europejskiej przyczynito sie do dynamicznego rozwoju polskiego
sektora transportowego. Wielkos¢ catkowitej pracy przewozowej realizowanej przez
polskich przewoznikéw drogowych wzrosta ponad trzykrotnie od momentu akcesji Polski
do UE w 2004 r. Trwaty niedobér kierowcéw zawodowych ogranicza jednak mozliwosci
dalszego rozwoju polskiego transportu drogowego iprowadzi do systematycznego
wzrostu kosztow pracy. Prognozy wskazujg, ze w 2026 r. deficyt pracownikéw w zawodzie
kierowcy samochoddw ciezarowych i ciggnikow siodtowych dotknie 326 z 380 powiatow.

Szczegdlnie niepokojgca jest struktura wiekowa pracownikéw transportu. W Polsce
w 2024 r. kierowcy zawodowi ponizej 25. roku zycia stanowili zaledwie 3 proc. ogdlnej
liczby kierowcéw zawodowych. W catej UE az jedna trzecia kierowcodw ma ponad 55 lat,
€O 0znacza, ze W ciggu najblizszych 10 lat wiekszos¢ z nich przejdzie na emeryture.
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Wykres 9. Osoby pracujace w sekcji H ,,Transport i gospodarka magazynowa” wedtug wieku w latach
2008-2024 na tle pracy przewozowej zrealizowanej przez polskich przewoznikow
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=== Praca sezonowa

Uwaga: lewa o$ - liczba zatrudnionych (w tys. oséb), prawa o$ - praca przewozowa (w mld tkm).

Zrodto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu (2026b).

,0graniczona podaZz pracy, w szczegdlnosci w segmencie kierowcow zawodowych,
stanowi jedno z gtéwnych ograniczen rozwoju transportu drogowego w Polsce. Niedobdr
ten ma charakter strukturalny i ogdlnoeuropejski i wynika zuwarunkowan
demograficznych oraz niskiej zastepowalnosci pokoleniowej. W Polsce przez wiele lat
niedobdr kierowcow byt czesciowo kompensowany naptywem pracownikéw zza granicy,
jednak ostabienie tego mechanizmu oraz ograniczona skutecznosc¢ rekrutacji z innych
kierunkow prowadzq do trwaftej presji ptacowej iwzrostu kosztow operacyjnych,
szczegolnie dotkliwych dla mniejszych przedsiebiorstw. Jednym z mozliwych instrumentow
tagodzqcych pozostaje formalne uznanie zawodu kierowcy samochodu ciezarowego za
zawdd deficytowy oraz uproszczenie procedur dostepu do rynku pracy” — wskazuje dr inz.
Krzysztof Krawiec, doradca z Zespotu Energii w PIE.

Polscy przewoznicy odczuwaja ukrairiskg konkurencje

Wprowadzona w 2022 r. liberalizacja przewozéw miedzy UE a Ukraing doprowadzita do
wzrostu presji konkurencyjnej na polski transport drogowy, zwtaszcza we wschodniej
Polsce. Efekt pogtebito ograniczenie aktywnosci polskich przewoznikéw na kierunku
wschodnim. Cho¢ relatywna blisko$¢ Polski wobec gtéwnych rynkéw Unii Europejskiej
ogranicza koszty operacyjne i wzmacnia konkurencyjnos¢ przewoznikéw krajowych
wzgledem bardziej odlegtych podmiotéw, utrzymujacy sie wzrost kosztéw pracy w Polsce,
spowodowany niedoborami kadrowymi i rosngca presjg ptacowq, sprawia, ze branza
transportowa coraz czesciej bedzie konfrontowana ztarnszg konkurencja z zagranicy.
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Potwierdza to opracowywany przez PIE Miesieczny Indeks Koniunktury, z ktérego wynika,
ze 52 proc. badanych firm z sektora TSL odczuwa konkurencje ze strony przedsiebiorstw
zaktadanych przez obywateli Ukrainy.

Wykres 14. Zestawienie poszczegoélnych odpowiedzi na pytanie: W jakim stopniu dziatalnosé
gospodarcza zaktadana w Polsce przez obywateli Ukrainy wptywa na poziom
konkurencyjnosci w Panstwa branzy?” (w proc.)

Ogotem 19 17 36 13
TSL 26 12 24 12
mmm Bardzo silny wptyw === Raczej silny wptyw Umiarkowany wptyw
Raczej staby wptyw Bardzo staby wptyw Nie dotyczy/Trudno powiedziec

Zrédto: opracowanie wiasne PIE na podstawie danych Miesiecznego Indeksu Koniunktury, luty 2026.

,Reorientacja ukrairiskiego handlu i odejscie od scistej regulacji obecnosci przewoZnikdw
ukrainskich na rynku UE natozyty sie na pogorszenie koniunktury w UE j wzrost kosztow
paliw. Konkurencja kosztowa z innych panstw bedzie w coraz wiekszym stopniu
wyzwaniem dla polskiego sektora transportu. Kluczowe znaczenie dla ograniczenia
wptywu wschodniej konkurencji na polski rynek transportu bedzie miato zmniejszenie
asymetrii regulacyjnych miedzy podmiotami z UE i Ukrainy ” — zauwaza Jan Strzelecki,
zastepca kierownika Zespotu Gospodarki Swiatowej w PIE.

Ambitne cele klimatyczne sg wyzwaniem dla polskiego transportu drogowego

Polski sektor transportu stoi przed wymagajgcym wyzwaniem redukcji emisji, ktorych
poziom w ostatnich dekadach wyraznie wzrdst. Emisje dwutlenku wegla z tego sektora
w ostatnich 35 latach wzrosty ponad trzykrotnie —z 20 min t CO2 w 1990 r. do prawie 68
min t CO2 w 2023 r. Stanowito to az 27 proc. unijnych emisji z transportu drogowego.
Tymczasem obowigzujgcy od 2024 r. unijny cel dla pojazdow ciezkich zaktada obnizenie
emisji 0 45 proc. do 2030r., 0 65 proc. do 2035 r. oraz 0 90 proc. do 2040 r., w poréwnaniu
z poziomem referencyjnym z 2019 r.
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Wykres 17. Emisje CO, drogowego transportu cigzkiego w Polsce i pozostatych krajach
UE-27 w latach 1990-2023 wraz z przyjetymi celami dot. redukcji poziomu emisji
CO, w latach 2030, 2035 i 2040
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=== Polska Pozostate kraje UE-27

Uwaga: wyrozniono wartosci dla lat 2030, 2035 i 2040, poniewaz sg oszacowane przez PIE na podstawie celéw re-

dukgji poziomu emisji CO, w drogowym transporcie ciezkim w poréwnaniu z rokiem bazowym (2019).

Zradto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych EEA.

Realizacja unijnej polityki klimatycznej wigze sie z szeregiem wyzwan dla polskich
przewoznikdw. Stopien elektryfikacji transportu drogowego w Polsce jest wcigz na niskim
poziomie, a wdrazanie zeroemisyjnych pojazdow ciezarowych wigze sie z trudnosciami
operacyjnymi ze wzgledu na brak odpowiedniej infrastruktury —tadowanie nadal stanowi
problem na dtuzszych trasach. Tymczasem w Polsce przewozy powyzej 500 km generuja
ok. 59 proc. pracy przewozoweji 57 proc. pracy pojazdéw, podczas gdy w UE odpowiednio
ok. 42 proc. i39 proc. Jednoczesnie krétkie trasy — do 50 km, ktére najtatwiej
zelektryfikowad, majg w Polsce wyraznie mniejsze znaczenie niz w UE. Po drugie, polska
branza transportowa jest bardzo rozdrobniona — az 84 proc. przedsiebiorstw
transportowych posiadajgcych licencje wspdlnotowa w 2023 r. uzytkowato nie wiecej niz
10 pojazddw, a 68 proc. podmiotdw zarejestrowanych byto na osoby fizyczne.

Rozszerzenie systemu ETS na transport drogowy istotnie zwiekszy presje kosztowa na ten
sektor w Polsce, ktéry ze wzgledu na rozdrobniong strukture, ograniczong zdolnos¢ do
pozyskania kapitatu i ograniczong infrastrukture fadowania ma mniejsze niz w UE
mozliwosci szybkiej modernizacji floty. Koszty wynikajgce z ETS2 przetozg sie
bezposrednio na wzrost kosztéw operacyjnych przewoznikéw. W krétkim i Srednim
okresie mechanizm ten moze znaczgco obnizy¢ konkurencyjnosc tego sektora na rynku
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europejskim, nie gwarantujgc jednoczesnie tempa transformacji zgodnego z zatozeniami
polityki klimatyczne;j.

,Transformacja klimatyczna, w tym planowane objecie transportu drogowego systemem
ETS2, oznacza dodatkowe obcigzenia kosztowe, przede wszystkim poprzez wzrost cen
paliw. To szybko przetozy sie na pogorszenie optacalnosci dziatalnosci przedsiebiorstw, co
byto widoczne zarédwno w czasie szoku cenowego wywotanego inwazjq Rosji na Ukraine,
jak i niedawnego ataku USA i Izraela na Iran. W efekcie wyzwania zwigzane z europejskq
politykq klimatyczng mogq okazac sie dla polskiego sektora transportu jeszcze wiekszym
wyzwaniem niz konkurencja ze strony przewoznikéw spoza UE” — zauwaza Aleksandra
Sojka, starsza analityczka z Zespotu Gospodarki Swiatowej w PIE.

%k %k %k

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think-tank ekonomiczny z historig siegajgca
1928 roku. Jego obszary badawcze to przede wszystkim makroekonomia, energia,
gospodarka swiatowa, gospodarka cyfrowa, ekonomia behawioralna oraz procesy
spoteczne. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace kluczowych
obszarow gospodarki oraz zycia spofecznego w Polsce, z uwzglednieniem sytuacji
miedzynarodowe;.

Kontakt dla mediow:
Ewa Balicka-Sawiak
Rzecznik Prasowy

T:+48 727 427 918
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