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Unia Europejska wzmacnia suwerennos¢ technologiczng

Redaktor merytoryczny

»Tygodnika Gospodarczego PIE”

»Europejski moment niezaleznosci” — tak w niektorych kregach okreslano propozycje

przedstawione 3 czerwca przez Komisje Europejska, ktorych celem jest zmniejszenie za-

leznosci technologicznych Europy od zagranicznych dostawcow. Dyskusja o suwerennosci
technologicznej stata sie w ostatnich miesigcach gtéwnym tematem rozmoéw o polityce
gospodarczej zaréwno w samej Unii, jak i na poziomie poszczegdlnych panstw cztonkow-
skich, w tym w Polsce. Kolejnym etapem jest przejscie do konkretnych dziatan. | tu poja-
wia sie pakiet propozycji KE, ktéry omawiamy w wiekszosci tekstéw niniejszego wydania
sTygodnika Gospodarczego PIE”

Propozycje budzity duze nadzieje, ale historia niepowodzen i nieskutecznych polityk
w tym zakresie dawata rowniez paliwo sceptykom. Prezentacja pakietu byta kilkukrot-
nie odktadana w czasie, a niektére propozycje — jak np. system certyfikacji dla centrow
danych oddajacy ich obcigzenie dla $rodowiska naturalnego — wypadty z koncowych za-
pisow. W rezultacie Komisja przedstawita dwie propozycje rozporzadzen - Cloud and Al
Development Act (CADA) oraz Chips Act 2.0, a takze strategie wspierania oprogramowania

otwartozrédtowego oraz mape drogowa cyfryzacji i S| w sektorze energetyki.

Komisja probuje potaczy¢ w jednym pakiecie kilka odrebnych elementow: budowe wta-
snego ekosystemu technologii cyfrowych; zachowanie otwartosci na wspoétprace miedzy-
narodowa; wpisanie rozwoju technologii w cele zrownowazonego rozwoju. Z jednej stro-
ny, jest to odpowiedz na zmiany w geopolityce, wykorzystywanie technologii jako broni
(weaponizacja) i instrumentu nacisku, ale tez wpisanie sie w kierunek nadany drugiej Ko-
misji Ursuli von der Leyen, od poczatku podkreslajacy znaczenie suwerennosci technolo-
gicznej. Z drugiej strony, narracja ,suwerennosciowa” musi by¢ hamowana przez rownolegle
trwajace negocjacje handlowe z USA. W komunikacji nieustannie podkreslany jest fakt, ze
nowe reguty nie sg skierowane przeciwko zadnemu konkretnemu panstwu, nie zmierzaja
do izolacji czy protekcjonizmu, a caty proces wpisuje sie w dotychczasowe ramy ,otwar-
tej autonomii strategicznej”. Z kolei ,zielone” polityki UE wykorzystywane sg zaréwno jako
zasob (rozwiniete projekty transformacji energetycznej, odnawialne zrédta energii dajg za-
soby danych i mozliwos$¢ tworzenia wtasnych modeli S| oraz promowania standardéw), jak
i dzwignia rozwoju - certyfikacja centrow danych czy promowanie budowy energooszczed-

nych procesoréw maja by¢ dzwignig rozwojowa europejskiego sektora technologicznego.

W ,Tygodniku” opisujemy tylko cze$¢ rozwigzan sktadajacych sie na obszerne zatozenia:

— propozycje certyfikacji chmury obliczeniowej;

— wykorzystanie S| w energetyce, w tym szczegolnie role inteligentnych licznikow (za-
rowno z perspektywy mozliwych korzysci, jak i wyzwan behawioralnych po stronie
uzytkownikow);

— zaleznosci handlowe Polski w obszarze mikroprocesorow (jako element diagnozy,
punkt startowy do dziatan w ramach Chips Act 2.0).

Warto tez podkresli¢ zbieznos¢ propozycji KE z inicjatywami promowanymi przez PIE
w poprzednich latach. Komisja proponuje podejscie oparte na ,wielkich wyzwaniach” -
dtugoterminowe, ztozone projekty, ktéore maja wykorzystywac¢ baze naukowa do pobu-
dzenia popytu na nowe rozwigzania, ale tez odpowiedzie¢ na realne problemy spoteczne.
Jest to rozwiniecie innowacyjnych zamoéwien publicznych, réwniez wspomnianych w do-
kumencie. Wskazuje tez energetyke jako obszar priorytetowy dla rozwoju europejskiego
SI. Takie rozwigzania przedstawiliémy rok temu w pracach przy polskiej strategii rozwoju
sztucznej inteligencji.
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Komisja proponuje konkretne kryteria dla suwerennych ustug
chmury obliczeniowej

15 proc.

ma wynies$¢ udziat europejskich
dostawcow w unijnym rynku

ustug chmury obliczeniowej

4

poziomy bezpieczenstwa
ustug chmury obliczeniowej

proponuje KE w nowej regulacji

3

etaty beda potrzebne
do zapewnienia zgodnosci
z nowymi przepisami

po stronie dostawcoéw ustug

» W propozycji rozporzadzenia Cloud and Al Development Act Komisja Europejska zapro-
ponowata 4 poziomy bezpieczenstwa (suwerennosci) ustug chmury obliczeniowej. Jest
to kolejna proba wprowadzenia standardéw do zamdwien publicznych w UE, w obszarze
przechowywania i przetwarzania danych w sektorze publicznym. Dotychczasowe proby
byty albo blokowane na etapie legislacyjnym (Europejski system certyfikacji cyberbezpie-
czenstwa dla ustug chmurowych — EUCS), albo wykorzystywane tylko w niewielkim zakre-
sie (Cloud Sovereignty Framework z 2025 r. wykorzystane przez KE w jednym przetargu).
Poprzednie propozycje nie miaty by¢ jednak obowigzkowe dla zamawiajacych, podczas gdy
tym razem propozycja kryteridow znalazta sie w projekcie rozporzadzenia — bezposrednio

obowigzujacego aktu prawnego.

» Nowe kryteria miatyby by¢ stosowane w zaméwieniach podmiotow publicznych w pan-
stwach cztonkowskich UE oraz instytucji unijnych. Wyzsze poziomy (2-4) wymagane by-
tyby przy ustugach istotnych z punktu widzenia zachowania porzadku publicznego (zgod-
nie z zatagcznikami do Dyrektywy NIS 2), najnizszy przy pozostatych ustugach. Panstwa
cztonkowskie miatyby réwniez przeprowadzi¢ audyt ryzyk w swoich systemach i na tej
podstawie przypisa¢ ustugi do nowych poziomow bezpieczenstwa. Jesli przepisy te wejda
w zycie, oznacza to zaréwno zmiany w nowych zamédwieniach, jak tez potencjalnie szeroko
zakrojona migracje ustug i danych z obecnie uzywanych systemoéw do nowych podmiotéw
oferujacych ustugi zgodne z wymaganiami suwerennosci. KE szacuje, ze ok. 20 proc. ustug

wymagac bedzie drugiego poziomu, 9 proc. — trzeciego, a 1 proc. — czwartego.

Wykres 1. Wsrod najwiekszych firm dostarczajacych ustugi chmury obliczeniowej
w Polsce 4 sa wtasnoscia polskiego kapitatu i Swiadcza ustugi na wtasnej
infrastrukturze, a 1 czesciowo na wtasnej

Amazon Web Services
10 Microsoft
8

Google Cloud Poland VERCOM*
7 7

Pozostate Asseco Poland* Comarch* CloudFerro*
29 9 5 4

Uwaga: * oznaczono firmy, dla ktérych siedziba GUO (ostateczny beneficjent rzeczywisty) jest w Pol-
sce, a kolorem niebieskim te, ktore $wiadcza ustugi na wtasnej infrastrukturze.

Dane: udziat firm w rynku ustug chmury obliczeniowej w Polsce w 2024 r. (w proc.).
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych ITWiz i Orbis.
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» W ocenie skutkow regulacji KE wskazuje, ze tylko ustugi catkowicie kontrolowane przez
podmioty z UE beda mogty zapewnié najwyzsze poziomy bezpieczenstwa — amerykanscy
dostawcy sa odpowiedni do poziomu 1. lub, jesli dziataja w ramach konsorcjum, do poziomu
2. Gtownym kryterium suwerennosci jest kryterium geograficzne — siedziba dostawcy i miej-
sce przechowywania danych, a na wyzszych poziomach réwniez poddostawcow i pracow-
nikéw zaangazowanych w $éwiadczenie ustugi. Kontrola obejmuje takze tancuchy dostaw,
w tym poddostawcow oprogramowania. Takie ograniczenia generujg naturalnie koszty po
stronie dostawcow (szacowane na 3 etaty rocznie oraz dodatkowo koszty wymaganego au-
dytu), jednak korzyscig ma by¢ rozwdj zamowien dla europejskich firm, co pozwoli im z kolei
przejac czes¢ duzego i szybko rozwijajacego sie rynku chmury obliczeniowej. Szacuje sie,
ze tylko ok. 15 proc. rynku chmury obliczeniowej w UE nalezy do europejskich dostawcow.
W Polsce, wg szacunkdw rynkowych, w 2024 r. byto to nieco wiecej — wérdd dziesieciu naj-
wiekszych dostawcédw jest czterech bedacych wtasnoscig polskiego kapitatu i Swiadczacych
ustugi na wtasnej infrastrukturze oraz jeden swiadczacy ustugi w modelu mieszanym (wta-

sna infrastruktura oraz sprzedaz ustug innych dostawcoéw).

» Nowe propozycje KE byty dtugo oczekiwane, a wzmocnienie suwerennosci jest pozada-
nym kierunkiem dziatan - zaréwno patrzac na argumenty z zakresu bezpieczenstwa, jak
i gospodarki. Wiele jednak zalezy od prac legislacyjnych oraz determinacji panstw czton-
kowskich. W regulacji sa juz teraz wpisane mozliwosci tworzenia wyjatkow, mozna wiec
spodziewac sie, ze proponowane przepisy beda przedmiotem aktywnego lobbingu (tak ze

strony firm europejskich, jak i pozaeuropejskich).

(Ignacy Swiecicki)

Polskie zaleznosci w sektorze mikroprocesorow
sa wsrod pieciu najnizszych w UE

w 10

z 57 produktéw z sektora
mikroprocesoréw Chiny

sg gtéwnym partnerem

4

z produktéw z sektora
mikroprocesoréw odnotowujg

krytyczna zaleznos$é

4,3 proc.

wynosi udziat Polski
w wartosci importu UE
produktéw i pétproduktow

z sektora mikroprocesorow

» W obszarze mikroprocesorow Polska w znacznie wiekszej mierze wykorzystuje goto-
we produkty i nie ma rozwinietego tancucha produkcji — taki wniosek ptynie z analizy
danych handlowych. Polska przede wszystkim importuje gotowe mikroprocesory — az
75 proc. importu Polski w sektorze mikroprocesoréw dotyczy produktow uznawanych za
finalne, z czego 60 proc. stanowig rézne uktady scalone’. Wéréd tych produktow import
jest wzglednie zdywersyfikowany — indeks zaleznosci EXVI? (External Vulnerabilities Index),
taczacy w sobie miary zaleznosci i konkurencyjnosci w danym produkcie, jest bliski zeru,
co oznacza w tym wypadku niski poziom zaleznosci. Ich gtownymi dostawcami sg inne
panstwa europejskie. Jedynym gotowym mikroprocesorem wykazujacym wysoki poziom
zaleznosci w imporcie Polski sg uktady scalone w postaci wzmacniaczy, uzywane czesto
w systemach audio czy telekomunikacji. Wskaznik EXVI dla nich przyjmuje wartos¢ 0,45,

ale zaleznos¢ jest od Holandii, czyli nieistotna z perspektywy bezpieczenstwa.

» Wysoki poziom zaleznosci Polska odnotowuje w surowcach. W przypadku trzech ma-
teriatéw wykorzystywanych w sektorze potprzewodnikowym zidentyfikowali$my w Polsce

wysoki poziom indeksu zaleznosci EXVI (powyzej 0,4), a w przypadku jednego potproduktu

' Kody HS uzyte w niniejszej analizie pochodzg z: OECD (2025).
2 W przypadku wskaznika EXVI wyniki sg podawane w przedziale od 0 do 1. Wigcej o metodyce KE:
https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/external-vulnerability-index-exvi_en.

Tygodnik Gospodarczy PIE 11 czerwca 2026 r. 4


https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2025/03/Tygodnik-PIE_11-2025.pdf
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blisko 0,4. Towary te odpowiadaja jednak tacznie za mniej niz 40 mln EUR, czyli 0,1 proc.
wartosci importu przez Polske produktow z sektora. Najwyzszy poziom zaleznosci dotyczy

sprowadzania dwoch surowcow o tgcznej wartosci zaledwie 4 mln EUR w 2025 r.

» Polskie srednie zaleznosci wsrod produktow zwiazanych z mikroprocesorami sa 5. naj-
nizsze w UE. Sredni wskaznik EXVI dla Polski w 2025 r. wynosi 0,18, podczas gdy dla UE -
0,22. Co ciekawe, uwzglednienie potencjalnego posredniego importu (przez inne panstwa
cztonkowskie) Polski w tym sektorze nie powoduje wzrostu zaleznosci od panstw pozau-
nijnych. Tylko w dwoch przypadkach uwzglednienie posrednich przeptywow wewnatrzunij-
nych w ramach tego sektora prowadzi do zmiany gtéwnego dostawcy — w jednym przypad-
ku na Chiny, a w drugim na Koree Ptd., jednak w zadnym z wymienionych przypadkéw nie

zostajg przekroczone wartosci wskazujace na krytycznosc¢ tych zaleznosci importowych.

» Polityka bezpieczenstwa gospodarczego ma uchroni¢ Polske i UE przed ryzykiem za-
ktocen tancuchow dostaw. Zgodnie z prognoza WSTS, warto$¢ europejskiego rynku pot-
przewodnikdw w 2026 r. wzros$nie o 6,1 proc. i osiagnie 56,2 mld USD. Zaproponowany

w zesztym tygodniu Akt w sprawie czipdw 2.0 przewiduje gtebsze niz dotychczas wspar-

cie tego sektora na poziomie nie tylko produkcji pétprzewodnikéw, lecz réwniez ochrone
catego tancucha produkcji, w tym wsparcie popytu na europejskie czipy i skrocenie oraz
usprawnienie procedur wydawania zezwolen do dwunastu miesiecy dla inwestycji w sek-
torze potprzewodnikow. Te dziatania sg konieczne, gdyz przy obecnym poziomie inwestycji
udziat UE w $wiatowe] produkcji pdtprzewodnikdédw moze wzrosna¢ tylko do okoto 11,7 proc.
w 2030 r., a nie 20 proc. jak planowano w Chips Act z 2023 r. W Polsce szczegdlnie rozwija

sie segment fotoniki i w nim zapewne mozna upatrywac potencjalnych korzysci dla Polski.

Wykres 2. Polska przejawia dos¢ niskie zaleznosci importowe w sektorze

potprzewodnikow
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Uwaga: na lewej osi pionowej pokazana jest pozycja konkurencyjna Polski w danym produkcie — im
blizej wartoséci 1, tym Polska jest mniej konkurencyjna. Na osi poziomej z kolei zaznaczony jest poziom
zaleznosci importowej — im blizej 1, tym ten poziom jest wyzszy. Dwa produkty z sektora pétprzewod-
nikowego znalazty sie w prawym gérnym kwadrancie, co oznacza zaréwno wysoki poziom zaleznosci,
jak i niski poziom konkurencyjnosci danego produktu w Polsce. Sa to tez produkty o niskiej wartosci
importu, co ilustruje wielkos¢ babelka.

Dane: indeks EXVI dla importu produktéw sektora pdtprzewodnikowego w Polsce.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat Comext oraz ITC Trademap.

(Katarzyna Sierocinska, Marek Wasinski)
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Komisja Europejska stawia na dalsze wdrazanie Al w energetyce

0 40 proc.

docelowo Komisja
Europejska chce zwiekszyc¢
zdolnosci przesytowe sieci
elektroenergetycznych

za pomoca Al

110 mld USD

rocznie moga w 2035 r. wynosi¢
w skali globalnej oszczednosci
z tytutu zastosowania Al

w eksploatacji i utrzymaniu

elektrowni

9,5 mln

inteligentnych licznikéw
zainstalowano w Polsce

na koniec 2025 r.

» Jednym z najistotniejszych punktow strategicznej mapy drogowej cyfryzacji i sztucznej
inteligencji w sektorze energetycznym jest wykorzystanie Al w rozwoju systemu elek-
troenergetycznego, zwtaszcza tzw. smart grids, czyli inteligentnych sieci przesytowych.
W dokumencie Komisja Europejska zwraca uwage na koniecznos$¢ uodpornienia sieci na
zmiany klimatu i niespodziewane wydarzenia w postaci klesk zywiotowych poprzez wyko-
rzystanie danych geoprzestrzennych i sztucznej inteligencji. Mozliwe jest to m.in. poprzez
inteligentne systemy opomiarowania, ktére moga umozliwi¢ reakcje strony popytowej, oraz

taryfy energii elektrycznej z cenami dynamicznymi.

» Jednym z istotnych celow, ktore stawia Komisja jest obnizenie kosztéw rozbudowy
sieci o 35 proc.® i zwiekszenie zdolnosci przesytowych sieci nawet do 40 proc.*. Po-
nadto, w latach 2026-2027 program Horyzont Europa przeznaczy okoto 75 mln EUR na
technologie Al w energetyce, w szczegdlnosci w obszarze sieci, autokonsumpcji, wspot-
dzielenia energii i magazynowania energii na skale sieciowa, a takze dodatkowe 190 mln
EUR na szersze rozwigzania cyfrowe w zakresie OZE, renowacji budynkow i efektywnosci

energetycznej.

» Komisja zwraca takze uwage na koniecznos¢ trenowania modeli Al na europejskich
danych dla sektora energetycznego. Jednym z dziatan w tej dziedzinie jest inicjatywa
AlLGrids, ktorej celem jest stworzenie pierwszego wspolnego modelu sztucznej inteligencji
pracujgcego na potrzeby potaczonych systemow elektroenergetycznych i do ktorego na

poczatku maja tego roku dotaczyty takze Polskie Sieci Elektroenergetyczne.

» Optymalne zarzadzanie systemem elektroenergetycznym wymaga szerokiej adaptacji
inteligentnych czytnikow, ktore automatycznie przesytaja zuzycie energii do operatora.
Komisja Europejska planuje przedstawi¢ w Il potowie roku minimalne cele instalacji dla
kazdego z krajow UE. To z kolei pozwala na szersze uzycie taryf dynamicznych i wprowa-
dzenie dodatkowych mechanizmoéw zarzadzania systemem, jak np. vehicle-to-grid®. W Pol-
sce na koniec 2025 r. zainstalowanych byto 9,5 mln takich licznikéw w niemal potowie

polskich gospodarstw domowych.

» Szerokie wykorzystanie Al w energetyce jest jednym z najbardziej obiecujacych ob-
szaréw rozwoju tej technologii. Wedtug Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (MAE),

powszechne wdrozenie Al w eksploatacji i utrzymaniu elektrowni moze do 2035 r. w skali

® Wedtug CurrENT Europe, na ktérych wyliczenia powotuje sie Komisja, wymagane inwestycje w sieci
elektroenergetyczne - jesli innowacyjne technologie sieciowe (IGT) nie zostang wdrozone na duzg skale
— moga do 2040 r. wynie$¢ w Europie ok. 1000 mld EUR w sieciach przesytowych oraz ok. 1000 mld EUR
w sieciach dystrybucyjnych. Wdrozenie innowacyjnych technologii sieciowych pozwolitoby ograniczy¢
potrzebe rozbudowy o ok. 35 proc., co przetozytoby sie na oszczednosci w wysokosci ok. 700 mld EUR
(nie liczac wydatkéw na inwestycje w usprawnienia zwigzane z inteligentnymi sieciami).

4 Mozliwe jest to dzieki wykorzystaniu systemow, jak np. Dynamicznej Obcigzalnosci Linii Przesyto-
wych (Dynamic Line Rating — DLR). To rozwigzanie pozwala na zmienng ocene dopuszczalnego obcig-
zenia linii, oparta na lokalnych warunkach, a nie na statych zatozeniach projektowych.

5 Technologia dwukierunkowego tadowania samochoddw elektrycznych vehicle-to-grid pozwala ko-
rzysta¢ z samochodoéw elektrycznych jako dodatkowych baterii dla systemu elektroenergetycznego,
ktére moga oddawac energie elektryczna z powrotem do sieci. Poza znaczacym wktadem w bez-
pieczenstwo energetyczne (w przypadku kilkumilionowej floty samochoddw bateryjnych, wystarczy
100 tys. dostepnych w danym momencie, by uzyska¢ moc zblizong do elektrowni jadrowej), takie
rozwigzanie ma przektada¢ sie takze na oszczednosci dla uzytkownikéw samochodéw elektrycznych
(od 450 EUR do blisko 3 tys. EUR rocznie).
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https://www.currenteurope.eu/wp-content/uploads/2024/06/CL-CurrENT-BE-Prospects-for-Innovative-Grid-Technologies-final-report-20240617-2.pdf
https://inl.gov/national-security/dynamic-line-rating/
https://www.eurelectric.org/wp-content/uploads/2026/02/Plugging-into-potential-unleashing-the-untapped-flexibility-of-EVs.pdf

globalnej przynies¢ potencjalne oszczednosci siegajace 110 mld USD rocznie, dzieki unik-
nieciu czesci zuzycia paliw i obnizeniu kosztéw eksploatacji. Al umozliwi takze wiekszg
integracje energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych z siecig, co mogtoby odblokowac¢ do
175 GW dodatkowych zdolnosci przesytowych na juz istniejacych liniach. Kilkuprocentowe
spadki zuzycia energii z pomoca systemow wspomagania Al mozna tez uzyskac¢ w prze-

mysle i transporcie.

Wykres 3. Szerokie wykorzystanie Al moze przetozyc¢ sie na istotne oszczednosci

zuzycia energii w przemysle i transporcie

Ogrzewanie i klimatyzacja
budynkéw mieszkalnych

Chemia

Papier

Stal i zelazo

Transport ciezarowy
Spedycja

Lotnictwo

Cement

Aluminium

Lekki transport komercyjny
Kolej

Inne sektory przemystowe

Dane: mozliwe oszczednosci w zuzyciu energii w scenariuszu szerokiego wykorzystania Al w 2035 .
(w proc.).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MAE.

» Wsparcie systemoéw Al znaczaco zwigeksza tez trafnos¢ prognoz zapotrzebowania na
energie w dniu nastepnym - od 15 proc. do 25 proc. To z kolei moze przektadac sie na
wzrost wydajnosci fotowoltaiki i farm wiatrowych o 12-20 proc. Zaawansowane systemy
oparte na Al wspomagaja takze monitorowanie stanu krytycznej infrastruktury energetycz-
nej, co pozwala zmniejszy¢ czas wytaczen z powodu awarii az do 50 proc. i zmniejszy¢

koszt renowacji i napraw od 10 proc. do 40 proc.

» Strategiczna mapa drogowa cyfryzacji i sztucznej inteligencji w sektorze energetycz-
nym wpisuje sie w globalne trendy optymalizacji systemoéw elektroenergetycznych z wy-
korzystaniem Al. Adaptacja nowych kompleksowych polityk publicznych w tym zakresie
jest konieczna, zwtaszcza w obliczu wyzszych niz w USA i Chinach cen energii dla prze-
mystu energochtonnego oraz ambitnych celéw klimatycznych, ktérych realizacja w duzej

czeséci ma by¢ oparta na niedyspozycyjnych odnawialnych zrédtach energii.

(Adam Juszczak)
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https://www.iea.org/reports/energy-and-ai/ai-for-energy-optimisation-and-innovation
https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/potential-energy-savings-by-sector-in-the-widespread-adoption-case-2035
https://arxiv.org/pdf/2306.02781
https://ojs.stanford.edu/ojs/index.php/intersect/article/view/3541/1704
https://www.brookings.edu/articles/global-energy-demands-within-the-ai-regulatory-landscape/

KE chce przyspieszyc¢ wdrazanie inteligentnych licznikow

» Jednym z proponowanych narzedzi w ramach strategicznej mapy drogowej cyfryzacji
i sztucznej inteligencji w sektorze energetycznym, jest przyspieszenie wdrazania tzw. inte-
ligentnych licznikow, ktére pozwolg konsumentom kontrolowaé zuzycie energii i moga po-
moc w obnizeniu wysokosci rachunkéw. Komisja Europejska zapowiada, ze jeszcze w tym
roku przedstawi propozycje legislacji, ktora natozy na panstwa cztonkowskie cele ilo-
Sciowe okreslajace minimalny poziom wyposazenia w inteligentne liczniki. System inte-
ligentnego pomiaru zuzycia pradu jest kluczowy dla zdynamizowania zuzycia i mozliwosci

zawierania umoéw z dynamiczna taryfa energii elektrycznej.

» Z badan wynika jednak, ze sam dostep do inteligentnych narzedzi pomiaru zuzycia
energii nie mobilizuje zachowan zmierzajacych do bardziej efektywnego i przez to tansze-
go korzystania z urzadzen elektrycznych. Dynamiczne taryfy stanowig wprawdzie zache-
te do zuzywania pradu w porach, gdy jest on tanszy, jednak wymaga to zmiany nawykow
i przyzwyczajen, ktére nie zachodzg automatycznie. Konsumenci czesto nie sg tez sktonni
lub nie maja mozliwosci regularnego monitorowania zuzycia pradu. Bariera dla instalowa-
nia inteligentnych licznikow na szeroka skale moga tez by¢ obawy konsumentéw o rzetel-

nos¢ pomiardéw oraz o bezpieczenstwo gromadzonych przez nie danych.

» Aby uzyskaé efekt w postaci bardziej efektywnego uzycia energii bardzo istotna jest
informacja zwrotna i spersonalizowane wskazéwki co do tego, jak optymalizowa¢ zu-
zycie w danym gospodarstwie domowym. Najpopularniejszg forma informacji zwrotnej
sg rachunki, w tym zwtaszcza elektroniczne. Pomocne s3g rowniez dodatkowe narzedzia
i technologie monitorujace zuzycie (np. aplikacje w telefonach), identyfikujace szczegd-
towo, jakie odbiorniki i w jakich godzinach zuzywaja najwiecej pradu. W kilkunastu bada-
niach w USA wykazano, ze korzystanie z inteligentnych licznikow w potaczeniu z dodat-
kowymi urzgdzeniami monitorujgcymi moze zmniejszy¢ tzw. zapotrzebowanie szczytowe
0 27-44 proc. Znaczenie majg tez komunikaty behawioralne, np. odnoszace sie do norm

spotecznych i korzysci z oszczednego korzystania z energii dla zdrowia publicznego.

» Rachunki za energie elektryczna otrzymuja wszyscy uzytkownicy i to one sa podsta-
wa efektywnej komunikacji i dodatkowych zachet do oszczednego korzystania z energii
elektrycznej. Udanej reformy w zakresie zwigkszenia czytelnosci rachunkéw i wyposazenia
konsumentéw w tatwo przyswajalng wiedze o tym, jak optymalizowac¢ ich wysoko$¢ do-
konano kilka lat temu w Australii. Na rachunku wprowadzono m.in. obowigzkowy element
w postaci pytania: ,,czy mozesz zaoszczedzi¢ decydujac sie na inny plan taryfowy?” i od-

wotanie do strony internetowej z czytelnym porownaniem mozliwosci zmiany planu lub

dostawcy. Reforma zaktywizowata osoby, ktére wczesniej zachowywaty biernos¢ na rynku

i zwiekszyta poczucie wptywu konsumentéw na wysoko$é ponoszonych optat.

» Dziatania zmierzajace do uproszczenia rachunkéw podjeto tez polskie Ministerstwo
Energii. Warto jednak rozwazy¢ uzupetnienie proponowanych zmian dodatkowymi narze-

dziami behawioralnymi, ktére nie tylko uproszczg informacje kierowane do klientéw do-

stawcdw energii, ale wskaza — tak jak w Australii — jakie kroki podjaé, aby zaoszczedzié.

(Agnieszka Wincewicz-Price)

Tygodnik Gospodarczy PIE 11 czerwca 2026 r. 8


https://energy.ec.europa.eu/document/download/fbe97b7a-20ff-4361-a8b2-9a4055695f3a_en?filename=COM_2026_501_1_EN_ACT_part1_v9.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0301421520303475
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0301421523002306
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0360544209003387?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0360544209003387?via%3Dihub
https://link.springer.com/article/10.1007/s00450-014-0295-3
https://link.springer.com/article/10.1007/s00450-014-0295-3
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0167268116300257?via%3Dihub
https://www.aer.gov.au/about/strategic-initiatives/better-bills-guideline
https://www.energymadeeasy.gov.au/
https://www.gov.pl/web/energia/energetyka-blizej-obywatela--uproszczenie-rachunkow-wieksza-ochrona-odbiorcow-i-rozwoj-odnawialnych-zrodel-energii
https://www.gov.pl/web/energia/energetyka-blizej-obywatela--uproszczenie-rachunkow-wieksza-ochrona-odbiorcow-i-rozwoj-odnawialnych-zrodel-energii
https://www.apsc.gov.au/initiatives-and-programs/workforce-information/research-analysis-and-publications/state-service/state-service-report-2024-25/serving-community/behavioural-economics-helping-australians-get-better-energy-deals
https://www.apsc.gov.au/initiatives-and-programs/workforce-information/research-analysis-and-publications/state-service/state-service-report-2024-25/serving-community/behavioural-economics-helping-australians-get-better-energy-deals

Suwerennosé cyfrowa staje sie kluczowa dla gromadzenia
danych na temat miedzynarodowych migracji

304 mln

migrantéw miedzynarodowych
byto na $wiecie w 2024 r.

(3,7 proc. populacji)

376 mln EUR

wynosi wartos¢ unijnego
dofinansowania projektow
dotyczacych wykorzystania
Al w zarzadzaniu granicami

i w kontrolach celnych

81 mld EUR

wynosi warto$¢ srodkow
przewidzianych w propozycji
Wieloletnich Ram Finansowych UE
(2028-2034) na migracje, granice

i bezpieczenstwo

» Kontrola migracji przestaje opiera¢ sie wytacznie na kontroli granic panstwowych,
a coraz wieksze znaczenie ma kontrola nad danymi. Cyfrowe systemy, bazy danych
i sztuczna inteligencja staja sie kluczowymi narzedziami zarzadzania przeptywami lu-
dzi, przesuwajac ciezar polityki migracyjnej w strone infrastruktury informacyjnej. Wedtug

World Migration Report 2026, liczba migrantéw miedzynarodowych wzrosta do 304 mln,

ale ich udziat w populacji $éwiata pozostaje umiarkowany (3,7 proc.). Jednoczesnie rosnie
znaczenie nagtych i intensywnych przeptywéw zwigzanych z konfliktami, zmianami klima-
tycznymi i kryzysami. Wymusza to rozwoj systemow umozliwiajacych szybkie gromadzenie

danych, relokacje migrantow oraz monitorowanie proceséw adaptacyjnych.

Wykres 4. Liczba migrantéw na swiecie systematycznie rosnie
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Dane: liczba migrantéw miedzynarodowych na $wiecie w latach 1970-2024.
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych IOM (2026).

» Kluczowa zmiana zachodzi w sposobie zarzadzania migracjami. UE rozwija rozbudo-

wane ekosystemy cyfrowe (m.in. SIS, VIS, Eurodac, EES, ETIAS), w ktérych gromadzone s3g

dane wizowe, biometryczne i informacje o przekroczeniach granic. Coraz czesciej stuza
one nie tylko rejestracji zdarzen, lecz takze analizie ryzyka, identyfikacji oséb i wykrywaniu
nieprawidtowosci. Ich interoperacyjnos¢, umozliwia tgczenie danych w czasie rzeczywi-
stym, a decyzje dotyczace wjazdu sg w rosngcym stopniu wspierane przez analize algoryt-

miczna. Systemy ETIAS czy EES staja sie cyfrowym odpowiednikiem kontroli paszportowe;j.

» Skala inwestycji potwierdza znaczenie tego kierunku. W latach 2015-2024 UE wsparta

75 projektow badawczych, o wartosci ok. 376 mln EUR, zwigzanych z wykorzystaniem Al

w zarzadzaniu granicami i kontrolach celnych. W propozycji Wieloletnich Ram Finanso-

wych UE (2028-2034), ok. 81 mld EUR przeznaczono na polityke migracyjng, ochrone gra-
nic i bezpieczenstwo, w tym ok. 34 mld EUR na bezposrednie zarzadzanie przeptywami
ludnosci. Obejmujg one m.in. automatyczng analize ryzyka, identyfikacje oséb oraz wy-

krywanie nieprawidtowosci.
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https://publications.iom.int/books/world-migration-report-2026
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/schengen/schengen-information-system_en
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/schengen/visa-information-system_en
https://eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/summary/eurodac-system.html
https://www.strazgraniczna.pl/pl/ees/entry-exit-system-pl/13677,System-wjazduwyjazdu-EES.html
https://home-affairs.ec.europa.eu/news/ees-vs-etias-main-differences-know-travellers-2026-01-29_en
https://www.bing.com/search?q=AI+for+Border+Management+and+%0D%0ACustoms+Controls++%0D%0AAnthology+of+EU-funded+projects,+%0D%0A2015-2024+%0D%0AAnderson,+D.,+Belcineanu,+A.-I.,+Tzvetkova,+M.+%0D%0A2025
https://emnbelgium.be/news/eu-allocates-eu81-billion-migration-border-management-and-internal-security-2028-2034-budget
https://emnbelgium.be/news/eu-allocates-eu81-billion-migration-border-management-and-internal-security-2028-2034-budget

» Rozwdj infrastruktury cyfrowej sprawia, ze suwerennos¢ cyfrowa staje si¢ istotnym

elementem bezpieczenstwa panstw i catej UE. Komisja Europejska podkresla potrzebe

ograniczenia zaleznosci od zewnetrznych dostawcéw technologii oraz zwiekszenia au-
tonomii w zakresie rozwoju i wykorzystania kluczowych rozwigzan cyfrowych, zwtaszcza
w obszarach o znaczeniu publicznym i strategicznym. Obejmuje to rowniez gromadzenie
i przetwarzanie danych o migrantach oraz ich przeptywach. Zarzadzanie migracja coraz

silniej opiera sie na danych i technologiach cyfrowych.

» Oznacza to istotna zmiane w sposobie ujmowania migracji. O zdolnosci panstw do za-
rzadzania przeptywami ludnosci decyduje nie tylko kontrola granic fizycznych, lecz tak-
ze rosnaca rola kontroli nad danymi, algorytmami i infrastruktura cyfrowa. W tym ujeciu
suwerennos$¢ technologiczna staje sie jednym z kluczowych czynnikdédw warunkujacych

skutecznos¢ polityki migracyjnej.

(Katarzyna Zybertowicz)

Unia Europejska godzi reguty fiskalne
z wydatkami na zbrojenia i energetyke

0,3 proc. PKB

wynosi proponowany przez KE
roczny limit wydatkow
energetycznych objetych

elastycznoscia fiskalng

4,5 proc. PKB

wyniosty wydatki Polski

na obronnos$é¢ w 2025 r.

14,5 mld EUR

wynidst koszt dziatan ostonowych
panstw UE zwigzanych z wysokimi
cenami energii od poczatku

eskalacji na Bliskim Wschodzie

» Wraz z analizami sytuacji gospodarczej opublikowanymi w ramach Semestru Euro-
pejskiego, KE zaproponowata zwigekszenie wyjatkow od regut fiskalnych o wydatki na
dekarbonizacje. Panstwa mogtyby wiec, na wniosek, korzystac z tej przestrzeni fiskalnej,
aby ogranicza¢ zaleznos¢ od importowanych paliw kopalnych, w tym wspierac inwestycje
w magazyny i czyste zrddta energii. Potrzeba takiej elastycznosci wynika z rosnacych kosz-
téw dziatan ostonowych po wybuchu wojny na Bliskim Wschodzie, ktére oszacowano na
14,5 mld EUR, czyli 0,07 proc. unijnego PKB. Jednoczes$nie Komisja zaznacza, ze bezpiecz-
niki fiskalne pozostajg w mocy, a wydatki energetyczne miatyby osobny putap 0,3 proc.
PKB rocznie w latach 2026-2028 oraz 0,6 proc. PKB tacznie.

» W ostatnich latach szczegélnie istotnym obciazeniem dla budzetéow panstw cztonkow-
skich staty sie takze wydatki zbrojeniowe. Komisja podkresla, ze wzmacnianie gotowosci
obronnej nie jest juz doraznga reakcja na kryzys, lecz jednym z trwatych priorytetéw polityki
gospodarczej. W 2025 r. panstwa UE wydaty $rednio 2,2 proc. PKB na obronnos$¢, a Polska
byta lokalnym liderem wydatkéw na zbrojenia w relacji do PKB (4,5 proc. PKB). W czotéwce
znalazty sie réwniez totwa (3,6 proc.), Estonia (3,4 proc.) i Dania (3,3 proc.). W praktyce
oznacza to jednak dodatkowa presje na finanse publiczne, zwtaszcza w panstwach, ktore

réwnolegle finansuja transformacje energetyczna i polityke spoteczna.

» Wydatki obronne zostaty juz objete dodatkowa elastycznoscia w ramach unijnych regut
fiskalnych. Komisja utrzymuje krajowa klauzule wyjscia dla wydatkéow obronnych, ktéra
nie wytacza tych wydatkdéw z deficytu, ale pozwala je traktowac tagodniej przy ocenie
zgodnosci panstw z unijnymi regutami fiskalnymi. Elastycznos¢ ta jest ograniczona do
1,5 proc. PKB dodatkowych wydatkéw w latach 2025-2028. Klauzula tworzy zatem bufor

dla wydatkow uznanych za strategiczne.

» Zmiany unijnych regut fiskalnych sa wiec poluzowaniem regut, ale przy utrzymaniu
ograniczen. Probujg one pogodzi¢ dyscypline budzetowg z nowymi priorytetami bezpie-
czenstwa, ktoérymi sg obrona i odpornos$¢ energetyczna Europy w warunkach niestabilnych

cen energii oraz rosnacych napie¢ geopolitycznych. Kluczowe bedzie zatem nie tylko to,
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https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/eu-tech-sovereignty
https://pl.euronews.com/europa/2025/07/19/nowy-budzet-ue-wiecej-funduszy-na-granice-mniej-na-integracje-migrantow
https://reforms-investments.ec.europa.eu/document/download/3d82055c-c275-478d-a139-ef39d2dee571_en?filename=COM_2026_200_1_EN_ACT_part1_v5.pdf
https://reforms-investments.ec.europa.eu/document/download/3d82055c-c275-478d-a139-ef39d2dee571_en?filename=COM_2026_200_1_EN_ACT_part1_v5.pdf
https://reforms-investments.ec.europa.eu/document/download/3d82055c-c275-478d-a139-ef39d2dee571_en?filename=COM_2026_200_1_EN_ACT_part1_v5.pdf
https://reforms-investments.ec.europa.eu/document/download/3d82055c-c275-478d-a139-ef39d2dee571_en?filename=COM_2026_200_1_EN_ACT_part1_v5.pdf
https://reforms-investments.ec.europa.eu/document/download/3d82055c-c275-478d-a139-ef39d2dee571_en?filename=COM_2026_200_1_EN_ACT_part1_v5.pdf
https://www.sipri.org/databases/milex
https://www.sipri.org/databases/milex
https://www.sipri.org/databases/milex
https://www.sipri.org/databases/milex
https://www.sipri.org/databases/milex
https://reforms-investments.ec.europa.eu/document/download/3d82055c-c275-478d-a139-ef39d2dee571_en?filename=COM_2026_200_1_EN_ACT_part1_v5.pdf

ile panstwa cztonkowskie wydaja, ale przede wszystkim na co przeznaczaja dodatkowa
przestrzen fiskalng. Komisja probuje rozdzieli¢ wydatki, ktére trwale pogarszajg stan fi-
nanséw publicznych, od tych, ktére wzmacniajg bezpieczenstwo, ograniczaja zaleznosci

strategiczne i zwiekszajg odpornosc europejskiej gospodarki.

Wykres 5. Polska pozostata liderem pod wzgledem wydatkow zbrojeniowych (proc. PKB)
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Dane: wydatki obronne w panstwach UE w 2025 r. (proc. PKB).
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych SIPRI.

(Piotr Kaminski)

Organizacja mundialu staje sie zhyt droga
dla tylko jednego panstwa

» 11 czerwca 2026 r. rozpoczng si¢ XXIIl Mistrzostwa Swiata FIFA w pitce noznej w USA,
Meksyku oraz w Kanadzie, pierwszy tego typu turniej organizowany przez trzy panstwa.
Wczeséniej tylko raz w historii mundial organizowany byt przez wiecej niz jednego orga-
nizatora — w 2002 r. turniej goscity wspdlnie Japonia i Korea Ptd. Sposérod tegorocznych
organizatoréw dwéch organizowato juz wczesniej te impreze jako samodzielny gospodarz

— USA w 1994 r. oraz Meksyk w 1970 r. i w 1986 .

» Juz teraz wiadomo, ze turniej z 2026 r. pod wzgledem modelu organizacyjnego nie bedzie
wyjatkiem. Kolejne mistrzostwa — w 2030 r. — rowniez zorganizujg trzy panstwa: Hiszpania,
Portugalia oraz Maroko, ktérych kandydatura rywalizowata ze wspélng oferta Argentyny, Uru-

gwaju i Paragwaju®. Wida¢ zatem tendencje, obserwowang od dtuzszego czasu w przypadku

¢ Ostatecznie FIFA zdecydowata, ze mundial zorganizuja Hiszpania, Portugalia oraz Maroko, natomiast
z okazji 100-lecia Mistrzostw goscinnie po 1 meczu odbedzie sie w Argentynie, Urugwaju i Paragwaju.
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stadiony wiecej udostepnia
gospodarze na obecny mundial
niz $rednio przy formacie

z 32 druzynami

14 mld USD

wynosi szacowany taczny koszt
organizacji turnieju w USA,

Meksyku i Kanadzie

040

wzrosnie liczba rozgrywanych
meczy na mundialu

po rozszerzeniu formatu

Mistrzostw Europy w pitce noznej, tj. wspélnej organizacji turnieju przez kilka panstw (pa-
trzac tylko na przyszte imprezy: w najblizszych dwoch edycjach gospodarzami bedag Wlk.
Brytania i Irlandia w 2028 r. oraz Wtochy i Turcja w 2032 r.). Zjawisko to zostanie wzmocnio-

ne rowniez przez decyzje FIFA o zwiekszeniu liczby uczestniczacych w nich druzyn.

» Od tego roku na Mistrzostwach Swiata rywalizowaé bedzie 48 zespotéw, co dla obec-
nych i przysztych organizatorow oznacza wieksze koszty oraz wyzwania logistyczne. Jest
to rozszerzenie o 16 druzyn formatu obowigzujacego od 1998 r. W okresie, w ktéorym na
mundial przyjezdzaty 32 zespoty, organizatorzy $rednio udostepniali 12 stadionéw. W takiej
konfiguracji na jedng arene przypadato 5,4 meczu’. Na tegorocznych Mistrzostwach 104
mecze rozegrane beda na 16 stadionach, co oznacza¢ bedzie 6,5 spotkania na stadion.
Pokazuje to, ze nawet przy dodaniu 4 aren, obcigzenie stadionéw i miast-gospodarzy
w tegorocznym turnieju bedzie wieksze niz przecietnie w poprzednich dwoch dekadach.
W ostatnich latach wiecej meczy na stadion przypadato jedynie w Katarze w 2022 r. (tur-
niej rozgrywat sie wtedy tylko na 8 stadionach).

Wykres 6. Mistrzostwa Swiata w 2026 r. przy drugiej najwyzszej liczbie aren
na ostatnich o$miu turniejach beda miaty drugi najwyzszy poziom

obciazenia stadionéw meczami
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Liczba stadionow (lewa 0$)

+ Liczba meczy przypadajaca na stadion (prawa o)

Dane: liczba stadionéw oraz $rednia liczba rozgrywanych meczy na jedna arene na MS$ FIFA w latach
1998-2026.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

» Szacuje sig, ze mundial 2026 r. kosztowa¢ bedzie okoto 14 mld USD, z czego 11 mld USD

pokryja USA, ktore beda miejscem rozgrywania 75 proc. wszystkich meczy turnieju. Jezeli

prognoza ta sie sprawdzi, bedg to trzecie najdrozsze mistrzostwa po turnieju w Katarze

w 2022 r. i w Brazylii w 2014 r... W przeciwienstwie do poprzednich mundiali, organizacja

7 Format z 32 druzynami miat 64 mecze, natomiast nowy z 48 druzynami bedzie miat ich 104.
8 Wedtug réznych zrédet MS w Brazylii kosztowaty okoto 15 mld USD, w Rosji 12 mld USD, natomiast
w Katarze 220 mld USD.
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https://www.euronews.com/business/2026/06/02/the-2026-world-cup-billions-promised-but-will-the-economic-boom-arrive?utm_source=chatgpt.com
https://www.axios.com/local/houston/2026/06/03/world-cup-host-cities-preparations
https://www.statista.com/statistics/1361481/world-cup-host-total-costs/?srsltid=AfmBOorxjxLw89-FLC-ieMJpqeyoEVUK6yCxiGgnemVl1AiILrSJpEur

MS 2026 nie wymagata budowy nowych stadionéw, a opieraé sie bedzie na istniejacych juz

obiektach. Koszty organizacji takiego turnieju poza budowg stadionéw obejmujg réwniez
dostosowanie istniejacej juz infrastruktury do wymogoéw FIFA, koszty zwigzane z logistyka,

bezpieczenstwem czy zapewnieniem stref dla kibicow.

Wykres 7. Mistrzostwa Swiata w 2026 r. beda trzecimi najdrozszymi mistrzostwami

w historii po turnieju w Brazylii i Katarze
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*Warto$¢ prognozowana.
Dane: taczny koszt organizacji Mistrzostw Swiata FIFA od 2006 r. (w mld USD, ceny biezace).
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Saxo Bank.

» W kolejnych latach mozna spodziewac¢ sie czestszych taczonych kandydatur na organi-
zatorow mistrzostw. Z jednej strony wptywa na to rozbudowany format turnieju i potrzeba
zapewnienia odpowiedniej liczby stadionéw o konkretnym standardzie, z drugiej — che¢
roztozenia kosztéw i ryzyka zwigzanych z organizacjg takiego wydarzenia. M.in. z tych
powoddw kandydowanie dla wielu krajow jako wspodtorganizatorow bedzie bardziej atrak-

cyjne, a czasem wrecz bedzie jedyng mozliwoscig. Sam fakt czestszego pojawiania sie

taczonych ofert organizacji oczywiscie nie oznacza, ze na organizatora nie beda wybierane
pojedyncze kraje. Turnieje takiego formatu jak Mistrzostwa Swiata FIFA nadal beda wy-
korzystywane przez niektore kraje, aby poprawic ich pozycje miedzynarodowa, zwiekszy¢
prestiz, a niekiedy rowniez ociepli¢ swoj wizerunek poprzez tzw. sportwashing. Przyktadem

moze by¢ chocby Arabia Saudyjska, ktora ma zorganizowa¢ mundial w 2034 r.

(Jedrzej Lubasinski)
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https://www.propublica.org/article/world-cup-2026-host-cities-revenue-houston
https://www.home.saxo/content/articles/equities/world-cup-2026-eng-26052026
https://pids.pl/raport/mundial-2026-geopolityka-ekonomia-i-globalny-biznes/

Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig
siegajaca 1928 roku. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje
dotyczace kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce,
z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowej. Jego obszary badawcze
to przede wszystkim makroekonomia, energia, gospodarka swiatowa,
gospodarka cyfrowa, ekonomia behawioralna oraz procesy spoteczne.

Wydarzenia i dane przedstawione w niniejszej publikacji pochodzg i bazujg na Zzrédtach zewnetrznych, stad nie gwa-
rantujemy ich poprawnosci. Mogg one by¢ ponadto niekompletne albo skrécone. Wszystkie opinie i prognozy zawarte
w niniejszej publikacji sg wyrazem oceny ekspertow PIE w dniu ich publikacji i moga ulec zmianie bez zapowiedzi.
Niniejszy dokument jest jedynie materiatem informacyjnym do uzytku odbiorcy.

© Copyright by Polski Instytut Ekonomiczny

Kontakt
Ignacy Swiecicki Ewa Balicka-Sawiak
Kierownik Zespotu Gospodarki Cyfrowej Kierownik Zespotu Komunikacji
Redaktor merytoryczny ,Tygodnika Gospodarczego PIE” Rzecznik Prasowy
ignacy.swiecicki@pie.net.pl ewa.balicka@pie.net.pl

tel. 48 727 427 918

— Y%

s Instytut
mmmmmm Ekonomiczny


mailto:ewa.balicka%40pie.net.pl?subject=
mailto:ignacy.swiecicki%40pie.net.pl?subject=

