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Ograniczona przepustowos¢ i dostepnos¢ tabhoru

to bariery dalszego rozwoju kolejowych
przewozow pasazerskich w Polsce

o 56,6 proc.

zwiekszyta sig liczba pasazerow
kolei w Polsce w 2025 r.
wzgledem 2015 r.

co 3,5 minuty

po kazdym torze kursowaty
pociagi warszawskiej linii

$Srednicowej

na 27

stacjach kolejowych w Polsce
roczna wymiana pasazerska
wyniosta ponad 10 mln os6b
w 2024 r.

» W 2025 r. koleja w Polsce przewieziono 438,97 mln pasazeréw, czyli o 7,7 proc. wie-
cej r/r i o ponad 56,6 proc. wiecej niz w 2015 r. W tym samym czasie praca przewozowa
wzrosta do niemal 30,7 mld pasazerokilometréw, czyli o 7,8 proc. r/ri o 76 proc. wiecej niz
w 2015 r. Wskaznik wykorzystania kolei osiagnat 11,7 podrézy na mieszkanca (w tym po-
droze dalekobiezne, regionalne i podmiejskie), co jest najwyzsza wartoscig od 1995 r. Skala
pokazuje, ze kolej pasazerska w Polsce weszta w nowa faze rozwoju. Na najpopularniej-
szych trasach miedzy najwiekszymi miastami popyt w szczytach przewozowych coraz cze-
$ciej przekracza dostepng podaz. Gtéwnym ograniczeniem dalszego rozwoju jest zdolnosé
systemu kolejowego do obstugi rosnacego ruchu - zaréwno w zakresie przepustowosci

infrastruktury, zwtaszcza weztow kolejowych, jak i dostepnoséci taboru.

Wykres 1. Wymiana pasazerska jest silnie skupiona w kilku najwiekszych weztach
kolejowych, przy znacznych réznicach w intensywnosci wykorzystania

pojedynczego zatrzymania miedzy gtéwnymi stacjami wojewodzkimi
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Dane: intensywnos$¢ wykorzystania gtownych stacji kolejowych w 2024 r.

Uwaga: wielko$¢ babla odpowiada rocznej wymianie pasazerskiej na danej stacji. Do zestawienia wy-
brano po jednej stacji z kazdego wojewodztwa — co do zasady gtéwna stacje pasazerska miasta wo-
jewodzkiego. W wojewddztwach o dwoch osrodkach stotecznych wybrano stacje o wiekszej wymianie
pasazerskiej w danych UTK.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych UTK.

» Problemy z przepustowoscia dotycza przede wszystkim najwiekszych polskich weztow
kolejowych: warszawskiego, krakowskiego, wroctawskiego, poznanskiego i tréjmiejskie-
go. To tam znajduja sie najbardziej obcigzone stacje w Polsce. Jak obrazujg dane UTK,
w 2024 r. wymiana pasazerska (tj. liczba pasazeréw, ktérzy wsiedli do pociggu albo wy-
siedli z pociagu na danej stacji) przekroczyta 20 mln oséb na stacjach: Wroctaw Gtowny

(28,8 mln pasazerow), Krakow Gtéwny i Poznan Gtéwny (po 26,9 mln pasazerdw) oraz
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https://utk.gov.pl/pl/dokumenty-i-formularze/opracowania-urzedu-tran/22862,Podsumowanie-2025-r-w-przewozach-pasazerskich-i-towarowych.html
https://dane.utk.gov.pl/sts/przewozy-pasazerskie/wymiana-pasazerska-na-s/22403,Przewozy-pasazerskie.html
https://dane.utk.gov.pl/sts/przewozy-pasazerskie/wymiana-pasazerska-na-s/22403%2CPrzewozy-pasazerskie.html
https://dane.utk.gov.pl/sts/przewozy-pasazerskie/wymiana-pasazerska-na-s/22403%2CPrzewozy-pasazerskie.html

Warszawa Centralna (20,04 mln pasazerdw). W tych weztach ciagty wzrost ruchu aglo-
meracyjnego naktada sie na intensywny ruch miedzyregionalny. Oba segmenty korzystaja
z tej samej infrastruktury, co prowadzi do wyczerpywania przepustowosci kluczowych
uktaddéw torowych, jak np. zachodni wyjazd z Wroctawia Gtownego czy warszawska linia
$rednicowa, na ktorej pociagi kursuja w szczycie co 3,5 minuty po kazdym torze. W Troj-
miescie ograniczenia przepustowosci pogtebia intensywny ruch towarowy obstugujacy
porty morskie, a w Katowickim Wezle Kolejowym - obok ztozonego uktadu infrastruktury
— réwniez trwajaca przebudowa. W 2024 r. ponad 10 mln pasazeréw obstuzono rocznie na

27 stacjach kolejowych w Polsce.

» Pomimo zakupu i modernizacji lokomotyw, wagonéw i elektrycznych zespotow trakcyj-
nych, druga bariera pozostaje dostepnos¢ taboru. W okresie obserwowanego w minionych

latach silnego wzrostu liczby przewozoéow pasazerskich, liczba elektrycznych zespotéw

trakcyjnych oraz wagondw pasazerskich z miejscami do siedzenia utrzymywata sie na
podobnym poziomie. W praktyce barierg nie jest wytgcznie liczba pojazdéw znajdujgcych
sie w ewidencji przewoznika, lecz liczba pojazdéw faktycznie dostepnych do eksploata-
cji. W segmencie dalekobieznym liczba wagonéow gotowych do jazdy wzrosta do ok. 1600,
jednak przy rosngcym popycie kluczowe pozostaje utrzymanie odpowiedniej rezerwy ope-
racyjnej. Problem ten byt widoczny zwtaszcza w okresach szczytowego popytu, gdy ogra-
niczona rezerwa wagonow utrudniata wydtuzanie sktaddéw i szybkie zastepowanie taboru

wytaczonego z eksploataciji.

» Dalszy rozwoj kolei pasazerskiej wymaga rownolegtego zwiekszania przepustowosci
weztéw oraz wzmacniania rezerwy taborowej. Bez obu tych dziatan rosnacy popyt bedzie
coraz czeéciej przektadat sie na zattoczenie pociggow lub problemy z zakupem miejsc do
siedzenia, trudnosci w uktadaniu atrakcyjnego rozktadu jazdy i wieksza podatnosc¢ syste-
mu kolejowego na zaktdcenia w ruchu pociggdéw. Czes¢ dziatan usprawniajacych jest juz
realizowana, ale wyzwaniem pozostaje ich odpowiednia skala, tempo oraz skoordynowanie

inwestycji infrastrukturalnych z rozwojem parku taborowego.

(Krzysztof Krawiec)

Topnieje przewaga cenowa Polski nad bogatszymi krajami UE

73,3 proc.

$redniej UE wyniosty ceny

w Polsce w 2025 r.

niecate 58 proc.

$redniej UE wyniosty ceny

w Polsce w 2015 r.

niemal
dwukrotnie

wzrosty ceny gazu i energii
elektrycznej w Polsce

w ostatnich pieciu latach

» Polska szybko nadrabia dystans cenowy dzielacy ja od panstw Unii Europejskiej. Jesz-
cze w 2015 r. przecigetny poziom cen débr konsumpcyjnych w Polsce wynosit niecate
58 proc. éredniej UE. Natomiast w 2025 r. przecietny koszyk konsumpcyjny kosztowat juz
73,3 proc. sredniej UE'. Szczegdlnie dynamiczny wzrost relatywnego poziomu cen nastg-
pit w latach 2020-2025, gdy Polska nalezata, obok Estonii, do krajéw Europy Srodkowo-
-Wschodniej najszybciej zmniejszajacych dystans cenowy do Europy Zachodniej. Proces
ten byt napedzany, po pierwsze, przez silniejszy niz w Europie Zachodniej wptyw szoku
energetycznego, zwigzany z wysoka energochtonnoscig gospodarki oraz duzym udziatem
energii i zywnosci w koszyku konsumpcyjnym. Po drugie, przez szybki wzrost wynagro-

dzen, ktéry zwiekszat koszty pracy i sprzyjat wzrostowi cen, zwtaszcza w sektorze ustug.

T Obliczenia wykonano na podstawie indeksu poziomu cen (PLI), ktéry obrazuje, jak drogi jest dany kraj
wzgledem $redniej UE. Jest on obliczany jako iloraz parytetu sity nabywczej (PPP) i biezacego kursu
walutowego, przy czym s$rednia dla UE wynosi 100.

Tygodnik Gospodarczy PIE 25 czerwca 2026 r. 3


https://utk.gov.pl/pl/dokumenty-i-formularze/opracowania-urzedu-tran/23285,Przepustowosc-sieci-kolejowej-w-polskich-aglomeracjach.html
https://www.plk-sa.pl/o-spolce/biuro-prasowe/informacje-prasowe/szczegoly/ogrom-prac-na-katowickim-wezle-kolejowym-plac-budowy-wielki-jak-214-boisk-pilkarskich-10703
https://dane.utk.gov.pl/sts/tabor/tabor-pasazerski/20878,Tabor-kolejowy-przewoznikow-pasazerskich.html
https://dane.utk.gov.pl/sts/tabor/tabor-pasazerski/20878,Tabor-kolejowy-przewoznikow-pasazerskich.html
https://www.rynek-kolejowy.pl/wiadomosci/pkp-intercity-mamy-1600-wagonow-gotowych-do-jazdy-152700.html

» Pomimo epizodu podwyzszonej inflacji w ostatnich latach, Polska utrzymata sie w czo-
towce najtanszych krajow UE. Taniej niz w Polsce w 2025 r. byto tylko w Rumunii oraz
Butgarii, ktorych ceny osiggnety odpowiednio 65,1 proc. i 62,5 proc. $redniej UE. Z kolei
gospodarkami o najwyzszych cenach w catej UE pozostajg nieprzerwanie od 2018 r. trzy
panstwa: Dania, Irlandia i Luksemburg, ktérych $rednie poziomy cen w 2025 r. przekraczaty
130 proc. sredniej UE. Warto zauwazy¢, ze nizsze ceny nad Wistg, na tle innych gospoda-
rek regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, wynikaja m.in. z efektu gtebokiego rynku, ktéry

sprzyja konkurencji i ogranicza poziom marz w handlu detalicznym.

» Przyspieszenie konwergencji cen w Polsce w ostatnich pieciu latach napedzane byto
gtownie przez te wydatki, ktorych gospodarstwa domowe nie moga tatwo ograniczy¢:
zywnos¢, energia i ustugi. W czasie, gdy ceny gazu i energii elektrycznej wzrosty niemal
dwukrotnie, a ustugi fryzjerskie, stomatologiczne czy remontowo-wykonczeniowe podro-
zaty o blisko 70 proc., to ceny wielu produktéw przemystowych pozostawaty relatywnie
stabilne. Z drugiej strony, to wtasnie ceny ustug konsumpcyjnych sg nadal wyraznie niz-
sze w Polsce niz w Europie Zachodniej. W 2025 r. ceny ustug oscylowaty wokot 60 proc.
$redniej UE, podczas gdy ceny odziezy, samochodow czy sprzetu AGD niemal zréwnaty sie

z cenami w pozostatych gospodarkach UE.

Wykres 2. Pomimo epizodu podwyzszonej inflacji Polska pozostata trzecim najtannszym

krajem w UE w 2025 r.
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Dane: wzgledne poziomy cen spozycia gospodarstw domowych w 2015 r. i w 2025 r. w krajach UE obli-
czone na podstawie parytetow sity nabywczej (PPP), przy $redniej UE-27 wynoszacej 100.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

» Doganianie przez Polske poziomu cen Europy Zachodniej jest w dtugim okresie kon-
sekwencja uczestnictwa we wspolnym rynku oraz postepujacej konwergencji realnej.
Czynniki strukturalne, jak brak barier handlowych, swobodny przeptyw towaréw, oséb,
ustug i kapitatu oraz stopniowe ujednolicanie regulacji, sprzyjaja zanikaniu réznic w ce-
nach doébr w ramach UE. Ponadto, w gospodarkach o nizszym poziomie rozwoju, zgodnie
z efektem Balassy-Samuelsona, szybszy wzrost produktywnosci w sektorze eksporto-

wym prowadzi do presji ptacowej takze w segmencie ustug niepodlegajacych handlowi
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https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/prc_ppp_ind_1/default/table?lang=en&category=prc.prc_ppp

miedzynarodowemu, co skutkuje wzrostem cen w tej czeéci gospodarki. W rezultacie, wraz
z doganianiem bogatszych krajéw pod wzgledem dochodu i produktywnosci, polskie ceny

naturalnie zblizajg sie réwniez do ich poziomu cen.

(Hubert Pliszka)

Budzet UE na lata 2028-2034: miedzy oszczednoscia,
spojnoscia a konkurencyjnoscia

1,73 bln EUR

wynosi budzet UE
na lata 2028-2034
w propozycji Cypru

o 3,9 proc.

nizsza jest propozycja Cypru
dla budzetu czystych technologii
na lata 2028-2034

niz propozycje KE

22,3 mld EUR

wynosi propozycja cypryjska
budzetu UE na inwestycje

w obszarze czystych technologii
w ramach Europejskiego

Funduszu Konkurencyjnosci

» Cypr, sprawujacy prezydencje w UE w | potowie 2026 r., zaproponowat obnizenie bu-
dzetu UE na lata 2028-2034 zaledwie o 2 proc., z 1,76 bln EUR do ok. 1,73 bln EUR, i ochro-
ne ,tradycyjnych” wydatkow. W pierwotnej propozycji Komisji Europejskiej (KE) udziat
wydatkéw na polityke spdjnosci, wspolng polityke rolng i migracje miat spas¢ z 62 proc.
w latach 2021-2027 do 43 proc. w kolejnych Wieloletnich Ramach Finansowych (WRF).
Panstwa bedace ptatnikami netto oczekiwaty jednak zmniejszenia budzetu unijnego, wiec
prezydencja cypryjska zaproponowata umiarkowane ciecia w WRF, nieproporcjonalnie roz-
tozone pomiedzy poszczegblne obszary dziatan. Dotknety one przede wszystkim funduszy
zarzadzanych centralnie przez KE, w tym Europejskiego Funduszu Konkurencyjnosci (EFK),

nowego priorytetowego obszaru unijnego budzetu, ktéry ma by¢ centralnie zarzadzany

przez KE. Cypr zaproponowat zmniejszenie kwoty na fundusze centralne z 522 mld EUR
do 502 mld EUR. Z kolei érodki na polityke spojnosci i rolnictwo zmniejszyty sie tylko
z 946 mld EUR do 942 mld EUR, co odejmujac sptaty programu NGEU powinno zwiekszy¢
udziat tego filaru budzetu do niecatych 45 proc. catosci WRF.

» Cypryjska prezydencja zaproponowata budzet dla EFK w wysokosci 199 mld EUR, co
stanowitoby redukcje o 3,9 proc. w poréwnaniu z propozycjami KE. W ten sposéb zmale-

je finansowanie obszaru czystych technologii (jeden z czterech priorytetowych obszaréw

EFK, obok technologii cyfrowych, obronnosci i biotechnologii), do kwoty 22,3 mld EUR. Nie-
zaleznie od ostatecznych uzgodnien dotyczacych wysokosci budzetu dla czystych techno-
logii, EFK bedzie historycznie zasobnym funduszem UE w tym obszarze. Bedzie on rowniez
funkcjonowat w powigzaniu z programem Horyzont Europa dla badan i rozwoju, ktorego

budzet ma wynies¢ ok. 150 mld EUR.

» Rada Europejska osiagneta porozumienie w zakresie gtownych elementéw EFK, lecz
nie obejmuje ono kwestii finansowych, ktore pozostaja przedmiotem szerszych negocjacji
w UE. W przyjetym czesciowym stanowisku negocjacyjnym Rada UE opowiedziata sie za
zwiekszeniem swojej kontroli nad funduszem, ograniczajac stopien centralizacji propono-
wany przez KE. Panstwa cztonkowskie doprecyzowaty takze zasady koordynacji EFK z in-
nymi programami UE, zwtaszcza Horyzontem Europa i InvestEU, co ma zapewni¢ wiekszg

spojnosc¢ wsparcia dla projektow strategicznych.

» Z kolei Parlament Europejski (PE) w kwietniu przyjat swoje stanowisko negocjacyjne
zaktadajace ambitniejsze WRF: budzet wiekszy o 10 proc. oraz obstuge dtugu poza puta-
pami budzetowymi. PE popiera wzmocnienie konkurencyjnosci, obronnosci i bezpieczen-
stwa, ale pod warunkiem utrzymania osobnych, wystarczajacych érodkow na spojnose,
polityke rolng oraz zapewnienia realnej roli regionom i samorzadom.

» Propozycja cypryjska zmniejsza proponowany budzet UE jedynie symbolicznie, ale jed-

noczesnie stara sie ochroni¢ udziat polityki spojnosci i Wspélnej Polityki Rolnej w WRF.
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https://www.euronews.com/my-europe/2026/06/11/cyprus-proposes-328bn-cut-to-next-eu-budget-as-compromise-between-rival-camps
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Dalsze negocjacje panstw cztonkowskich beda skupia¢ sie na zmianie tych proporcji —
panstwa ,oszczedne”, jak Niemcy, Holandia czy Szwecja, chciatyby znacznie wigekszych
cie¢, jednak proporcjonalnie mniejszych w obszarze konkurencyjnosci. Z kolei tzw. ,przy-
jaciele spoéjnosci”, reprezentowani m.in. przez panstwa Europy Srodkowej, beda takim
dziataniom niechetne. Jednoczesénie rozmowy bedg dotyczy¢ proponowanej przez KE ela-
stycznoséci w zarzadzaniu budzetem (stworzenia rezerwy $srodkdéw i wiekszej mozliwo-
$ci przesuwania alokacji pomiedzy dziatami). Panstwa cztonkowskie muszg zatwierdzi¢
budzet jednomyslnie, a nastepnie zgode musi wyrazi¢ Parlament Europejski. Osiagnie-
cie kompromisu do konca 2026 r. moze by¢ trudne, a z kolei przedtuzenie negocjacji do
2027 r. zwieksza ryzyko nieprzyjecia budzetu, poniewaz w przysztym roku odbedg sie wy-
bory w kilku duzych panstwach UE.

Wykres 3. Propozycja Cypru zachowata finansowanie polityki spojnosci i rolnej,
ale zmniejszyta srodki na konkurencyjnosé
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Polityka spdjnosci, WPR, Konkurencyjnosc¢ i bezpieczenstwo
migracje

Propozycja KE z 2025 r. I Propozycja prezydencji cypryjskiej

Dane: gtdwne bloki finansowe Wieloletnich Ram Finansowych UE na lata 2028-2034 (w mld EUR w ce-
nach statych z 2025 r.).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych KE i Rady UE.

(Marianna Sobkiewicz, Jan Strzelecki, Marek Wasinski)
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Polskie spoteczenstwo na trwate weszto w faze
nierownowagi demograficznej

w 2043 r.

— wedtug prognoz ONZ -
potowa Polakow bedzie

w wieku co najmniej 50 lat

od 2021r.

zgony w wigkszym stopniu
niz urodzenia spowalniaja

wzrost sredniego wieku Polakow

od 1991r.

w Polsce wystepuje nieréwnowaga
demograficzna (liczba urodzen
oczekiwanych przekracza

rzeczywista licze urodzen)

» Prognozowanie trendow demograficznych jest zadaniem wyjatkowo trudnym. Jak wy-

nika z naszych wczesniejszych analiz, rzeczywisty spadek liczby ludnosci Polski postepuje

szybciej niz w 2023 r. prognozowat GUS. Analizy i prognozy demograficzne pozostaja jed-
nak waznym narzedziem w kontekécie planowania infrastruktury, systemu emerytalnego
czy ustug publicznych. W tekscie proponujemy dwa nowe podejscia: pierwsze polega na
dekompozycji wptywu urodzen i zgonéw na sredni wiek populacji, drugie — na ocenie row-

nowagi demograficznej spoteczenstwa.

» Polskie spoteczenstwo nalezy do najszybciej starzejacych sie na swiecie. Wedtug pro-

jekcji ONZ z 2024 r., juz w 2043 r. potowa ludnosci bedzie miata co najmniej 50 lat? Jesli

uwzgledni¢ najwieksze gospodarki $wiata?, Polska w 2043 r. znajdzie sie w gronie pieciu

panstw o najwyzszej medianie wieku (obok Korei Ptd., Japonii, Wtoch i Hiszpanii).

» Populacja starzeje sie, poniewaz maleje liczba urodzen, a jednoczeénie niewystarczaja-
co wzrasta liczba zgondw w starszym wieku (dtuzsze zycie). Dekompozycja tego procesu
prowadzi do paradoksalnego wniosku, ze aktualnie w Polsce to zgony, a nie urodzenia,
w wiekszym stopniu tagodza wzrost sredniego wieku populacji. W okresie 1950-2020 uro-
dzenia silniej niz zgony hamowaty starzenie sie spoteczenstwa. Przetom nastapit w 2021 r.
Od tego czasu — wbrew intuicji — demograficzne ,odmtadzanie” nie wynika juz z narodzin,

lecz z tego, ze umieraja coraz starsze roczniki.

» Do oceny rzeczywistej kondycji demograficznej spoteczenstw badacze zaproponowa-
li nowy miernik — wskaznik rownowagi demograficznej. Liczy sie go jako relacje liczby
urodzen obserwowanych do liczby urodzen potrzebnych* do zachowania statej liczebno-
$ci populacji. Warto$¢ powyzej 1 oznacza nadwyzke urodzen, 1 — réwnowage, a ponizej 1
— demograficzng nieréwnowage i presje na spadek liczby ludnoséci. Jest lepszy do oceny
procesow demograficznych niz popularny wskaznik TFR, bo informuje nie tylko o dziet-
nosci, ale takze obrazuje, czy liczba urodzonych dzieci wystarcza do utrzymania populacji

w danej strukturze wieku®.

» Przypadek Polski pokazuje, jak szybko wskaznik rownowagi moze przejs¢ od nadwyzki
urodzen do trwatej nierownowagi. Jeszcze w potowie XX wieku wskaznik wynosit oko-
to 1,7. Od lat 60. do 80. XX wieku oscylowat wokdt wartosci 1,1-1,3. W 1991 r. spadt ponizej 1
i od tego momentu liczba urodzen juz nigdy nie wystarczata do petnego ,odtworzenia”
populacji przy obserwowanym poziomie umieralnosci. Najnowsze projekcje ONZ sugeru-
ja, ze po 2030 r. wartos¢ wskaznika ustabilizuje sie na poziomie ok. 0,6. Oznacza to, ze
liczba urodzen bedzie mniej wiecej o 40 proc. nizsza niz potrzebna do utrzymania statej

liczebnosci populacji.

2 Tylko w szesciu europejskich krajach mediana wieku bedzie wtedy wyzsza - w Grecji, Bo$ni i Her-
cegowinie, Hiszpanii, Andorze, San Marino i we Wtoszech. Na catym s$wiecie tylko w 17 krajach (z 236)
mediana wieku bedzie wyzsza.

* Wg nominalnego PKB powyzej 1 bln USD.

4 Liczba urodzen potrzebnych to iloraz liczebnosci populacji i oczekiwanej dtugosci trwania zycia.

° TFR moze sugerowac¢ podobng sytuacje w dwdch krajach, cho¢ ich demografia jest zupetnie inna,
bo jeden kraj moze mie¢ mtodsza populacje, a drugi starsza. Wskaznik réwnowagi demograficznej
uwzglednia wtasénie te szersza perspektywe. Pokazuje, czy liczba urodzen odpowiada temu, czego wy-
maga utrzymanie liczebnosci populacji przy danym poziomie umieralnoséci i strukturze wieku.
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Wykres 4. Polskie spoteczenstwo na trwate stracito rownowage demograficzna,

a mediana wieku wkrotce przekroczy 50 lat
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Dane: rzeczywiste i prognozowane wartosci mediany wieku (w latach) i wskaznika réwnowagi demo-
graficznej dla Polski w latach 1950-2100.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych ONZ.

» Potaczenie nierownowagi demograficznej z szybkim wzrostem mediany wieku to nie
krotkotrwate odchylenie, lecz nowa demograficzna normalnosé, do ktorej trzeba dostoso-
wac rynek pracy, polityke spoteczna i finanse publiczne. Oznacza trwatg zmiane warunkéw

funkcjonowania panstwa: mniej oséb w wieku produkcyjnym, wieksza presje na system

emerytalny, zdrowotny i opiekunczy oraz wieksze znaczenie migracji jako narzedzia tagodze-
nia niedobordw pracy. Jednoczesnie obecna dekada to ,,ostatnie okno” na przeprowadzenie
systemowych reform — bez szybkich dziatan demograficzne trendy ogranicza pole manewru
polityk publicznych na kolejne pokolenia. Im szybciej panstwo dostosuje instytucje do nowe;j
struktury demograficznej, tym wieksza szansa, ze starzenie sig¢ spoteczenstwa stanie sie
procesem zarzadzanym, a nie kryzysem wymuszanym przez brak reakcji.

(Cezary Przybyt)

Srednie firmy najlepiej dostosowuja sie do zmian na rynku

» W Polsce dziata niemal 16 tys. srednich przedsiebiorstw, ktore zatrudniaja prawie 1,6 min
pracownikéw - wynika z danych Eurostatu dla 2024 r. Oznacza to, ze stanowig one 0,6 proc.
polskich firm i zatrudniaja niemal 17 proc. oséb pracujacych w sektorze przedsiebiorstw.

Jednoczes$nie w 2023 r. $rednie firmy odpowiadaty za tworzenie 10,3 proc. polskiego PKB.

» Srednie firmy lepiej niz duze dostosowuja sie do zmian na rynku — wynika z badan na po-
trzeby MIK w czerwcu 2026 r. Az 72 proc. firm zatrudniajacych od 50 do 249 oséb deklaruje
szybkie reagowanie na zmiany rynkowe, podczas gdy wsréd duzych firm takiej odpowiedzi
udzielito 70 proc. pomiotéw (poza tym: 58 proc. mikro- i 56 proc. matych firm). Ponadto,

$rednie firmy najczesciej wskazuja, ze potrafig szybko dostosowac sie do zmian w otoczeniu
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0,6 proc.

polskich przedsigbiorstw

stanowig $rednie firmy

17 proc.

0so6b zatrudnionych w sektorze
przedsiebiorstw pracuje

w $rednich firmach

72 proc.

srednich firm deklaruje,
ze szybko reaguje na zmiany

rynkowe

gospodarczym. Przedsiebiorcy kierujacy $rednimi przedsiebiorstwami czesciej niz inni oce-
niajg, ze umieja zidentyfikowac i wykorzysta¢ nowe szanse rynkowe ($rednie: 57 proc., duze
50 proc., mate: 49 proc., mikro: 46 proc.). Jednocze$nie w czerwcowym badaniu MIK $red-
nie firmy najrzadziej ze wszystkich wskazuja niepewnoé¢ sytuacji gospodarczej jako barie-
re utrudniajgca dziatalnosc¢ (46 proc., w poréwnaniu z 58 proc. wskazan wsréd mikrofirm,

63 proc. wérod matych i 64 proc. wskazan wsréd duzych przedsiebiorstw).

Wykres 5. Ponad 7 na 10 srednich firm uwaza, ze potrafi szybko reagowaé¢ na zmiany

rynkowe

Przedsiebiorstwo szybko reaguje
na zmiany rynkowe

Firma szybko dostosowuje sie do
zmian w otoczeniu gospodarczym

Firma identyfikuje i wykorzystuje
nowe szanse rynkowe
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Dane: udziat firm, ktoére zgadzaja sie ze stwierdzeniami dotyczacymi reagowania na zmiany na rynku
i w otoczeniu w podziale na mikro-, mate, $rednie i duze przedsiebiorstwa (w proc.).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MIK.

» W czerwcu wartos¢ MIK dla srednich firm wynosi 102,8 pkt., co oznacza przewage
nastrojow pozytywnych nad negatywnymi. MIK w érednich firmach w czerwcu, podobnie
jak przez wiekszos$¢ okresu objetego badaniem MIK, jest nizszy niz w duzych firmach, ale
wyraznie wyzszy niz w matych i mikro. Nastroje pozytywne przewazajg w $rednich fir-
mach nad negatywnymi przez wiekszo$¢ z ostatnich dwunastu miesiecy. Dobre nastroje
w $rednich przedsiebiorstwach wynikajg przede wszystkim z faktu, ze srednie firmy cze-
$ciej doswiadczaty wzrostu niz spadku wartosci sprzedazy i liczby nowych zamoéwien.
Jednoczesnie érednie firmy deklaruja poprawe sprzedazy czesciej niz inne firmy (24 proc.
vs. 20 proc. w mikro- i po 16 proc. w matych i duzych firmach). Dodatkowo wiecej srednich
firm chce przyjmowac niz zwalnia¢ pracownikéw (11 proc. vs. 4 proc.), a prawie 1 na 10
planuje podwyzki wynagrodzen w najblizszych trzech miesigcach. Ponad potowa érednich
firm deklaruje tez posiadanie $rodkéw finansowych pozwalajacych na funkcjonowanie

powyzej trzech miesiecy.

» Srednie firmy tacza w sobie cechy obu sasiadujacych kategorii (matych i duzych przed-
siebiorstw), ale maja swoja specyfike. Cho¢ stanowia niewielka czes$¢ wszystkich firm, to
petnig istotna role jako pracodawcy oferujac stabilne miejsca pracy. W przeciwienstwie
do najmniejszych podmiotéw, bardziej wrazliwych na wahania koniunktury, $rednie firmy
dysponuja struktura organizacyjna i rezerwami, ktére pozwalajg im przetrwac trudniejszy
okres. Sg bardziej innowacyjne i zaawansowane technologicznie niz mate firmy, cho¢ wy-
raznie odstaja na tym polu od najwiekszych przedsiebiorstw. Rzadziej tez niz duze firmy
przejawiaja aktywnosc¢ inwestycyjng. Jednoczesnie nieco mniejsza skala dziatalnosci po-

zwala im na wiekszg elastycznos$¢ dziatania niz najwiekszym podmiotom.

(Anna Szymanska)
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Polacy chca cyfrowego kraju, o ile bedzie to transparentne

84 proc.

ankietowanych z Polski
odpowiedziato, ze digitalizacja
codziennych ustug publicznych
i prywatnych daje szanse

na wygodniejsze zycie

82 proc.

Europejczykéw uwaza,
ze UE powinna zmniejszy¢
swoja zaleznos$c¢ od technologii

cyfrowych z krajow trzecich
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» We wszystkich 27 panstwach cztonkowskich UE wigkszos$¢ respondentéw uwaza, ze

cyfryzacja codziennych ustug publicznych i prywatnych utatwia im zycie. Najwieksi en-
tuzjasci digitalizacji pochodzg ze Szwecji (86 proc.), Polski (84 proc.) oraz Danii (83 proc.).
Respondenci wérod technologii, ktore powinny mie¢ najbardziej pozytywny wptyw w naj-
blizszych dziesieciu latach wymienili technologie z zakresu zdrowia cyfrowego (55 proc.),
zielone technologie, w tym energooszczedne (50 proc.), technologie 5G/6G (42 proc.) oraz

sztuczna inteligencje (SI) i automatyzacje (39 proc.).

Wykres 6. W krajach UE widoczne jest poparcie ograniczenia zaleznosci
technologicznej UE od krajow trzecich, nawet kosztem wyzszych kosztow
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Réznica miedzy poparciem dla zmniejszenia zaleznosci UE od technologii cyfrowych
z krajow trzecich a gotowoscia do wyboru europejskiego dostawcy, nawet gdyby
wigzatoby sie to ze wzrostem kosztéw (prawa o$, w pkt. proc.)

— Poparcie dla zmniejszenia zaleznosci UE od technologii cyfrowych z krajow trzecich
(lewa 0$, w proc.)

— Gotowos$¢ do wyboru europejskiego dostawcy, nawet gdyby wigzatoby sie to
ze wzrostem kosztéw (lewa 0$, w proc.)

Dane: odpowiedzi respondentéw dotyczace poparcia dla europejskiej niezaleznosci cyfrowej oraz go-
towosci wyboru dostawcdw z UE.

Uwaga: na lewej osi pokazano poziom poparcia i gotowosci wyboru, na prawej réznice miedzy tymi
deklaracjami.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Special Eurobarometer 572 Digital Decade Euro-
barometer, Report February — March 2026.

» Polska na tle innych panstw UE wpisuje sie w europejski trend: spoteczenstwo chce
wiecej cyfryzacji i digitalizacji ustug, ale jednoczes$nie przejrzystych zasad i bezpieczen-
stwa. Szczegblnie wazny jest obszar ochrony dzieci i mtodziezy oraz wptywu manipulacji
w internecie na procesy demokratyczne (dezinformacja, ingerencja zagraniczna, tresci
generowane przez S, deepfake’i). Srednio 92 proc. respondentéw w UE uwaza, ze Unia

powinna wzmacnia¢ dziatania w tym obszarze, podczas gdy w Polsce odsetek ten wynosi



https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/digital-decade-2026-special-eurobarometer

87 proc. Podobnie wysoki poziom poparcia dotyczy ochrony proceséw demokratycznych
w srodowisku cyfrowym - $rednio 87 proc. respondentow w UE i 86 proc. w Polsce uznaje

ten obszar za wazny.

» Pytania o wyboér dostawcoéow ustug cyfrowych pokazuja, ze dla spoteczenstw UE
kraj pochodzenia spotki technologicznej moze mie¢ znaczenie. Europejczycy popieraja
wiekszg niezaleznos$¢ cyfrowa UE, ale gotowos¢ do ponoszenia dodatkowych kosztow
za europejskie rozwigzania jest nizsza. 82 proc. Europejczykéow uwaza, ze UE powinna
zmniejszy¢ swojg zaleznos$¢ od technologii cyfrowych z krajéw trzecich. 50 proc. uzyt-
kownikow jest bardziej sktonnych wybiera¢ europejskie rozwigzania wtedy, gdy oznaczaja
one wiekszg ochrone danych. Jednoczesnie 58 proc. z nich chetnie skorzystatoby z do-
stawcy ustug cyfrowych z siedzibg w UE, nawet jeéli wigzatoby sie to z nieco wyzszymi
kosztami, chociaz to stwierdzenie wywotuje wyzszy poziom niezgodnosci w pordéwnaniu

z innymi pytaniami.

» Na obecnym etapie rozwoju cyfryzacji najwiekszym wyzwaniem nie jest juz przekona-
nie ludzi do uzywania technologii, lecz zapewnienie bezpieczenstwa i zbudowanie zaufa-
nia, ze technologia bedzie mie¢ pozytywny wptyw na ich funkcjonowanie. Wida¢, ze w de-
bacie o nowych technologiach coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na probe odpowiedzi na
pytanie nie o potrzebe wdrazania technologii, lecz jak zagwarantowac, ze bedzie uzywana
bezpiecznie. Dane wskazuja, ze temat suwerennosci technologicznej UE coraz wyrazniej
przebija sie do swiadomosci spotecznej, a relatywnie duza czes¢ respondentow akceptuje

nawet wyzsze koszty zwigzane z wyborem europejskich dostawcow.

(Magdalena Lesiak)

Czy pojawienie si¢ smartfonow zmniejsza dzietnosé?

od 33 proc.
do 52 proc.

wyniost wskaznik dzietnosci

w USA w latach 2007-2011,

za co odpowiada pojawienie sig
iPhone’ow - wedtug badania

Myers i Hooper

» Coraz wigksza popularnosé zyskuje teza, ze pojawienie si¢ smartfonéw i mediow spo-
tecznosciowych przyczynito sie do spadku dzietnosci. Z analizy ,Financial Times” wynika,
ze w wielu krajach rozwinietych wspodtczynniki dzietnosci zaczety gwattowniej spadac po

2007 r., czyli po premierze iPhone’a. Z kolei amerykanskie badania wykorzystuja natural-

ny eksperyment zwigzany z czasowym monopolem jednej sieci komdrkowej na sprzedaz
iPhone’d6w w USA. Autorzy Myers i Hooper wykazuja, ze w hrabstwach objetych ich zasie-
giem dzietnos$¢ spadata szybciej niz w poréwnywalnych regionach. Efekt byt szczegdlnie
widoczny wsrdd kobiet w wieku 15-24 lata i mogt ttumaczy¢ od 33 proc. do 52 proc. spad-
ku dzietnosci kobiet w wieku 15-44 lata w latach 2007-2011.

» Czes¢ badaczy wskazuje, ze nie mamy do czynienia z bezposrednim efektem nowego
wynalazku, lecz raczej katalizowaniem istniejacych juz zjawisk. Wyréznia sie kilka mozli-
wych kanatéw takiego posredniego oddziatywania smartfondéw na dzietnos¢:

— przyspieszenie zmian norm spotecznych, np. w obszarze wchodzenia w zwiazki;

— zmiany sposobow spedzania wolnego czasu — dzieki mozliwos$ci utrzymywania kon-
taktu na zywo ze znajomymi online, mtodzi rzadziej spotykaja sie i spedzaja wspodl-
nie czas bedac ze soba w fizycznym kontakcie, co moze utrudnia¢ wchodzenie
w zwigzki;

— uwypuklenie kosztu alternatywnego rodzicielstwa przez eksponowanie atrakcyjnego

stylu zycia, trudniejszego do pogodzenia z wychowywaniem dzieci;
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— negatywny wptyw na zdrowie psychiczne (co znajduje poparcie w badaniach doty-

czacych zdrowia wérod mtodych na catym swiecie). Niski poziom zdrowia psychicz-

nego moze utrudniac¢ znalezienie partnera czy powodowacé odsuniecie na pdzniej
planéw prokreacyjnych.
O dziataniu dwéch pierwszych kanatow posrednio wnioskuje sie m.in. na podstawie spa-

dajacej aktywnosci seksualnej mtodych, cho¢ nalezy podkresli¢, ze spadki te zachodzg

raczej w ostatnich 5-10 latach, a nie od 2007 r.

» Analizie ,Financial Times” mozna zarzuci¢ dobranie danych pod zatozona teze. W osmiu
pokazanych panstwach trendy dzietnosci spadajg szybciej od ok. 2007 r., gdy smartfo-
ny weszty na rynek, ale w innych rozwinietych panstwach ten okres nie stanowi punktu
zwrotnego. W Polsce najwiekszy spadek w XXI wieku widzimy od 2017 r. Podobnie dla tren-

doéw np. we Francji czy Niemczech 2007 r. nie wydaje sie znaczacy. Problematyczne jest

tez przyjecie jako punktu odniesienia zbyt krotkiego okresu, ktory dodatkowo byt okresem

chwilowej zwyzki wspodtczynnika dzietnosci, co zaburza poréwnanie.

» W badaniu Myers i Hooper dziwi stosunkowo duzy spadek dzietnosci w samym 2008 r.,
gdy iPhone’y byty jeszcze mato rozpowszechnione. Istnieje w tym wypadku bardzo praw-
dopodobny czynnik zaktocajacy: kryzys finansowy, ktory rozpoczat sie rowniez w 2007 r.
w USA, moégt w sposdéb niemal niemozliwy do petnego uwzglednienia w badaniach takze
uderzy¢ w dzietnosé, w tym poprzez nieuwzgledniong w badaniu szeroko rozumiana nie-
pewnos¢ sktaniajaca do odktadania decyzji o dziecku nawet wtedy, gdy osobista sytuacja

finansowa nie jest zta.

» Ponadto, cze$¢ zaobserwowanego efektu mogta wynika¢ ze spadku liczby nieplano-
wanych ciaz nastolatek (stad duzy spadek dzietnosci wérod 15-19-latek). Znaczenie mo-
gto miec¢ tez utatwienie dostepu do antykoncepcji awaryjnej w USA w podobnym okresie.
Jednak nawet jesli to wtasnie smartfony przyczynity sie do spadku niechcianych ciaz,
to efekt ten nie przyczynia sie do lepszego zrozumienia zmian w preferencjach i decy-
zjach prokreacyjnych, skoro miatby oddziatywaé gtdwnie na zmniejszenie czestotliwosci

swpadek?”.

» Watpliwosci mozna mie¢ takze do postulowanych kanatéw oddziatywania smartfo-
now i social mediow na dzietnosé, ktére ewentualnie przyspieszaja zachodzace procesy,
jednak nie sa pierwotna przyczyna. W przypadku zmian norm spotecznych dotyczacych
zwigzkow wieksze znaczenie niz wynalezienie smartfonu czy istnienie mediéw spoteczno-
Sciowych mogto mie¢ pojawienie sie aplikacji randkowych. Jednak nawet w ich wypadku
aplikacje mogty przyspieszy¢ zmiany norm spotecznych (efekt katalizujacy, a nie przyczy-
nowy), ktére sprawity, ze ludzie czesciej dzis$ biorg sluby z mitosci niz z powoddéw finan-
sowych czy kulturowych. Zatem wiecej czasu poswiecaja na wyszukanie odpowiedniego
dla nich partnera, przez co pojawienie sie dzieci moze sie opdzniac. Jednak to nie one
spowodowaty sama zmiane tychze norm. W tym sensie efekt nie stanowi nowego wgladu

w zmiany w architekturze decyzji prokreacyjnych.

» Podobne watpliwosci mozna sformutowa¢ wzgledem kanatu kosztu alternatywnego
rodzicielstwa, ktory takze istniat juz wczesniej, a media spotecznosciowe mogty uczynic
go po prostu bardziej widocznym. Nie ma takze poki co dobrego powodu, by uwazag, ze
zmiany w sposobie spedzania wolnego czasu miatyby wptywac na checi wejécia w trwa-
ty zwigzek czy posiadania dziecka - co jest wspotczesnie intencjg zazwyczaj dobrze
przemyslang i wynikajacg z dobrze ugruntowanych, zyciowych preferencji. W opoznia-
niu momentéw posiadania pierwszego dziecka, zmniejszeniu liczby rodzin wielodziet-
nych czy w zmianach w odsetku oséb dobrowolnie bezdzietnych kluczowe wydaja sie

raczej gtebokie przemiany gospodarcze i spoteczne, ktére zaszty jednak na dtugo przed
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https://www.nber.org/papers/w29948

rozpowszechnieniem internetu czy medidéw spotecznosciowych. Dlatego tak naprawde od-
krycie statystycznie istotnego wptywu efektu smartfonow lub social mediow niewiele nam
mowi o tym, co faktycznie wptywa na intencje prokreacyjne. Skupianie sie na mediach
spotecznosciowych czy smartfonach wydaje sie niekiedy bardziej odzwierciedla¢ posta-

wy technofobiczne niz prowadzi¢ do zrozumienia nowych zrédet zmian demograficznych.

(kukasz Baszczak)
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