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Warszawa, 22 lipca 2026 r.

Osiggniecie autonomii technologicznej pomoze Polsce
zmieni¢ pozycje odbiorcy na role producenta rozwigzan

W warunkach narastajacego protekcjonizmu i rosngcej rywalizacji geopolitycznej
budowa podmiotowosci technologicznej staje sie jednym z kluczowych elementéow
wspotczesnej polityki gospodarczej - to gtéwny wniosek z raportu Polskiego Instytutu
Ekonomicznego ,Autonomia zamiast suwerennosci. Ramy dla zarzadzania
zaleznosciami technologicznymi w Polsce”. Wedtug jego autoréw centralng kategorig w
debacie na ten temat powinna sta¢ sie autonomia technologiczna rozumiana jako
zdolnos¢ wspdlnoty politycznej do samodzielnego podejmowania i wdrazania decyzji
dotyczacych technologii zgodnie z wyznaczonymi celami. Dla Polski proces ten
powinien by¢ czescig zmiany dotychczasowego rozwoju gospodarczego i przejsciem od
roli odbiorcy i poddostawcy technologii do roli producenta rozwigzan o wyiszej wartosci
dodanej, co bedzie przektadato sie na tworzenie lepiej wynagradzanych i bardziej
jakosciowych miejsc pracy. Aby tak sie stato, panstwo powinno zidentyfikowad
kluczowe obszary zaleinosci, stworzy¢ baze krajowych firm, uczelni i instytutow
posiadajacych istotne zdolnosci technologiczne, a takze stworzy¢ mierzalne definicje
»polskiej technologii”.

Potencjalne skutki unijnych inicjatyw na rzecz autonomii technologicznej

Suwerennos¢ technologiczna oznacza, ze panistwo powinno dgzy¢ do uzyskania petnej
niezaleznosci lub samowystarczalnosci w zakresie wytwarzania najnowszych technologii.
Poniewaz jest to standard niemozliwy do realizacji, autorzy raportu uwazajg, ze celem
zaréwno europejskiej, jak i polskiej polityki powinna by¢ identyfikacja kluczowych
zaleznosci technologicznych i $wiadomego budowania wspoétzaleznosci w globalnej sieci
tancuchow dostaw.

Unia Europejska podejmuje wiele inicjatyw na rzecz autonomii technologicznej, ktére
wigzg sie z duzymi szansami rozwojowymi dla Polski, z ktérych najwazniejsze to:

1. Wozrost inwestycji w europejskie technologie i przemyst

Zwiekszenie inwestycji w europejskie technologie, przemyst i innowacje otwiera szanse
na pojawienie sie wiekszej liczby europejskich projektéw, konsorcjéw izamowien,
w ktdrych mogtyby uczestniczy¢ réwniez polskie podmioty. Dotyczy to zwtaszcza takich
obszaréow jak przemyst obronny, technologie cyfrowe, cyberbezpieczedstwo, chmura
obliczeniowa, technologie net-zero czy przemysty energochtonne.
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2. Europeizacja faricuchéw dostaw

Ograniczanie przez UE zaleznosci od dostawcdw spoza Unii moze zwiekszyé popyt na
europejskie produkty i ustugi. Dzieki duzej bazie przemystowej Polska ma szanse
wzmocni¢ swojg role w europejskich tancuchach wartosci, zwtaszcza w produkcji
komponentéw, ustugach technicznych i integracji systemow.

3. Zamoéwienia publiczne jako instrument wzmacniania dostawcow krajowych

Wieksze znaczenie zamdwien publicznych jako narzedzia polityki przemystowej otwiera
przed polskimi firmami szanse wiekszego uczestnictwa w tych zamdwieniach na poziomie
krajowym ieuropejskim, oile bedg w stanie spetni¢c nowe wymagania zwigzane
z bezpieczenstwem, emisyjnoscig czy europejskim charakterem produkcji.

4. Rozwdj kompetencji cyfrowych i autonomii cyfrowej

Unijne ramy suwerennosci chmurowej mogg zwiekszy¢é popyt na ustugi europejskich
dostawcow. Dla Polski to szansa na rozwdj firm zajmujgcych sie integracjag chmury,
cyberbezpieczenstwem, migracjg danych, compliance i obstugg sektoréw regulowanych.

Jednoczesnie logika wspdlnego rynku, w ktorej dziatajg instytucyjne unijne, moze sie
wigzac z ryzykiem, powodujac:

1. Utrwalenie pozycji Polski jako zaplecza wykonawczego

Europeizacja tancuchéw dostaw nie musi automatycznie oznacza¢ awansu
technologicznego Polski. Istnieje ryzyko, ze Polska zwiekszy swdj udziat w produkcji
europejskiej, ale przede wszystkim jako zaplecze wykonawcze lub produkcyjne dla
wiekszych podmiotéw z paristw rdzenia UE.

2. Ostabienie pozycji czesci polskiego przemystu przez kryteria niskoemisyjnosci
Ryzykiem dla Polski moze by¢ rdwniez silne powigzanie wsparcia przemystowego
z kryteriami niskoemisyjnosci. UE premiuje produkty itechnologie o nizszym $ladzie
weglowym. Ze wzgledu na relatywnie wysokg emisyjnos¢ w czesci sektorow polskiej
gospodarki, moze to ustawi¢ nasz kraj na gorszej pozycji w przetargach publicznych

i programach wsparcia popytu.

3. Nowe zaleznosci od europejskich hubow technologicznych
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Ograniczenie zaleznosci od jurysdykcji panstw trzecich jest z perspektywy Polski
korzystne. Jednocze$nie istnieje ryzyko, ze w praktyce doprowadzi do wzmocnienia juz
dzis$ najwiekszych europejskich dostawcow chmury i ustug cyfrowych.

4. Konsolidacja rynku telekomunikacyjnego i cyfrowego

Ryzykiem jest réwniez mozliwa konsolidacja rynku telekomunikacyjnego i cyfrowego.
Fuzje mogg wzmacnia¢ wiekszych operatoréw i sprzyja¢ koncentracji rynku.

,Z polskiej perspektywy zasadnicze znaczenie ma to, aby europejska autonomia
technologiczna nie zostata zdefiniowana wytgcznie jako autonomia najwiekszych paristw
UE. Polska powinna zabiegac¢ o takie uksztattowanie nowych instrumentdow, ktore
umozliwi awans w tarcuchach wartosci, rozwdj krajowych kompetencji, udziat
w konsorcjach badawczo-przemystowych, dostep do zamdowien publicznych oraz budowe
wtasnych zdolnosci opracowywania i produkcji technologii” — zauwaza Filip Le$niewicz,
starszy analityk z Zespotu Gospodarki Cyfrowej w PIE.

Trzy warunki osiggniecia autonomii technologicznej przez Polske

Skorzystanie z szans, jakie niosg ze sobg unijne zachety w kierunku budowy autonomii
technologicznej, a takze unikniecie zwigzanymi z nimi ryzyk, wymaga spetnienia
warunkéw polityczno-instytucjonalnych, przeprowadzenia diagnozy strategicznej,
zmapowania zaleznosci oraz siegniecia po wtasciwe instrumenty polityki gospodarczej i
przemystowe;j.

Wsrdd warunkéw polityczno-instytucjonalnych konieczne jest w pierwszym rzedzie
wypracowanie politycznego i ideowego konsensusu dotyczacego autonomii
technologicznej, co zapewnitoby stabilnos¢ dtugofalowych inwestycji i uchronitoby
polityki technologiczne przed presjg krétkoterminowych cykli wyborczych oraz
upolitycznieniem decyzji. Jednoczesnie autonomia technologiczna powinna zostac
wpisana w polityke przemystowg Polski i wspéttworzona przez swiat pracy, by rozwijac¢
krajowe zdolnos$ci produkcyjne, taczy¢ polityke technologiczng z kompetencyjng,
ograniczac¢ nieréwnosci i koncentracje korzysci oraz redukowac strategiczne zaleznosci.

W zakresie diagnozy konieczne bedzie zdefiniowanie obszaréw dziatania panstwa,
gospodarki i spoteczenstwa wedtug stopnia wymaganej autonomii technologicznej, a
takze identyfikacja i opis zaleznosci technologicznych. Powinno sie to odby¢ w
szczegdlnosci poprzez rekonstrukcje powigzan technologicznych wzdtuz tancuchéw
wartosci (kluczowe komponenty, oprogramowanie, standardy, ustugi) oraz wskazanie
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punktow koncentracji dostaw i barier zmiany dostawcy. Niezbedne bedzie réwniez
zdefiniowanie pojeé ,polska firma” i , polska technologia” oraz wskazanie krajowych firm,
instytucji badawczych inaukowych posiadajgcych zdolnosci produkcji istotnych
technologii lub potencjat do ich rozwijania.

Instrumentem polityki gospodarczej i przemystowej, ktére powinny postuzyé budowie
autonomii technologicznej jest wspieranie bezposrednich inwestycji granicznych, ktérych
zadaniem ma by¢ rozwdj krajowych kompetencji technologicznych, a takze utworzenie
krajowego funduszu venture capital dla autonomii technologicznej. Paristwo powinno
rowniez stworzy¢ dodatkowe instrumenty wsparcia takie jak niskooprocentowany kredyt
czy dotacja dla projektéw wzmacniajgcych autonomie technologiczng oraz rozwijaé
zdolnosci produkcyjne w technologiach juz funkcjonujacych.

%k %k %

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think-tank ekonomiczny z historig siegajaca
1928 roku. Jego obszary badawcze to przede wszystkim makroekonomia, energia,
gospodarka swiatowa, gospodarka cyfrowa, ekonomia behawioralna oraz procesy
spoteczne. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczgce kluczowych
obszarow gospodarki oraz zycia spofecznego w Polsce, z uwzglednieniem sytuacji
miedzynarodowe;.
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