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Deklaracja niepodlegtosci USA ma 250 lat,
a wyzwolenie handlowe trwa ponad rok
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Kierownik
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W trzeciej dekadzie XXI wieku Ameryka wciaz jest silnym punktem odniesienia dla go-
spodarki swiatowej. Od 2016 r., gdy Donald Trump po raz pierwszy zwyciezyt w wyborach
prezydenckich, w literaturze pojawita sie krytyczna reinterpretacja American Dream. Re-
portaze takie jak Sladami Steinbecka Geerta Maka, Nomadland Jessiki Bruder, Elegia dla
bidokéw obecnego wiceprezydenta J.D. Vance’a i wiele innych, ukazywaty problemy biedy,
nieréwnosci spotecznych, deindustrializacji i takze powigzanych z nimi emocji. Ameri-
can Dream zdaje sie zmienia¢ swoje znaczenie. W mniejszym stopniu dotyczy wymiaru
ludzkiego, a by¢ moze bardziej potegi gospodarczej. UE spoglada zazdrosnie na site ame-
rykanskiej gietdy, przyciaganie kapitatu, sektor cyfrowy i wzrost gospodarczy, ale nieko-
niecznie $ni o zyciu w USA. Na 250-lecie amerykanskiej niepodlegtosci postanowilismy

w Tygodniku Gospodarczym PIE poruszy¢ kilka kwestii z tego wielowymiarowego pejzazu.

Marcin Klucznik w swoim artykule opisuje problem mierzenia luki produktywnosci miedzy
Unia a USA i toczacej sie na ten temat dyskusji ekonomicznej. Gtownym watkiem jest luka
wynikajaca z sektora technologii cyfrowych. Nie chodzi o to, czy ona istnieje, ale jakie s3
tez jej skutki, np. dla poziomu zamoznosci i konkurencyjnosci. Nieco pomijanym, a cieka-
wym watkiem tej debaty jest sita europejskiego przemystu. Sander Tordoir argumentuje,
ze UE, majac wysokie kompetencje w przemysle przetwoérczym, powinna stara¢ sie na tym
oprze¢ dziatania utrzymujace jej konkurencyjnos¢. Na tym polu wyzwaniem sg obecnie

jednak nie USA, lecz Chiny.

O rozwoju technologicznym w USA i roli panstwa w kreowaniu popytu na innowacje
pisza Jakub Witczak z Ignacym Swiecickim. Wskazuja na istotng role zaréwno panstwa
- jako inteligentnego klienta, jak i sprawnego rynku prywatnego, potrafigcego taczy¢ in-
nowacje w nowych zastosowaniach. O produktywnosci i innowacyjnosci amerykanskiej
gospodarki decyduja nie tylko kwestie systemowe, ale takze silnie kulturowe i spotecz-
ne. Agnieszka Wincewicz-Price podkreséla, ze obok rozbudowanego systemu kapitato-
wego, istotng role odgrywaja spoteczna akceptacja ryzyka i przedsiebiorczos¢. Ta druga
widoczna jest tez w badaniach zaufania. Niezachwiang renome, ktoéra cieszy sie maty
i Sredni biznes, opisuje Katarzyna Zybertowicz. Autorka zwrdcita uwage na ciekawe roz-
réznienie — chociaz éredni biznes ma dobrg opinie wéréd Amerykanow, to big techy nie
cieszg sie zaufaniem.

Big techy z goraczkowymi inwestycjami w Al tworza zapotrzebowanie na energie, na co
zwraca uwage Adam Juszczak w artykule nt. renesansu energetyki jadrowej w USA. Kolej-
ne administracje przewiduja znaczaca role tej technologii w miksie energetycznym. Jednak
podczas gdy w USA kolejne reaktory jadrowe sg dopiero planowane, to Chiny sg na czele

panstw, ktére oddaty ostatnio do uzytku najwieksza ich liczbe.

Z kolei o jakosci zycia w USA pisza Julian Kocerka i Paula Kukotowicz, ktdrzy patrza na
inne miary rozwoju niz tylko PKB. Indeks rozwoju ludzkiego zwraca m.in. uwage na kwestie
niskiej oczekiwanej dtugosci zycia w USA, co jest przyczynkiem do opisania problematyki
systemu ochrony zdrowia w USA. Z kolei Jakub Kubiczek odnosi sie wprost do relatyw-
nych zmian w zyciu w USA i Polsce, co doprowadzito do odwrdcenia trendéw migracyj-

nych. Przewaza liczba powrotow z USA niz emigracji z Polski.



https://www.cer.eu/sites/default/files/pbrief_ST_EC_green_indust_19.2.25.pdf

W przeddzien 250-lecia ogtoszenia niepodlegtosci Stanéw Zjednoczonych nie wydaje sie,
zeby mozliwe byto ,,wyzwolenie" USA z deficytu handlowego. W tym roku Sad Najwyzszy
nie tylko podwazyt podstawe prawng, na ktorej zostaty ustanowione cta, lecz takze ich
obowigzywanie nie zmienito znaczaco rezultatow handlowych. £aczny deficyt handlowy
USA za caty 2025 r. nie zmienit sie w poréwnaniu z 2024 r. Z kolei bioragc pod uwage okres
maj 2025 r. — kwiecien 2026 r. zauwazymy, ze USA zmniejszyty deficyt handlowy o 25 proc.
w porownaniu z okresem 2024-2025, tylko o 5 proc. w poréwnaniu z okresem 2023-2024.
Spadek importu z Chin jest znaczacy, ale tez wymaga dalszej weryfikacji. Wzrosty warto-
$ci dostaw do USA odnotowano z Wietnamu, Tajwanu czy Tajlandii, co moze wskazywac

na omijanie barier.

Czy Stany Zjednoczone odjezdzaja Europie?
Podsumowanie ostatnich sporow o roznice w PKB

nie zmienito si¢
istotnie

PKB na godzine pracy w UE i USA
w latach 2000-2024 liczone
w biezacych dolarach PPP

nawet
o 25 pkt. proc.

wolniej wzrastato PKB panstw
Potudnia UE w poréwnaniu z USA
w latach 2000-2024 liczone

w statych dolarach PPP
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» W Europie trwa dyskusja na temat skali spadku konkurencyjnosci gospodarczej kon-
tynentu. Zainicjowata ja dwa lata temu publikacja raportu Draghiego. Najnowsza istot-
na wymiane opinii w tym temacie przeprowadzili Paul Krugman (link1, link2) oraz Luis
Garicano wraz z Antoninem Bergeaud (link3, link4). Paradoksalnie autorzy zasadniczo
zgadzajg sie w kwestii stabego wzrostu gospodarczego UE. Obydwaj (a wczeséniej takze
Draghi) identyfikuja stabo$¢ sektora technologii oraz IT jako gtéwna przyczyne wolniej-

szego wzrostu.

» Osig ich sporu jest teza: na ile wolniejszy wzrost w UE oznacza takze spadek jakosci
zycia i zamoznosci w porownaniu do USA? Preferujg analize na podstawie PKB w parytecie
sity nabywczej (PPP) w cenach biezacych (Krugman) badz statych (Garicano).

— Krugman argumentuje, ze wigkszos¢ zysku z amerykanskich innowacji trafita do
konsumentow, a nie amerykanskich big techéw. Naturalng cechg innowacji jest sys-
tematyczny spadek ich cen ze wzgledu na dojrzewanie technologii oraz konkuren-
cje rynkowa. Dlatego udziat technologii oraz sprzetu IT w generowaniu dochodow
jest dzisiaj zblizony, a czasami nawet mniejszy niz w latach 90., mimo rekordowego

wzrostu produktywnosci tych branz (Jones, Tonetti, 2026).

— Garicano skupia sie na spadajacej zdolnosci UE do generowania innowacji. Wol-
niejszy wzrost UE to dla niego takze oznaka spadania Unii z pozycji lidera do roli
biernego nasladowcy, co zwieksza ryzyko pogtebienia sie luki w przysztoéci. Dodat-
kowo zwraca uwage, ze wyniki UE w przeliczeniu na osobe sg zawyzone przez fakt,
ze Europejczycy pracuja coraz wiecej, a Amerykanie podobnie lub nawet mniej niz
w latach 90. (Villaverde i in., 2025; Birinci i in., 2026).

» W wiekszosci miar luka miedzy UE a USA pogtebia sie, szczegdlnie stabo radzg so-
bie panstwa Potudnia Europy. PrzeliczyliSmy powyzsze twierdzenia stosujac kombinacje
wszystkich typowych miar PKB oraz intensywnosci pracy, a takze rozbijajac UE na podre-
giony geograficzne.
— UE wypada systematycznie gorzej w miarach opartych na statych dolarach lub sta-
tych PPP. To wniosek, co do ktérego zgadzali sie Krugman i Garicano.
— Relatywnie dobra pozycja UE w biezacym PPP jest znaczaca, ale wynika takze ze
wzrostu intensywnosci pracy w UE. taczny udziat zatrudnionych w UE-16 wzrost
z 44,6 proc. do 49,2 proc. populacji, podczas gdy analogiczne wskazniki w USA su-

geruja spadek obcigzenia praca (cho¢ wciaz sa wyzsze niz w UE co do poziomu).



https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/draghi-report_en
https://paulkrugman.substack.com/p/challenging-the-narrative-of-european-478
https://paulkrugman.substack.com/p/is-europe-in-economic-decline
https://www.siliconcontinent.com/p/european-stagnation-is-real
https://www.siliconcontinent.com/p/the-mismeasurement-of-europes-productivity
https://web.stanford.edu/~chadj/JonesTonetti_Automation.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0014292125000121
https://www.nber.org/papers/w35020

— Panstwa Pétnocy UE notuja istotnie lepsze wyniki od Potudnia — byty one wyzsze
od 6,6 pkt. proc. do nawet 16,0 pkt. proc. PKB. To takze jedyne panstwa UE notujgce
systematyczng poprawe w porownaniu z USA w PKB liczonym po biezagcym PPP na

godzine pracy.

Tabela 1. Pozycja gospodarcza UE w poréwnaniu z USA. Zmiana w latach 2000-2024
(UE jako proc. USA, zmiana w pkt. proc.)

UE - 16 krajow Pétnocna UE Srodkowa UE Potudniowa UE
PKB — biezgce dolary amerykanskie
na osobe -0,1 +7,5 -1,8 -1,7
na osobe w wieku produkcyjnym (15-64) +1,7 +8,7 +0,7 -0,6
na osobe pracujaca / miejsce pracy -9,5 -2,3 -11,0 -10,9
na godzine pracy -91 -2,7 -1, -9,6
na osobe -6,1 +0,6 -6,9 -8,5
na osobe w wieku produkcyjnym (15-64) -4,2 +1,9 -4,4 -7,2
na osobe pracujaca / miejsce pracy =177 -10,4 =2 -20,1
na godzine pracy -17,2 -11,9 -18,3 =ifee
na osobe +81 +17,0 +7,3 +4,8
na osobe w wieku produkcyjnym (15-64) +10,4 +18,6 +10,5 +6,4
na osobe pracujaca / miejsce pracy -3,4 +5,8 -3,6 -7,6
na godzine pracy -2,0 +6,4 -1,8 -5,9
na osobe -8,2 +0,4 -8,6 -1,7
na osobe w wieku produkcyjnym (15-64) -5,8 +1,9 -5,4 -9,8
na osobe pracujaca / miejsce pracy -22]1 -12,2 -21,3 -28,2
na godzine pracy -22,4 -13,8 -22,6 -25,9

Dane: liczymy produktywnos$¢ panstw UE jako proc. USA w zaleznosci od wybranej miary PKB i pracy w latach 2000 oraz 2024. W tabeli przed-
stawiamy réznice w pkt. proc. na przestrzeni 24 lat: dodatnie wartosci oznaczaja relatywna poprawe UE wzgledem USA, a ujemne pogtebienie
luki rozwojowej. Niewielkie roznice (do 2 pkt. proc.) zaznaczylismy kolorem szarym.

Panstwa UE-16 — kraje UE-27 bez Europy Srodkowo-Wschodniej, czyli panstwa o warunkach materialnych zblizonych do USA, w przypadku
ktérych poréwnanie dotyczy gtéwnie zdolnosci do wytwarzania i implementowania nowego postepu technicznego (tzw. $wiatowa granica
technologiczna).

Pétnoc UE - Belgia, Dania, Irlandia, Holandia, Finlandia i Szwecja. Srodkowa UE — Niemcy, Francja, Luksemburg i Austria. Potudnie UE - Grecja,
Hiszpania, Wtochy, Cypr, Malta i Portugalia.

Zastosowane miary liczby pracujacych oraz godzin pracy sg bardziej precyzyjne z perspektywy liczenia produktywnosci, ale ze wzgledu na
réznice metodologiczne nie s3 idealnie poréwnywalne miedzynarodowo, w tym rozréznienie miedzy liczba zatrudnionych a miejsc pracy nie
zawsze jest precyzyjne. Rachunki narodowe Eurostatu zawieraja petna i kompletng informacje o zatrudnionych, ale nie o etatach, z kolei dane
dla USA z BLS uwzgledniaja miejsca pracy, a nie osoby. Niemniej poréwnanie w ujeciu tej metryki dotyczy wytacznie zmian relatywnych, co
niweluje wiekszos$¢ btedu. Alternatywa moze by¢ wykorzystanie danych w Penn World Tables.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Banku Swiatowego (wszystkie miary PKB), ONZ (populacja ogétem oraz w wieku produk-
cyjnym), Eurostatu (liczba oséb pracujacych i godziny pracy w UE) oraz BLS (liczba miejsc pracy i godziny pracy).
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» Debata Krugmana z Garicano przynosi istotne wnioski dla oceny propozycji zawartych przez
KE w pakiecie suwerennosci technologicznej. Czyli propozycji KE majgcej zmniejszy¢ zalez-
nosci UE od zagranicznych technologii, poprawi¢ konkurencyjnosc¢ i bezpieczenstwo danych.
— Garicano argumentuje, ze nawet nieznacznie stabsza technologia moze pogtebic
roznice w PKB, a udane przyktady ,doganiania gospodarczego” polegaty na wyko-
rzystaniu zagranicznych technologii i otwieraniu sie na globalng konkurencje, a nie

substytucji importu.

— W swiecie Krugmana nizsze tempo wzrostu w UE nie spowodowato spadku rela-
tywnej zamoznosci ze wzgledu na wykorzystywanie rozwigzan z USA. Suwerennosc¢

oznacza stabszg adopcje, a wiec i ujawienie réznic rozwojowych.

(Marcin Klucznik)

USA planuja czterokrotne zwigkszenie mocy jadrowych do 2050 r.

z 97 GW
do 400 GW

wedtug zapowiedzi
amerykanskiego rzadu

ma wzrosna¢ moc zainstalowana
reaktorow jadrowych w USA

do 2050 r.

miedzy
69 mld USD
a 99 mld USD

dodatkowych inwestycji rocznie
moze wymagac tak ambitny plan

rozbudowy mocy jadrowych

45 lat

wynosi sredni wiek
amerykanskiego reaktora
jadrowego. To o 4 lata wiecej
niz w przypadku reaktorow
francuskich oraz o 33 lata

wiecej niz reaktorow chinskich
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» USA planuja zwiekszy¢ moce jadrowe do 400 GW do 2050 r. W 2025 r. prezydent USA,
Donald Trump, podpisat executive order majacy na celu wdrozenie szeregu dziatan, m.in.
czterokrotne zwiekszenie mocy amerykanskich reaktorow z obecnych 97 GW (94 reaktory).
W 2025 r. energetyka jadrowa odpowiadata za 18 proc. energii elektrycznej wyprodukowa-
nej w USA (784 TWh). Zwiekszenie mocy jadrowych do 400 GW przetozytoby sie na wzrost
udziatu do 48 proc. (w poréwnaniu z 12 proc. w scenariuszu bez rozbudowy) w 2050 r.
Wedtug szacunkdw firmy doradczej Keylogic bedzie to wymaga¢ dodatkowych inwestycji
w wysokosci od 69 mld USD do 99 mld USD' rocznie.

» Zapotrzebowanie na tak drastyczny wzrost mocy jadrowych jest spowodowane m.in.
wzrostem zapotrzebowania na energie ze strony sektora Al i centréw danych. Wedtug
szacunkow U.S. Energy Information Administration (EIA) szacowane zapotrzebowanie ser-
werdow w USA w 2050 r. moze wahac¢ sie miedzy 446 TWh a 818 TWh, z czego same cen-
tra danych moga konsumowac nawet do 581 TWh rocznie. Jest to od 10 do nawet 18 razy
wiecej w stosunku do zapotrzebowania w 2020 r. (45 TWh) i od 4 do 8 razy wiecej w po-

rownaniu z zapotrzebowaniem w 2025 (105 TWh)2.

» Pierwsze dziatania majace na celu przyspieszenie budowy nowych jednostek zostaty juz
podjete. W czerwcu 2026 r. Amerykanski Departament Energii (DOE) przyznat warunkowe
gwarancje kredytowe o wartosci 17,5 mld USD firmie Westinghouse oraz grupie amery-
kanskich przedsiebiorstw energetycznych na zakup elementéw o dtugim czasie produkcji
dla 10 reaktorow AP1000, ktore maja powsta¢ w pieciu lokalizacjach. Ma to przyspieszy¢

realizacje projektéw jadrowych o 2-3 lata.

» Wyzwaniami, z jakimi beda sie zmagac¢ USA sa nie tylko budowa nowych mocy, ale takze
przedtuzenie dziatania juz istniejacych elektrowni. Sredni wiek reaktora w USA to blisko
45 lat®, z czego az 89 jednostek do 2050 r. osiagnie wiek 60 lat lub wiecej. To kilkukrot-

nie wiecej niz w przypadku reaktorow chinskich ($rednio niespetna 12 lat) i nieco wiecej

' W cenach z 2024 r. dolna granica 69 mld USD przy zatozeniu spadku cen dla wysokiej krzywej ucze-
nia sie dla kolejnych inwestycji

2 Opracowanie wtasne PIE na podstawie danych EIA (Annual Energy Outlook 2026, dodatkowe dane
w pliku narrative figures).

3 43,5 roku, jesli uwzglednimy wazenie przez moc dyspozycyjna reaktora.



https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/eu-tech-sovereignty
https://www.siliconcontinent.com/p/nineteen-thoughts-on-ai-and-europe
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/05/reinvigorating-the-nuclear-industrial-base/
https://pris.iaea.org/PRIS/CountryStatistics/CountryDetails.aspx?current=US
https://keylogic.com/wp-content/uploads/2026/03/KeyLogic_Pathways_to_400_GW_of_U.S._Nuclear_Capacity_2026.pdf
https://keylogic.com/wp-content/uploads/2026/03/KeyLogic_Pathways_to_400_GW_of_U.S._Nuclear_Capacity_2026.pdf
https://www.eia.gov/todayinenergy/detail.php?id=67704
https://www.spglobal.com/energy/en/news-research/latest-news/electric-power/062326-us-doe-to-loan-175-billion-to-five-nuclear-reactor-projects-for-long-lead-components?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=2025_g_and_p_global_new_logos_electric_power_inbound_google_ads&gclid=Cj0KCQjwo_PRBhDNARIsAEcVALWTZkg7RIkJsneqqmEx_qm5qCeNVsDHnbTOeAQaXr2bo-wmUD1omDgaAirIEALw_wcB
https://www.eia.gov/outlooks/aeo/
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niz w przypadku reaktoréow francuskich (41 lat)®. Amerykanska Komisja Dozoru Jadrowe-
go rozpatruje wnioski o wydtuzenie okresu eksploatacji elektrowni jadrowych do 80 lat

w ramach programu Subsequent License Renewal. Takg zgode uzyskato juz 25 reaktorow,

a dwa kolejne wnioski sa w trakcie rozpatrywania.

Wykres 1. 71z 94 amerykanskich reaktoréw ma juz powyzej 40 lat
40
35
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20

15
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Dane: histogram wieku reaktoréow jadrowych w USA (liczony od daty uruchomienia).
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych IAEA PRIS.

» Czterokrotne zwiekszenie mocy jadrowych wigze sie takze z koniecznosciag rozbudo-
wy amerykanskiego tancucha dostaw paliwa jadrowego. Obecnie USA posiadaja jedynie
niespetna 10 proc. globalnych mozliwosci wzbogacania uranu. W 2023 r. jednoczeénie az
27 proc. ustug wzbogacania uranu USA importowaty z Rosji. Wedtug wyliczen McKinsey,
zapewnienie stabilnego dziatania dodatkowych 300 GW mocy, USA powinny zainwestowac

dodatkowe 105-170 mld USD w rozbudowe tancucha dostaw paliwa jadrowego.

» Ambitne plany rozbudowy sektora jadrowego nie sg wytacznie domeng USA. W 2023 r.
25 krajow swiata podpisato deklaracje zwiekszenia globalnych mocy jadrowych z obecnych
niespetna 400 GW do 1200 GW. Tak ambitny cel moze by¢ trudny do spetnienia zwtaszcza
dla krajow zachodnich (w tym USA i panstw UE) ze wzgledu na niska liczbe inwestycji
jadrowych w ostatnich latach. Z 73 obecnie budowanych reaktoréw na $wiecie 35 znaj-
duje sie w Chinach, a jedynie kilka z nich w tzw. krajach Zachodu. Sposrod 52 reaktorow,
ktérych budowe rozpoczeto w latach 2017-2024, az 48 to projekty chinskie lub rosyjskie.
Utracone kompetencje przy jednoczesnie bardzo wysokim popycie na nowe inwestycje
jadrowe moga stanowi¢ waskie gardto zachodniego renesansu jadrowego. Nadzieje na
konsekwentne wdrazanie dtugoterminowych polityk publicznych majacych na celu odbu-
dowe zachodniego potencjatu jadrowego moze stanowi¢ ponadpartyjna zgoda, co w wielu
krajach — w tym w Polsce i USA - udato sie uzyska¢, mimo braku porozumienia co do
wielu innych elementdéw transformacji energetycznej. DOE za czasdéw prezydenta Bidena
w planach miato zwiekszenie mocy jadrowych do 2050 r. - do 300 GW, co wskazuje na to,

ze polityka Trumpa w tej dziedzinie jest ewolucja dziatan poprzednikdw.

(Adam Juszczak)

4 Opracowanie wtasne PIE na podstawie danych IAEA PRIS.



https://www.nrc.gov/reactors/operating/licensing/renewal/subsequent-license-renewal
https://pris.iaea.org/PRIS/CountryStatistics/CountryDetails.aspx?current=US
https://www.mckinsey.com/industries/electric-power-and-natural-gas/our-insights/understanding-domestic-nuclear-fuel-production-options-in-the-united-states
https://world-nuclear.org/net-zero-nuclear/news/fission-forward-global-momentum-builds-to-triple-nuclear-power-by-2050
https://pris.iaea.org/PRIS/WorldStatistics/UnderConstructionReactorsByCountry.aspx
https://www.iea.org/reports/the-path-to-a-new-era-for-nuclear-energy/status-of-nuclear-energy
https://www.energy.gov/ne/articles/us-sets-targets-triple-nuclear-energy-capacity-2050
https://pris.iaea.org/PRIS/CountryStatistics/CountryDetails.aspx?current=FR

USA jest najwicksza gospodarka swiata,
ale duzej czesci obhywateli nie staé na leczenie

pozycja USA w rankingu Indeksu
Rozwoju Spotecznego (HDI)
w 2023 .

pozycja USA w rankingu Indeksu
Rozwoju Spotecznego (HDI)
w 2023 r. w obszarze ochrony

zdrowia

obywateli USA zrezygnowato
w 2024 r. z jakiej$ formy leczenia
ze wzgledu na wysokie koszty

ustug prywatnej stuzby zdrowia
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» Chociaz Stany Zjednoczone sa nominalnie najwieksza gospodarka swiata, to nie we
wszystkich miarach jakosci zycia plasuja sie rownie wysoko. W 2023 r. zajety 17. pozycje

w rankingu Human Development Index (HDI)®% ex aequo z Nowa Zelandig i Liechtenste-

inem. To wynik plasujacy ten kraj w gronie panstw o bardzo wysokim poziomie rozwoju
spotecznego. Silna pozycja Stanéw Zjednoczonych w rankingu HDI jest windowana przede
wszystkim przez wysokie wyniki w wymiarze ekonomicznym i edukacyjnym. W 2023 r. USA
osiaggnety przecietny poziom Dochodu Narodowego Brutto na poziomie 63,7 tys. USD, co
datoby Stanom 7. pozycje w rankingu, m.in. po Niemczech, Wielkiej Brytanii i Kanadzie.

» Obszarem, w ktorym Stany Zjednoczone wypadaja znacznie stabiej od wiekszosci
panstw wysoko rozwinietych jest ochrona zdrowia. HDI mierzy jej jako$¢ poprzez $rednie
oczekiwane trwanie zycia. W momencie narodzin przecietny Amerykanin moze oczeki-
wac przezycia 79,3 roku. Jest to wynik nizszy o 3,4 roku od $redniej dla poréwnywalnych
panstw OECD (82,7 roku). Dla poréwnania przecigtne trwanie zycia w Kanadzie wynosi
82,6 roku, w Niemczech 81,4 a w Korei Potudniowej 84,3. Wérdd panstw rozwinietych
— ponizej wyniku Standéw Zjednoczonych — znajduja sie tylko Czechy (79,8) oraz Polska
(78,6). Na tle innych panstw rozwinietych wynik Stanéw Zjednoczonych pod tym wzgle-
dem kontrastuje z rekordowo wysokimi wydatkami na ochrone zdrowia. W 2024 r. kraj
ten przeznaczat na ochrone zdrowia 18 proc. swojego PKB i jest to poziom niespotykany

w skali catego swiata.

Wykres 2. Pod wzgledem dtugosci przecietnego trwania zycia Stany Zjednoczone

odstaja od wiekszosci panstw wysoko rozwinigtych
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Dane: wyniki wybranych panstw OECD w ogdlnym rankingu HDI oraz w subindeksie zdrowotnym.
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych ONZ.

® Human Development Index — publikowany przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych, stuzy do oce-
ny trzech podstawowych wymiaréw dobrobytu: dtugos$¢ zycia, dtugo$¢ okresu edukacji oraz dobrobyt
materialny panstw mierzony Dochodem Narodowym Brutto. Jest to wskaznik alternatywny wzgledem
PKB, ktory pomaga w ocenie poziomu zycia.
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» Najwyzsze na swiecie wydatki na ochrone zdrowia w tym kraju nie przektadaja sie
na wysoki poziom opieki zdrowotnej. Gtdwnym czynnikiem jest brak powszechnego,

publicznego i jednolitego systemu ubezpieczenia zdrowotnego gwarantujgcego obywa-

telom réwny dostep do ochrony zdrowia. Dostep do ochrony zdrowia uzalezniony jest
od optacania sktadek w wybranym towarzystwie ubezpieczeniowym a panstwo nie ma
wptywu na poziom optacanych sktadek oraz zakres gwarantowanych na ich podstawie
Swiadczen medycznych. W efekcie w 2024 r. az 26 proc. obywateli zrezygnowato z jakiej$
formy leczenia ze wzgledu na wysokie koszty $wiadczen, ktore nie byty objete ubezpie-
czeniem. Fragmentacja systemu prowadzi rowniez do tego, ze zaden z ubezpieczycieli
nie ma tez wystarczajacej sity przetargowej, by negocjowac ceny ustug i lekow z pozycji
dominujacego nabywcy — stad USA ptaca za te same procedury 2-2,5-krotnie wiecej niz
inne kraje OECD.

» O wysokim poziomie cen decyduje rowniez prywatny charakter catego rynku ustug
zdrowotnych. Z badan wynika, ze prywatni ubezpieczyciele dziatajgcy dla zysku, maja
strukturalny bodziec do minimalizowania wyptat dla ubezpieczonych i utrzymywania skta-
dek na wysokim poziomie, a nie do obnizania wycen poszczegoélnych swiadczen zdrowot-
nych. W efekcie wysokich cen czes¢ populacji rezygnuje z leczenia lub korzysta z niego
z opdznieniem, co negatywnie wptywa na oczekiwang dtugos¢ zycia oraz wtoérnie zwieksza

wycene $wiadczen.

(Julian Kocerka, Paula Kukotowicz)

Publiczne finansowanie dominacji cyfrowej

70 proc.

uniwersyteckich badan
informatycznych w USA
w szczytowym okresie
finansowano ze srodkéw

federalnych

1,86 proc. PKB

w 1964 r. przeznaczat rzad
federalny USA na finansowanie
B+R
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» W obszarze technologii cyfrowych Stany Zjednoczone kojarza sie przede wszystkim
z wielkimi firmami i konkurencyjnym rynkiem. Obecna dominacja USA w tej sferze ma
jednak za soba dtuga historige publicznego wspierania innowacji — od programu ,,Apollo”,
po wspotczesne agencje finansujace badania, bez ktérego trudno wyobrazi¢ sobie dojscie

do dzisiejszego punktu.

» Panstwo na rézne sposoby wspierato rozwdj innowacji — nie zawsze kierujac bezpo-
$rednio srodki na wsparcie B+R, ale rowniez dziatajac jako pierwszy zamawiajacy nowe

rozwigzania wypracowane przez sektor prywatny. Miato to miejsce w przypadku wcze-

snych uktadow scalonych, na ktére rzad USA byt w 1962 r. wytgcznym klientem, aby wraz

z postepujacymi mozliwosciami skalowania produkcji i obnizania kosztéw, produkt mégt
w kolejnych latach zosta¢ skutecznie skomercjalizowany w warunkach rynkowych. Warto
dodag, ze rynek byt poczatkowo sceptyczny wobec uktadow scalonych, a kontrakty na

potrzeby NASA i Sit Powietrznych umozliwity uruchomienie pierwotnej masowej produkcji.

» Panstwo finansowato tez powstanie technologii, ktérych rynek nie byt gotow pod-
jac¢ samodzielnie. Sie¢ ARPANET, bezposredni poprzednik internetu, powstata ze érod-
kéw agencji DARPA, a w szczytowym okresie, od potowy lat 70. do potowy lat 90., nawet
70 proc. finansowania uniwersyteckich badan informatycznych w USA pochodzito ze $rod-

kow federalnych. Z czasem pojawit sie tez nowszy mechanizm — konkursy z nagroda za

osiaggniety wynik, ktorymi DARPA przyciggata innowatoréw spoza tradycyjnej bazy obronnej

do problemdw, takich jak pojazdy autonomiczne czy robotyka.
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» W USA to rynek scalat te technologie w produkty i nadawat im masowa skale. Jak
zauwaza ekonomistka Mariana Mazzucato, prywatna innowacja bywata w istocie synteza
wczesniejszych inwestycji panstwa. Dobrym przyktadem jest iPhone, ktory integrowat juz
dostepne rozwigzania: ekran dotykowy, GPS, internet i asystent gtosowy — wszystkie wy-
rosty z publicznie finansowanych badan. Natomiast dopiero za sprawg Apple ztozyty sie

w jeden koncowy produkt, ktory zdefiniowat czym jest wspotczesny smartfon.

» Ten sam mechanizm wsparcia dziata nadal. Po zimnej wojnie zaangazowanie panstwa

co prawda ostabto, a federalne wydatki na B+R spadty z ponad 1,8 proc. PKB w latach 60.

do ok. 0,63 proc. w 2024 r. Jednak rywalizacja technologiczna z Chinami napedza obecnie
nowa fale zaangazowania panstwa w innowacje. CHIPS Act z 2022 r. skierowat 52,7 mld
USD na krajowa produkcje potprzewodnikdw, a panstwo amerykanskie nadal wystepuje
w obu rolach wspierania innowacji. Jako fundator, m.in. poprzez uruchomiona w 2025 r.
misje Genesis, ktora taczy superkomputery laboratoriow narodowych, dane i sektor pry-
watny, by przyspieszy¢ odkrycia naukowe za pomocg Al. Role wczesnego nabywcy petni
natomiast na froncie obliczen kwantowych, gdzie np. przez inicjatywe DARPA rzad USA
uwiarygadnia podejscia oraz tworzy popyt, ktory przyciaga prywatny kapitat do technologii
wcigz zbyt niepewnej dla samego rynku. To, ktére elementy wypracowanych w ramach
wsparcia publicznego rozwiazan stworza przetom na miare smartfona, rozstrzygnie sie

jednak dopiero na etapie komercjalizacji.

(Jakub Witczak, Ignacy Swiecicki)

Kulturowa i instytucjonalna tolerancja ryzyka
sitami napedowymi gospodarki amerykanskiej
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» Przedsiebiorczos¢ jest filarem kazdej gospodarki, a jej wysoka innowacyjnos¢ i produk-
tywnos$¢ w USA stanowia jeden z podstawowych czynnikéw silnej pozycji ekonomicznej
tego kraju. Z badan i doswiadczen historycznych wynika, ze tolerancja dla niepewnosci
i ryzyka szczegoélnie wyrodzniaja przedsiebiorcéw na tle innych grup zawodowych. Dane
z badan populacyjnych, takich jak Global Preference Survey czy World Value Survey, wska-
zuja z kolei, ze w USA gotowos$¢ do podejmowania ryzyka i towarzyszacy jej indywidualizm
plasuja Amerykandéw powyzej sredniej dla panstw OECD. Analizy ostatnich lat dowodzg, ze
zjawisko to znajduje swoje wyttumaczenie w wyjgtkowym na tle innych krajéow potgczeniu
kulturowo podyktowanych indywidualnych postaw z otoczeniem instytucjonalnym sprzy-

jajacym podejmowaniu ryzykownych decyzji.

» Wysoka tolerancja ryzyka na poziomie indywidualnym nie jest wytaczng cechg Amery-
kanow (w Global Preference Survey wysoko plasujg sie tez kraje nordyckie i Izrael). Analiza
bazujaca na danych o zatrudnieniu Amerykandéw bedacych dzie¢mi imigrantéw obejmujaca
lata 1995-2019 pokazuje swoisty mechanizm dziedziczenia postaw tolerancyjnych dla ry-
zyka. Okazuje sie, ze im wyzsza tolerancja dla ryzyka w kraju pochodzenia rodzicow, tym
wieksze prawdopodobienstwo, ze ich dzieci urodzone w USA zatozg wtasne firmy. Co cie-
kawe, analogiczna zalezno$¢ wéréd samych imigrantéw okazata sie znacznie stabsza, co
sugeruje, ze sama gotowos¢ poniesienia ryzyka jest niewystarczajaca dla realizacji planow

biznesowych.

» Ekonomisci wyjasniaja, ze podejmowaniu ryzykownych inicjatyw przez przedsiebiorcow

w USA sprzyja otoczenie instytucjonalne. Kluczowy jest dostep do kapitatu, wspierany
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zwtaszcza przez rozbudowany rynek venture capital, oraz obnizajace prég wejscia zache-

ty podatkowe czy publiczne programy wsparcia. Jednak nieoceniony wptyw na realizacje

ryzykownych przedsiewzie¢ ma amerykanskie otoczenie regulacyjne, w tym szczegdlnie
wyrozumiate prawo upadtosciowe, dajace mozliwo$¢ umorzenia dtugdw i restrukturyzacji

pozwalajacej firmie zagrozonej likwidacjg zaczg¢ ponownie dziatalnosc.

» Nie do przecenienia sg tez spoteczna akceptacja porazki oraz kultura zaufania do bizne-

su®. W badaniu 500 amerykanskich firm wykazano bardzo silng korelacje miedzy postrze-
ganym wsparciem spotecznym dla podejmowania ryzyka i aktywnoscia przedsiebiorstw.
Nie chodzi przy tym o bezpodstawng wyrozumiatos¢, a raczej o stworzenie pola do eks-

perymentowania i traktowanie porazki jako lekcji na przysztos$¢. Wszystkie te elementy

kulturowo-instytucjonalne zmieniaja perspektywe i kalkulacje ryzyka pokazujac, ze Ame-
rykanie nie maja szczegdlnego upodobania dla ryzyka samego w sobie, ale moga sobie

pozwoli¢ na inne jego postrzeganie.

» W tym miejscu warto zwrdéci¢ uwage na ciekawe badanie eksperymentalne, ktore na

podstawie dwdch modeli decyzyjnych wykazato, ze poczatkujacy amerykanscy przedsie-
biorcy majg wieksza awersje do ryzyka finansowego niz osoby niebedace przedsiebiorcami.
Autorzy badania wyjasniajg, ze przedsiebiorcze jednostki sg sktonne podja¢ ryzyko dzia-
talnosci biznesowej nie tylko ze wzgledow ekonomicznych, ale takze z potrzeby niezalez-

nosci i samorealizacji.

» Zrozumienie interakcji czynnikow kulturowych, ekonomicznych i instytucjonalnych wy-
daje sie kluczowe dla ksztattowania polityk opartych na dowodach oraz projektowania
interwencji wzmacniajacych i stabilizujgcych innowacyjna przedsigbiorczos¢. USA pokazuja
Europie model, w ktorym stawia sie na kreatywnosc¢ i proaktywnos$¢ poprzez dopuszczanie
mozliwosci zaistnienia kosztownych niepowodzen. Umozliwia je jednak dostep do kapitatu

i spoteczna akceptacja.

(Agnieszka Wincewicz-Price)

Amerykanie najbardziej ufaja matemu biznesowi

68 proc.

Amerykanow ufa matemu
biznesowi (wedtug badan

Instytutu Gallupa)

6 mln

firm tzw. matego biznesu
zatrudnia 46 proc. pracownikow

sektora prywatnego

43 proc.

amerykanskiego PKB
jest wytwarzane

przez maty biznes
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» Maty biznes zajmuje pierwsze miejsce w rankingu zaufania wsréd Amerykanéw wedtug

badan Instytutu Gallupa (Confidence in Institutions). Z najnowszego pomiaru wynika, ze

wysokie zaufanie do matego biznesu deklaruje az 68 proc. badanych (wiecej niz do armii).
Maty biznes w Ameryce to — zgodnie z ogdlng definicjg U.S. Small Business Administration
(SBA) - niezalezne firmy zatrudniajace zazwyczaj mniej niz 500 pracownikow. Mamy zatem
bardzo szeroka kategorie: od mikrofirm po $rednie przedsigbiorstwa (a w niektorych przy-
padkach nawet wieksze firmy), ktére w europejskim rozumieniu kwalifikowatyby sie jako
mate lub $rednie. Chociaz Ameryka kojarzy sie z potega wielkiego biznesu (big techowi
ufa 27 proc. Amerykanow), to jednak maty biznes pozostaje liderem rankingu zaufania do
instytucji nieprzerwanie od dekad. Niezaleznie od zmian politycznych i ogélnych spadkow

zaufania do innych instytucji.

6 Zob. tekst Katarzyny Zybertowicz Amerykanie najbardziej ufajg matemu biznesowi — nizej, w tym
wydaniu Tygodnika.
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Wykres 3. Najwiekszym zaufaniem Amerykanow cieszy sie maty biznes

Maty biznes

Armia/wojsko

Policja

Szkolnictwo wyzsze

System opieki zdrowotnej
Kosciot i organizacje religijne
Sad Najwyzszy USA

Szkoty publiczne

Zwiazki zawodowe

Wielkie koncerny technologiczne
Banki

Urzad Prezydenta

System wymiaru sprawiedliwosci
Prasa tradycyjna

Wielki biznes

Wiadomosci telewizyjne

Kongres Standw Zjednoczonych

80

Dane: odsetek wskazan na wysokie zaufanie Amerykanow do konkretnych instytucji.
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Instytutu Gallupa (2024).

» W ramach kategorii small business w Ameryce dziata 33,2 mln firm, co stanowi az
99,9 proc. wszystkich przedsiebiorstw w USA. Tylko 6 mln z nich zatrudnia pracownikdw,
co jednak obejmuje prawie potowe (46 proc.) amerykanskiej sity roboczej sektora prywat-
nego. W latach 1995-2021 utworzyty one 17,3 mln nowych miejsc pracy. Firmy dziatajace
w ramach matego biznesu stanowig 43,5 proc. PKB i sg jednym z kluczowych zasobdéw

gospodarki amerykanskiej.

» Wysoki poziom zaufania spoteczenstwa amerykanskiego do matego biznesu w duzej
mierze ma charakter kulturowy, a nie wytacznie ekonomiczny. Jak wskazujg analizy Pew
Research Center, nie wynika on przede wszystkim z obiektywnej przewagi efektywnoscio-
wej matych przedsiebiorstw, lecz z ich gteboko zakorzenionego statusu symbolicznego.
Postrzegane sa jako uciele$nienie lokalnosci, indywidualnej sprawczosci oraz amerykan-
skiego snu o sukcesie — w przeciwienstwie do duzych korporacji, kojarzonych z bezoso-
bowym, scentralizowanym systemem i podporzadkowaniem interesu publicznego logice

maksymalizacji zysku.

» Podobny wzorzec widoczny jest takze w Europie, cho¢ tu zwykle bada sie zaufanie do
biznesu jako takiego. Z raportu Edelman Trust Barometer 2024 wynika, ze biznesowi ufa

58 proc. Holendroéw, 57 proc. Wtochow, 53 proc. Francuzdw, 52 proc. Irlandczykow, 50 proc.
Niemcow i 48 proc. Brytyjczykow. We wszystkich tych krajach biznes jest oceniany lepiej
niz rzad lub media, ale trudno tam wyodrebni¢ tak wyjatkowa pozycje matego biznesu
w zyciu spotecznym, jak w USA. Z kolei w Polsce brakuje porownywalnych danych doty-
czacych zaufania do biznesu jako instytucji. Z najnowszych badan CBOS wynika jednak, ze
wsrod Polakow rosnie znaczenie zaufania w relacjach biznesowych: 39 proc. responden-
téw uwaza, ze zaufanie do partneréw biznesowych na ogét sie optaca, co jest najwyzszym

wynikiem od poczatku pomiarow (wzrost o 5 pkt. r/r).

(Katarzyna Zybertowicz)
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Polacy wracaja z USA czesciej niz wyjezdzaja,
a réznica w zarobkach sie zmniejsza

w 2016 r.

po raz pierwszy saldo migracji
na pobyt staty z USA

byto dodatnie (dane GUS,
1966-2024)

od 37,6 proc.
do 53,3 proc.

wynosita relacja przecietnego
wynagrodzenia Polska/USA
(w latach 1995-2024, PPP)

od 28,5 proc.
do 55,0 proc.

wynosita relacja skorygowanego
dochodu rozporzadzalnego
gospodarstwa domowego
Polska/USA (w latach 1995-2024,
PPP)
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» Stany Zjednoczone przestaty by¢ kierunkiem emigracji Polakéw - dzis to raczej kieru-
nek powrotow, co przektada sie na dodatnie saldo migracji. Gwattowna zmiana nastagpita
w okresie kryzysu finansowego w latach 2007-2009, kiedy saldo migracji na pobyt staty
z USA zblizyto sie do zera, a w 2016 r. po raz pierwszy osiggneto wartos¢ dodatnig. Obec-
nie Polacy decydujacy sie na emigracje wybierajg przede wszystkim kraje europejskie —

w przypadku emigracji czasowej wskazato je az 94 proc. osob.

» W czasach PRL Stany Zjednoczone byty wyraznym kierunkiem emigracji Polakéw. Ucie-
lesniaty wéwczas American Dream — obietnice kapitalistycznego dobrobytu, szansy i lep-
szego zycia, z dala od realiow gospodarki centralnie planowanej. To wtasnie ta obietnica
napedzata kolejne fale wyjazddw: w szczytowych latach emigracji (1986-1987) saldo mi-
gracji z USA na pobyt staty siegato nawet ok. -2,9 tys. rocznie.

» Tymczasem dystans zarobkowy, ktory faktycznie dzieli oba kraje, nie jest juz tak duzy
jak w latach 90. XX w. Przecietne wynagrodzenie w przeliczeniu na petny etat stanowito
w 1995 r. ok. 38 proc. poziomu amerykanskiego, a w 2024 r. juz 53,3 proc. Jeszcze wy-
razniej domknieta jest luka w szerszej mierze, jaka stanowi skorygowany dochoéd rozpo-
rzadzalny gospodarstw domowych. Uwzglednia on, obok réznic cen, podatki, transfery
oraz ochrone zdrowia i edukacje, co petniej oddaje realny poziom zycia niz sama ptaca.
W tej mierze relacja Polski do USA wzrosta z 28,5 proc. w 1995 r. do 55,0 proc. w 2024 r.,

a w ostatnich latach nawet przekraczata relacje ptacowa.

Wykres 4. Polska systematycznie zmniejsza dystans do USA w ptacach i dochodach
gospodarstw domowych
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— Przecietne wynagrodzenie — Skorygowany dochod rozporzadzalny

Dane: Polska jako proc. USA, dane w PPP, szereg roczny od 1995 r.

Uwaga: przecietne wynagrodzenie w przeliczeniu na ekwiwalent petnego czasu pracy (petny etat).
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych OECD.
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https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/migracje-zagraniczne-ludnosci/informacja-o-rozmiarach-i-kierunkach-czasowej-emigracji-z-polski-w-latach-2019-2024,18,3.html
https://data-viewer.oecd.org/?chartId=8900ab2f-7f2a-423b-80aa-f86547c8aab5
https://data-viewer.oecd.org/?chartId=90bd4295-2db6-4dec-8ded-044006064384
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» Polska jest jednym z najbardziej wyrazistych przyktadow tego procesu, a réznice, kto-
re w latach 90. XX w. mogty wydawac sie przepascia, dzi$ sa mniejsze. Po przystgpieniu
Polski do Unii Europejskiej konwergencja przyspieszyta i stata sie widoczna nie tylko w dy-
namice PKB, lecz takze w poziomie dochoddw i warunkach zycia gospodarstw domowych.
Mozna stwierdzi¢, ze poprawa sytuacji materialnej w Polsce obniza sktonnos$¢ Polakdéw
do emigracji do Stanow Zjednoczonych. Warto przy tym zwréci¢ uwage, ze poréwnanie
poziomu zycia nie sprowadza sie wytacznie do wysokosci ptac. Znaczenie ma takze to, ile
gospodarstwa domowe muszg przeznaczac¢ na podstawowe elementy awansu spoteczne-
go, w tym edukacje. W Polsce dostep do edukacji wyzszej jest znacznie mniej obciazajacy
finansowo niz w USA, gdzie wyzsze wyksztatcenie czesto wigze sie z wieloletnim zadtu-
zeniem. Z tej perspektywy materialny dystans miedzy Polskg a Stanami Zjednoczonymi
okazuje sie mniejszy niz sugeruje utrwalony obraz Ameryki jako kraju szans i mozliwosci,

ktére Polska teraz takze oferuje.

(Jakub Kubiczek)

Autorzy: Adam Juszczak, Marcin Klucznik, Julian Kocerka, Paula Kukotowicz,
Jakub Kubiczek, Ignacy Swiecicki, Marek Wasinski, Agnieszka Wincewicz-Price,

Jakub Witczak, Katarzyna Zybertowicz
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