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Warszawa, 24 sierpnia 2026 r.

Ujawnienie informacji o wynagrodzeniach moze wptywa¢c
na satysfakcje pracownikéow

Przejrzystos¢ wynagrodzen w miejscu pracy moze mie¢ wptyw na satysfakcje z pracy
oraz sktonnos¢ do podejmowania dziatan korygujacych wynagrodzenia. Taki wniosek
wynika z raportu Polskiego Instytutu Ekonomicznego ,Reakcje pracownikéw na
przejrzystos¢ wynagrodzen — wyniki eksperymentu ankietowego zzastosowaniem
winiet”. Wyniki opisanego w raporcie eksperymentalnego badania ankietowego
pokazuja, e hipotetyczna informacja o wynagrodzeniach oséb na podobnych
stanowiskach obnizata deklarowang satysfakcje z pracy u pracownikéw, ktérzy
dowiadywali sie, ze zarabiajg mniej niz ich wspotpracownicy zatrudnieni na podobnych
stanowiskach. Wiedza o niekorzystnej dla respondentéw réinicy w zarobkach
powodowata rowniez, ze deklaratywnie pracownicy byli bardziej skionni do
wystepowania o podwyzke lub poszukiwania nowej pracy. Ten efekt dotyczyt zaréwno
kobiet, jak i mezczyzn. Co wiecej, informacje o nieréwnosciach ptacowych na niekorzys¢
kobiet wptywaty niekorzystnie na satysfakcje pracownikéow obu ptci.

W Polsce trwajg prace nad projektem ustawy implementujacej dotychczas niewdrozone
zatozenia unijnej dyrektywy dotyczacej przejrzystosci wynagrodzen. Dyrektywa ma na
celu zwiekszenie przejrzystosci wynagrodzen oraz wzmocnienie zasady réwnego
wynagradzania kobiet i mezczyzn za takg samg prace lub prace otej samej wartosci.
Niektére mechanizmy przewidziane przez te dyrektywe zostaty wprowadzone do
polskiego prawa nowelizacjg Kodeksu Pracy z grudnia 2025 r. Polski Instytut Ekonomiczny
w raporcie z grudnia 2025 r. ,Przejrzysto$¢ wynagrodzen — praktyki firm ipostawy

pracownikow” wskazywat, ze mechanizmy zmniejszania nieréwnosci wynagrodzen, ktére
przewiduje dyrektywa, sg dos¢ powszechnie stosowane za granicag w rdznych
kombinacjach, ale dotychczas nie byty tak kompleksowo wdrazane. Wyniki badan
poszczegblnych elementdw dyrektywy sugerujg, ze ma ona szanse zmniejszy¢
nieuzasadnione nieréwnosci ptacowe.

Nowe badanie eksperymentalne PIE ma na celu sprawdzenie, jak jeden z elementéw
dyrektywy — prawo do informacji o ptacach wspodtpracownikdw — moze wptyngé na
odczucia i zachowania osdb pracujgcych. Zgodnie z zatozeniami dyrektywy, pracownicy
bedg mogli zawnioskowa¢ o informacje nt. S$redniego poziomu wynagrodzen
wspotpracownikéw na podobnych stanowiskach, w tym w podziale na ptec.
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Nieréwnosci ptacowe majg wpltyw na deklarowang satysfakcje z pracy

W zaprojektowanym przez PIE badaniu wzieto udziat 1680 pracownikow najemnych
w wieku 25-59 lat, ktérzy pracujg w firmach zatrudniajgcych co najmniej 50 oséb i
w wymiarze co najmniej 20 godzin tygodniowo. Kazdy z uczestnikdw miat oceni¢ 5
krotkich opiséw rdoznych hipotetycznych sytuacji (winiet), ktdre dotyczyty relacji miedzy
rzeczywistymi (zadeklarowanymi w ankiecie) zarobkami respondenta a srednimi
zarobkami wspétpracownikéw na podobnych stanowiskach, luki placowej miedzy
kobietami a mezczyznami w firmie, uzasadnienia réznicy w ptacach i informacji o ptacach
oferowanych na podobnych stanowiskach w innych firmach.

Wyniki eksperymentu wskazaty, ze przejrzystos¢ wynagrodzen moze wptywaé na
satysfakcje z pracy, w szczegdlnosci u oséb, ktére dowiadujg sie, ze zarabiajg mniej niz
wspotpracownicy zatrudnieni na podobnych stanowiskach. Gdy wspétpracownicy
zarabiajg mniej niz respondent, satysfakcja pozostaje na zblizonym, relatywnie wysokim
poziomie. Gdy jednak s$rednie wynagrodzenie wspdtpracownikdow jest wyzsze niz
wynagrodzenie respondenta, jego satysfakcja bardzo wyraznie spada.
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Wykres 1. Informacja o zarobkach wspétpracownikéw moze obnizac
deklarowang satysfakcje z pracy tych, ktorzy zarabiajg mniej
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Wynagrodzenie wspotpracownikow (proc. wtasnego)

Dane: wptyw informacji o relatywnym poziomie wynagrodzenia wspétpracownikéw na
deklarowang satysfakcje z pracy w przeprowadzonym eksperymencie ankietowym.

Uwaga: punkty na wykresie obrazuja srednie przewidywane wartosci oszacowane na
podstawie modelu mieszanego z losowym wyrazem wolnym na poziomie respondenta,
a pionowe odcinki wskazujg na przedziaty ufnosci (precyzje danego oszacowania). War-
tos¢ 0 oznacza brak efektu. Im dalej od zera znajduje sie punkt, tym silniejszy wptyw
danej informacji na analizowang postawe lub zachowanie.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw przeprowadzonego badania.
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Nieréwnosci ptacowe zachecaja do negocjowania podwyzki lub zmiany pracy

Badanie PIE wskazuje, ze dostep do informacji o sSrednich wynagrodzeniach na podobnych
stanowiskach moze skfania¢ do podejmowania dziatann korygujgcych ewentualne
nierdwnosci ptacowe, takich jak wystgpienie z prosbg o podwyzke czy poszukiwanie
nowej pracy. Dotyczy to przede wszystkim oséb, ktére dowiadujg sie, ze zarabiajg mniej
niz wspotpracownicy. Ujawnienie im takiej informacji sprawia, ze na poziomie deklaracji
sg one bardziej sktonne podjac sie negocjacji ptacowych lub poszukiwa¢ nowej pracy. W
wypadku oséb o korzystniejszej sytuacji ptacowej wprowadzenie przejrzystosci
wynagrodzen zmniejsza sktonnosé do podejmowania takich dziatan.

,Na podstawie przeprowadzonego badania mozna wnioskowac, ze dostepnosc informacji
0 poziomach wynagrodzen moze wptywac na osoby pracujgce — na ich satysfakcje z pracy,
sktonnos¢ do wnioskowania o podwyzZke, a takze do poszukiwania nowego zatrudnienia.
Efekty te sq jednak uzaleznione od tego, czy pracownicy faktycznie uzyskajq informacje
0 wynagrodzeniach wspdéfpracownikdéw, a wiec czy o nie oficjalnie wystgpiq. Z naszych
badan wynika, Ze co trzecia osoba pracujgca deklaruje, Ze wy stgpitaby o informacje
o Srednich  zarobkach wspdfpracownikéw. Niemniej, w warunkach zwiekszonej
przejrzystosci — np. w obliczu zakazu klauzul poufnosci — opisane mechanizmy moggq
ujawniac sie niezaleznie od sktonnosci do wystepowania o informacje na temat
relatywnego poziomu ptac” — komentuje Iga Rozbicka, analityczka z Zespotu Ekonomii
Behawioralnej w PIE.
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Wykres 3. Informacja o zarobkach wspétpracownikéw moze sktaniac
do zmiany pracy tych, ktorzy zarabiajg mniej, a zniechecac tych,
ktorzy zarabiajg wiecej — ale efekty s3a stabsze niz w przypadku
wnioskowania o podwyzke
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Wynagrodzenie wspotpracownikéw (proc. wtasnego)

Dane: wptyw informacji o relatywnym poziomie wynagrodzenia w stosunku do wspot-
pracownikow na deklaracje poszukiwania nowej pracy w przeprowadzonym ekspery-
mencie ankietowym.

Uwaga: punkty na wykresie obrazujg srednie przewidywane wartosci oszacowane na
podstawie modelu mieszanego z losowym wyrazem wolnym na poziomie respondenta,
a pionowe odcinki wskazuja na przedziaty ufnosci (precyzje danego oszacowania). War-
tos¢ 0 oznacza brak efektu. Im dalej od zera znajduje sie punkt, tym silniejszy wptyw
danej informacji na analizowang postawe lub zachowanie.

Zrodto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw przeprowadzonego badania.

Przejrzystos¢ wynagrodzen moze sprzyjac ograniczaniu luki ptacowej miedzy kobietami
i mezczyznami

Zardwno kobiety, jak i mezczyzni deklarujg nizszg satysfakcje z pracy, gdy dowiadujg sie,
ze kobiety na podobnych stanowiskach zarabiajg mniej niz mezczyzni. Reakcja kobiet na
te nierdwnosc jest jednak silniejsza niz reakcja mezczyzn. Z kolei gdy to mezczyzni
zarabiajg mniej niz kobiety na podobnych stanowiskach, nizszg satysfakcje deklarujg tylko
mezczyzni. W efekcie przejrzystos¢ wynagrodzen moze sprzyja¢ ograniczaniu luki
ptacowej miedzy kobietami i mezczyznami zatrudnionymi na podobnych stanowiskach.
Zardwno kobiety, jak i mezczyzni czesciej deklarujg gotowos¢ do podjecia dziatan, jak np.
whnioskowanie o podwyzke czy poszukiwanie nowej pracy, gdy w firmie wystepujg
nieréwnosci ptacowe na niekorzysc¢ ich grupy. Sktonnosé do poszukiwania nowej pracy jest
jednak ograniczana przez brak informacji o ptacach na rynku.

Warto jednak podkreslic, ze zwiekszona przejrzysto$é wynagrodzen moze sprzyjacé
identyfikowaniu i korygowaniu szerszego spektrum nieuzasadnionych nieréwnosci
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ptacowych, nie tylko tych zwigzanych z ptcig. Chociaz gtéwnym celem dyrektywy jest
ograniczanie luki ptacowej miedzy kobietami i mezczyznami, potencjalne skutki jej
wdrozenia mogg wykraczac poza ten obszar.

,Wyniki badania obrazujg, Zze ujawnione nieréwnosci pfciowe, nawet jesli nie dotyczq
badanych bezposrednio, wptywajqg zaréwno na postawy, jak i skfonnosc¢ do podejmowania
dziatan korygujgcych wynagrodzenia. W konsekwencji, poza formalnymi mechanizmami
egzekwowania ograniczenia luki ptacowej przewidzianymi w dyrektywie (w firmach
powyzej 100 pracujgcych w przypadku jej przekroczenia powyzej 5 proc.), istotnqg role
mogq odgrywac réwniez oddolne reakcje pracownikow” — zauwaza Iga Rozbicka,
analityczka z Zespotu Ekonomii Behawioralnej w PIE.

* k%

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think-tank ekonomiczny z historig siegajgca
1928 roku. Jego obszary badawcze to przede wszystkim makroekonomia, energia,
gospodarka swiatowa, gospodarka cyfrowa, ekonomia behawioralna oraz procesy
spoteczne. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace kluczowych
obszarow gospodarki oraz zycia spofecznego w Polsce, z uwzglednieniem sytuacji
miedzynarodowe;.
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T:+48 727 427 918

E: ewa.balicka@pie.net.pl
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