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Juz nie koks, a drony buduja polska przewage eksportowa

34

wynosi liczba rodzajow

polskich towaréw eksportowych,
w przypadku ktérych analiza
wskaznikéw RCA

wykazata silng przewage

komparatywna

11 proc.

polskiego eksportu

w latach 2022-2025
stanowity towary,

w ktorych Polska posiadata

silng przewage komparatywna

» Polski eksport ma silne przewagi komparatywne w 34 rodzajach towaréw, ktére w la-
tach 2022-2025 odpowiadaty za ponad 695 mld PLN, czyli okoto 11 proc. catego polskiego
eksportu w tym okresie. W grupie tej znalazty sie towary bardzo réznej natury — od AGD
i mebli, przez produkty rolne, po artykuty przemystu lekkiego — co pokazuje, ze polska
specjalizacja eksportowa nie jest jednorodna. Najwyzsze wartosci wskaznika notuja jednak

nie kategorie najwieksze wolumenowo, lecz waska grupa surowcdw i towaréw niszowych.

» Dla identyfikacji przewag eksportowych wykorzystaliSmy analize wskaznika RCA (ujaw-
nionej przewagi komparatywnej) za lata 2022-2025. W naszym podejsciu, wskaznik ten
pokazuje, na ile dany towar jest wazniejszy w polskim eksporcie niz w eksporcie Unii Eu-
ropejskiej jako catosci' — im wyzsza wartos$¢, tym silniejsza specjalizacja Polski w danym
towarze. Za wyznacznik silnej specjalizacji eksportowej przyjelismy te produkty, dla kto-
rych wartos¢ RCA ksztattuje sie powyzej 4.

» Najwyzsze wskazniki uzyskaty koks i potkoks z wegla (11,69), bron wojskowa (10,95),
zyto (8,70) oraz smota destylowana z wegla (8,42). Dalsze pozycje zajety miedzy innymi
maszynki do golenia, bawetna, gryka, pralki, $wiece oraz cygara. Wsréd towarow, ktore za-

notowaty najwiekszy wzrost wspodtczynnika RCA w latach 2022-2025, znalazty sie miedzy
innymi drut kolczasty (z 1,06 do 7,23), drony (z 1,39 do 5,88) oraz podwozia (z 2,36 do 4,91).

Wykres 1. Wysoka specjalizacja to nisza warta 11 proc. polskiego eksportu
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Dane: wolumen eksportu Polski w poszczegoélnych przedziatach wskaznika RCA dla lat 2022-2025
(mld PLN).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych COMEXT.

» Liczba grup towaréw o wysokim RCA oraz ich udziat w polskim eksporcie sugeruja, ze
polska specjalizacja eksportowa nie jest skoncentrowana w jednym wyraznym klastrze

produkcji, lecz rozproszona po wielu réznych branzach. Trzydziesci cztery rodzaje towaréw

1 Analiza objeta ok. 1200 towaréw w podziale na 4-cyfrowe kody HS (miedzynarodowy system klasyfi-
kacji towarow w handlu zagranicznym).
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z RCA powyzej 4 nie nalezg do jednej branzy, lecz rozktadajg sie na dziewie¢ réznych - od
surowcow weglopochodnych, przez przemyst obronny i drony, po meblarstwo, AGD i prze-
tworstwo rolne. Wskazniki ujawniajg, ze Polska potrafi zachowywac¢ przewagi eksportowe
z roznych etapow swojego rozwoju oraz dodawac nowe: od rolnictwa i uprzemystowienia
z lat 90., przez duze AGD i elektronike uzytkowa, przemyst meblowy i obronny, po produk-

ty, z ktérych produkcji zrezygnowaty juz pozostate kraje UE (m.in. koks i smota weglowa).

(Michat Kowalski)

Koszty pracownicze od czterech lat sa najwazniejsza
bariera w funkcjonowaniu firm w Polsce

73 proc.

firm z branzy TSL w lipcu 2026 .
skarzyto sie. na rosnace koszty

pracownicze

69 proc.

firm budowlanych w lipcu 2026 r.
narzekato na problemy

z dostepnoscia pracownikow

niemal 15 proc.

kosztéw dziatalnosci firm

stanowia koszty pracy

» Od 2022 r. trzy gtéwne bariery utrudniajace dziatalnos¢ firmom to koszty pracowni-
cze, niepewnos¢ sytuacji gospodarczej i rosnace ceny energii, jak wynika z badan MIK.
Od stycznia 2022 r. az do jesieni 2023 r. gtdwng bariere utrudniajacg dziatalnos¢ przed-
siebiorstw stanowita niepewnos$¢ sytuacji gospodarczej. Wskazywato na nig od 66 proc.
jesienig 2023 r. az do ponad 80 proc. jesienig 2022 r. W kolejnych latach udziat wskazan
na te bariere wyraznie zmalat i wahat sie w przedziale 50-60 proc. Wyjatkiem byty marzec
i kwiecien 2026 r., gdy az 66 proc. firm wskazato na problemy zwigzane z niepewng sytu-
acja gospodarcza. Miato to zwigzek z miedzynarodowa sytuacja geopolityczng — atakiem
USA na Iran i wyniktymi z tego problemami na rynku paliwowym. Wskazania na niepewnos¢
sytuacji gospodarczej sg w mniejszym stopniu niz przy innych barierach zréznicowane
branzowo, cho¢ mozna zauwazy¢, ze nieco czesciej wskazujg na nig firmy TSL (71 proc.

w lipcu br.), a rzadziej — ustugowe (50 proc.).

» Od konca 2023 r. gtéwna bariera dziatalnosci przedsiebiorstw sa koszty pracownicze.
Wedtug badan MIK wskazuje na nie ok. 2/3 badanych firm, a wahania miedzy poszczegol-
nymi miesigcami sa wyraznie mniejsze niz w przypadku niepewnosci sytuacji gospodarczej.
Niewielkie jest tez zréznicowanie branzowe, cho¢ podobnie, jak w przypadku niepewnosci
sytuacji gospodarczej, nieco czesciej wskazujg na nie firmy z branzy TSL (73 proc. w lip-
cu br.), a rzadziej ustugowe (58 proc.). W przypadku trzeciej najczesciej wskazywanej
bariery — czyli cen energii - maksimum wskazan miato miejsce w 2022 r., a w ostatnim
czasie gwattowny wzrost, do 61 proc., nastapit w kwietniu biezgcego roku. Branza, ktoéra
najczesciej skarzy sie na trudnosci zwigzane z rosnagcymi cenami energii, jest produkcja

(65 proc. w lipcu br.), najrzadziej narzekaja natomiast firmy budowlane (36 proc.).

» W lipcu 2026 r. potowa firm wskazywata na problemy zwiazane z niedostepnoscia pra-
cownikow. W przypadku tej bariery obserwujemy pewng sezonowo$¢ — wzrost wskazan
na jej ucigzliwosci nastepuje czesto w miesigcach letnich, gdy wzrasta zapotrzebowanie
na pracownikow sezonowych. Branza, ktéra najczesciej narzeka na problemy z dostepno-
$cig pracownikow, jest budownictwo (w lipcu byto to niemal 70 proc. firm). Réwniez w po-
przednich latach najwyzsze wskazania w przypadku budownictwa miaty miejsce w miesia-
cach letnich. Ponad 40 proc. badanych firm skarzy sie na problemy zwigzane z zatorami
ptatniczymi. Od 2022 r. ich udziat waha sie pomiedzy 40 proc. a 50 proc., za$ branza,
ktdrej najbardziej doskwieraja problemy z ptatnosciami, jest TSL — w lipcu skarzyto sie
na nie prawie 60 proc. firm z tej branzy. Dwie najrzadziej wybierane bariery to koszty
finansowania i niedostepnosé produktow. Wskazania na problemy zwigzane z wysokimi
kosztami finansowania byty najwyzsze pod koniec 2022 r., a od potowy 2025 r. wahaja sie

od 20 proc. do 30 proc. Na wysokie koszty finansowania najczesciej narzekaja firmy TSL
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(33 proc. w lipcu br.), a najrzadziej ustugowe (15 proc. w lipcu br.). Niedostepnos¢ produk-
téw stanowita do$¢ czesto wymieniang bariere w 2022 r. po wybuchu petnoskalowej wojny
w Ukrainie, gdy wskazywato na nig ponad 40 proc. firm, obecnie na problemy z dostepnoscia
produktéw skarzy sie zwykle ok. 20 proc. firm. W lipcu br. najczesciej narzekaty na nia firmy

z branzy TSL (33 proc.), a najrzadziej ustugowe (13 proc.).

Wykres 2. W lipcu 2026 r. w wiekszosci branz gtéwna bariera dziatalnosci byty koszty

pracownicze
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Dane: udziat wskazan na poszczegolne bariery dziatalnosci gospodarczej w firmach z réznych branz
i warto$ci maksymalne wskazan w okresie styczen 2022 r. — lipiec 2026 r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania PIE (MIK).

» Dane MIK oraz inne sygnaty gospodarcze wskazuja, ze bariery zwiazane z zatrudnia-
niem i utrzymaniem pracownikoéw w coraz wigkszym stopniu utrudniaja dziatalnosé pol-

skim przedsiebiorstwom. Udziat kosztow pracy w catkowitych kosztach operacyjnych firm

siegnat pod koniec 2025 r. rekordowego poziomu niemal 15 proc., a realny wzrost ptac
przewyzszat realny wzrost produktywnosci pracownikéw. W kolejnych latach ucigzliwos¢
tej bariery bedzie sie prawdopodobnie utrzymywata. Na niekorzy$¢ przedsiebiorcow moga

oddziatywac przede wszystkim kwestie demograficzne, ktére pogtebig problemy z do-

stepnoscia pracownikow, ale tez regulacyjne (m.in. przepisy dotyczgce rownosci i jawnosci
wynagrodzen, ktore moga sktaniac¢ niektore firmy do podwyzek). Jednoczesnie moze to
sktania¢ do inwestowania we wtasnych pracownikéw (o czym piszemy w nastepnym tek-
Scie) i wykorzystania nowoczesnych technologii, co bytoby pozadanym kierunkiem zmian

w polskiej gospodarce.

(Anna Szymanska)
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Uzyskanie korzysci ze sztucznej inteligencji
wymaga przeszkolonych pracownikow

74,9 proc.

badanych M$P w Polsce deklaruje
posiadanie jedynie podstawowych
umiejetnosci cyfrowych w ramach

organizacji

42,4 proc.

badanych M$P w Polsce dokonato
inwestycji w kapitat ludzki
w 2025 r.

» Kompetencje pracownikéw moga zadecydowac o tym, czy gospodarka skorzysta na

transformacji technologicznej - sugeruje nowa publikacja OECD. Sztuczna inteligencja (Sl)

jest czesto postrzegana jako przetom technologiczny, ktéry juz zmienia miejsca pracy. Jed-
nak to, czy firmy bedg w stanie zintegrowa¢ nowe narzedzia z profilem swojej dziatalnosci

i wykorzystac ich potencjat, bedzie zalezato w duzej mierze od umiejetnosci pracownikow.

» Rozwdj systemow Sl istotnie podnosi znaczenie umiejetnosci cyfrowych pracownikow.
Zaawansowane umiejetnosci programistyczne, takie jak uczenie maszynowe czy integracja
systemow komputerowych, nadal pozostajg niszg. Chociaz sg one konieczne do tego, aby
rozwija¢ i wdrazac systemy oparte na Sl w organizacjach, to jednak odpowiedzialnos¢ za
ten obszar mozna powierzy¢ stosunkowo waskiemu gronu pracownikow lub integratorow
zewnetrznych. Roénie natomiast znaczenie ogolnych kompetencji cyfrowych, jak row-
niez zdolnosci do wykorzystania, analizy i interpretacji danych. Jak wynika z danych PIE?,
74,9 proc. przebadanych MSP w Polsce deklarowato posiadanie jedynie podstawowych
kompetencji cyfrowych w zakresie wdrazania rozwigzan Sl, natomiast dla 28,8 proc. braki
kompetencyjne stanowity bariere we wdrazaniu zaawansowanych technologii cyfrowych.
Az 16,5 proc. przebadanych MSP ocenito, Zze nie posiada praktycznie zadnych kompetencji
cyfrowych w ramach zasobow organizacji. Sytuacja jest odmienna w przypadku duzych
firm, w ktérych wystepowanie barier kompetencyjnych w obszarze cyfrowym lub brak
kompetencji zgtaszato jedynie 16,3 proc. przedsiebiorstw. Ma to takze odbicie w danych
o adopcji S| przez przedsiebiorstwa. Polskie MSP korzystajg z tej technologii niemal naj-
rzadziej w UE (7,09 proc. przedsiebiorstw; 35 proc. $éredniej UE), podczas gdy duze pod-
mioty plasuja sie blizej $redniej unijnej (45,81 proc. przedsiebiorstw; 83 proc. sredniej UE).

» Inwestycje w kapitat ludzki sa skuteczna metoda pozyskiwania nowych kompeten-
cji przez organizacje, np. poprzez szkolenia pracownikéw. W kontekscie Sl, zapewnione
przez pracodawcdw szkolenia dla pracownikdédw moga przektadac sie na poczucie zwiek-
szonej wydajnosci oraz poprawy ogolnych warunkdw pracy. Niestety tego typu inwesty-
cje nie ciesza sie w Polsce duza popularnoscia. 41,1 proc. badanych MSP nie dokonato
w 2025 r. inwestycji w kapitat ludzki i nie planowato takich w kolejnym roku. To odsetek
zblizony do odsetka podmiotéw, ktore dokonaty inwestycji w kapitat ludzki w minionym
roku (42,4 proc.), aczkolwiek nieco wiecej, bo 57,3 proc. MSP, planowato takie dziatania
na 2026 r.

» Jak wskazuje OECD, szczegdlnie w przypadku MSP, finansowanie szkolen napotyka za-
rébwno bariery w postaci ograniczen finansowych, jak i znaczne bariery na szczeblu zarzad-
czym. Konieczna jest zmiana podejscia kadry zarzadzajacej do szkolen, tak aby postrzega-
ta je jako inwestycje, ktore przynosza zyski i podnosza produktywnos¢ przedsiebiorstwa.
Badacze wskazujg na szanse wynikajace ze szkolenia kadry zarzadzajacej i ustanawiania
platform wymiany wiedzy miedzy menadzerami, co pozwala wzmacnia¢ kulture uczenia sie

w ramach organizacji. Jednak — jak wynika z badan PIE — az 72,2 proc. MSP nie dokonato

2 Dane pochodza z badania przeprowadzonego przez Polski Instytut Ekonomiczny na prébie 1000
przedsiebiorstw dziatajacych w Polsce. Badanie objeto samozatrudnionych, mikro, mate, érednie oraz
duze przedsigbiorstwa. Dane zebrano w grudniu 2025 r.
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w 2025 r. i nie planowato na 2026 r. inwestycji w rozwoj proceséw zarzadczych i kapitat

organizacyjny.

» Wedtug Banku Swiatowego, pracownicy w Polsce deklaruja najwyzsza (niespetniona)

potrzebe podnoszenia kompetencji w UE. To w potaczeniu z ograniczonymi inwestycjami

firm w kapitat ludzki budzi powazne obawy o przysztg konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw.

Ostatecznie, jezeli czerpanie korzysci z wykorzystania S| bedzie wymagato odpowiednio
przeszkolonej sity roboczej, to wtaénie kompetencje stang sie waskim gardtem dla funk-

cjonowania firm w obszarach o znacznej ekspozycji na SI.

(Jakub Witczak)

Unia Europejska wzmacnia dziatania na rzecz
suwerennosci ptatniczej

59 proc.

wszystkich transakcji
bezgotéwkowych w UE

stanowia ptatnosci karta

88 proc.

wszystkich ptatnosci karta
w punktach sprzedazy w UE

stanowity ptatnosci zblizeniowe

2/3

wszystkich ptatnosci karta
w strefie euro sg obstugiwane
przez amerykanskie schematy

ptatnicze

» Tempo wzrostu ptatnosci bezgotowkowych w Unii Europejskiej pozostaje wysokie.
W drugiej potowie 2025 r. w panstwach UE zrealizowano 99,1 mld transakcji bezgotéwko-
wych, o 7,87 proc. wiecej niz rok wczesniej. Ich tgczna warto$¢ wyniosta 136,2 bln EUR, co
jest rbwnoznaczne z jej wzrostem o 2,2 proc. r/r. Nadal dominuja ptatnosci karta, ktére
odpowiadajg za niemal 59 proc. liczby wszystkich transakcji bezgotowkowych, podczas gdy
przelewy stanowig 23 proc., polecenia zaptaty 12 proc., a ptatnoéci pienigdzem elektro-
nicznym 5 proc. Liczba ptatnosci zblizeniowych kartami wzrosta o 11,9 proc. r/r, i osiggneta
poziom 41,2 mld transakcji, co oznacza, ze odpowiadajg one prawie za 88 proc. wszystkich

ptatnosci karta w fizycznych punktach sprzedazy.

» Zmienia sie nie tylko skala rynku, ale rowniez sposéb inicjowania ptatnosci. Wedtug

jednego z opracowan branzowych portfele cyfrowe (m.in. oferowane przez amerykanskie

firmy technologiczne Apple Pay, Google Pay i PayPal) sg obecnie dominujaca metoda ptat-
nosci w handlu internetowym, a ich udziat w globalnym e-commerce systematycznie ro-
$nie. Coraz wiekszego znaczenia nabierajg takze ptatnosci account-to-account, takie jak
BLIK, realizowane bezposrednio miedzy rachunkami bankowymi, ktérych rozwdéj umozli-
wita dyrektywa PSD2. Rownolegle Unia Europejska wspiera upowszechnienie przelewow
natychmiastowych — od 2025 r. banki w strefie euro muszg oferowac je na warunkach nie
gorszych niz tradycyjne przelewy, co ma przyspieszy¢ ich wykorzystanie zaréwno przez

konsumentoéw, jak i przedsiebiorstwa.

» Rosnaca cyfryzacja ptatnosci ujawnita jednoczesnie strukturalna stabos¢ rynku euro-
pejskiego — jego silna zaleznosé od pozaeuropejskich dostawcow infrastruktury ptatni-
czej. Wedtug danych EBC okoto dwodch trzecich transakcji kartowych w strefie euro ob-
stugiwanych jest przez globalne schematy Visa i Mastercard, a wiele panstw nie posiada
wtasnych krajowych systemow ptatnosci karta. Oznacza to, ze cho¢ ptatnosci stajg sie
coraz bardziej cyfrowe, ich infrastruktura w znacznym stopniu pozostaje poza kontrola
podmiotow europejskich. W efekcie kwestie ptatnosci przestaty by¢ postrzegane wytgcznie
przez pryzmat wygody uzytkownikow i konkurencji rynkowej, a coraz czesciej traktowane

sg jako element odpornoséci gospodarczej i bezpieczenstwa strategicznego.

» W odpowiedzi na te zjawiska Europejski Bank Centralny ktadzie coraz wigkszy nacisk
na budowe ogolnoeuropejskiej infrastruktury ptatniczej. W kompleksowej strategii ptatno-
$ci Eurosystemu z 2026 r. jako jeden z gtownych celow wskazano zwiekszenie autonomii
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strategicznej i odpornosci europejskiego rynku ptatnosci. Maja temu stuzy¢ m.in. rozwoj
Wero — paneuropejskiego systemu ptatnosci cyfrowych rozwijanego przez konsorcjum
europejskich bankow — oraz prace nad cyfrowym euro (CBDC), co opisaliémy szerzej w ra-
porcie. W rezultacie o kierunku rozwoju rynku ptatnosci coraz czesciej beda decydowaty
nie tylko innowacje technologiczne, lecz réwniez cele zwigzane z bezpieczenstwem go-

spodarczym i autonomig strategiczng Unii Europejskie;j.

Wykres 3. Liczba i wartos¢ ptatnosci bezgotowkowych w UE systematycznie rosna
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taczna wartos¢ ptatnosci bezgotéwkowych (w bln EUR; lewa 09)
—taczna liczba ptatnosci bezgotéwkowych (w mld; prawa os)

Dane: taczna liczba i warto$¢ ptatnosci bezgotéwkowych w Unii Europejskiej w latach 2000-2025.
Dane nie obejmuja Danii i Szwecji oraz Polski za 2022 r.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Europejskiego Banku Centralnego.

(Hubert Pliszka)

Wysokos¢ premii wyjasnia znaczna czesé réznicy
w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn

> Skala luki ptacowej miedzy kobietami a mezczyznami jest zréoznicowana w zaleznosci
od branzy zatrudnienia. Najwieksze roznice wystepowaty w branzy finansowej i ubezpie-
czeniowej — mezczyzni zarabiaja o niemal 29 proc. wiecej niz kobiety. Podobnie wysokie
luki notuja IT i telekomunikacja (22 proc.) oraz gérnictwo (20 proc.). Na drugim biegunie
znajduje sie budownictwo, w ktérym to kobiety zarabiajg o 37 proc. wiecej od mezczyzn.
Chociaz w panstwach Unii Europejskiej obserwujemy wyzszy poziom luki niz w Polsce, to
wzorzec zréznicowania luki pomiedzy branzami jest doktadnie taki jak w Polsce. Suge-
ruje to, ze mamy do czynienia nie z lokalng anomalia, lecz strukturalnym mechanizmem,

wspoélnym dla rynkow pracy o podobnej organizacji.

» Obserwowana luka miedzy wynagrodzeniami kobiet i mezczyzn moze by¢ czesciowo

wyjasniona faktem, ze kobiety rzadziej zajmuja wysokoptatne stanowiska. Dane GUS
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42 proc.

stanowisk kierowniczych
w firmach prywatnych
zatrudniajacych powyzej
50 pracownikéw zajmuja
kobiety

w 77 proc.

zawodow premie i nagrody
stanowia wieksza czesc
wynagrodzen mezczyzn

niz kobiet

w 2024 .

przecietna godzinowa stawka
wynagrodzenia w Polsce byta
dla kobiet $rednio o 4 proc. nizsza

niz dla mezczyzn

dotyczace zatrudnienia w firmach prywatnych zatrudniajacych powyzej 50 pracownikéw
wskazuja, ze kobiety zajmuja 42 proc. stanowisk kierowniczych o najwyzszych wynagro-
dzeniach. Jednak réznice w wynagrodzeniach na korzys¢ mezczyzn wystepuja rowniez na
tych samych stanowiskach i w tych samych zawodach. Co istotne, poziom obserwowanej
luki ptacowej rosnie wraz z poziomem zajmowanego stanowiska i przecietng wartoscia

wynagrodzenia.

» Roznice w wielkosci wynagrodzen miedzy kobietami a mezczyznami moga czesciowo
by¢ wyttumaczone poprzez sposéb ustalania poszczegélnych komponentéw wynagro-
dzen. Rozbicie wynagrodzen na komponenty state — ptace zasadniczg i trzynaste wyna-
grodzenie oraz komponenty zmienne — premie i nagrody, nadgodziny, honoraria i udziat
w zyskach, pokazuje istotne réznice miedzyptciowe. Poréwnujac udziat komponentdéw sta-
tych oraz zmiennych wsérod 164 grup zawodowych, zauwazyliSmy ze w 77 proc. wszystkich
analizowanych zawoddw mezczyzni maja wyzszy udziat premii i nagrod w catkowitym wy-
nagrodzeniu niz kobiety w tych samych zawodach. W tym w 60 proc. zawodow mezczyzni
maja wyzszy udziat nadgodzin. Kobiety z kolei w zdecydowanej wiekszosci zawoddw maja

wyzszy udziat ptacy zasadniczej (68 proc. przypadkéw).

Wykres 4. W 77 proc. analizowanych zawod6w premie i nagrody stanowia wieksza czesc¢

wynagrodzen mezczyzn niz kobiet

Kierownicy w branzy hotelarskiej, 77
handlu i innych branzach ustugowych 10,6

6,4

Technicy weterynarii

Kierownicy do spraw handlu
detalicznego i hurtowego

Sredni personel do spraw
biznesu i administracji

Kontrolerzy (sterowniczy)
procesdéw przemystowych
Pracownicy sprzedazy w sklepach

Pracownicy obstugi klienta

Sprzedawcy i pokrewni

Pracownicy do spraw

10,6

7,0
10,8

9,2
12,9

10,1
13,1

5,8
13,2

10,2
13,5

7,2
13,5

8,8

informowania klientow 13,9

Specjalisci do spraw sprzedazy, 11,7
marketingu i public relations 14,5
. 10,8
Lekarze dentysci 14,7
Specjalisci do spraw 11,5
rynku nieruchomosci 16,0

n,7
Agenci i posrednicy handlowi 16,4

Kobiety I Mezczyzni

Dane: udziat premii i nagrod w przecietnym wynagrodzeniu brutto w podziale na pte¢, dla wybranych
zawodow w 2024 .

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS.

» Co istotne, przedstawione dane dotycza wasko zdefiniowanych zawoddow, a wiec po-
zwalaja na poréwnanie kobiet i mezczyzn wykonujacych niemal identyczne prace i maja-
cych w teorii taka sama szanse bycia objetym systemem premiowym. Moze to oznaczac,

ze albo wiecej mezczyzn niz kobiet pracujacych w poszczegdlnych zawodach dostaje
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premie i nagrody, albo przyznawane im nagrody i premie maja wyzsza warto$¢ niz te
przyznawane kobietom. Trudno jednoznacznie rozstrzygnac, ktory z tych dwoch mecha-
nizmow dominuje, bo dane GUS obrazujg jedynie zagregowany udziat premii w catkowitym
wynagrodzeniu, a nie liczbe oséb je otrzymujacych ani rozktad ich wysokosci. Niezaleznie
jednak od tego, ktory wariant przewaza, juz fakt, ze réznica utrzymuje sie w ramach tego
samego, wasko zdefiniowanego zawodu, wskazuje, iz to nie odmienne stanowiska czy
zakres obowigzkow, lecz cos$ dziejgcego sie juz na etapie przyznawania premii w obrebie

identycznej pracy, odpowiada za obserwowang luke.

(Paula Kukotowicz)

Miedzypokoleniowy fundusz kapitatowy - fiinski pomyst
na zwiekszenie dzietnosci

26 400 EUR

mogtaby wynies$¢ jednorazowa
kwota wsparcia mtodych rodzicow
w Finlandii z tytutu urodzenia
pierwszego dziecka w ramach
proponowanego rozwigzania
Finskiej Federacji Rodziny

(kwota szacowana dla oséb

w wieku 29 lat)

43 proc.

wynosi odsetek bezdzietnych

Finow w wieku 45 lat

1,3

wynosi wskaznik urodzen

w Finlandii w 2025 r.

3,17

wynosi stosunek tacznych sktadek
wptaconych w ciggu zycia

przez rodzicéw i przez osoby
bezdzietne w wieku produkcyjnym

w Finlandii

» Mimo ze w Europie spada entuzjazm dla transferow finansowych jako narzedzia zwiek-
szania dzietnosci, to w Finlandii opracowano nowatorski pomyst majacy na celu przy-
spieszenie decyzji o urodzeniu dziecka. Finska Federacja Rodziny, wiodaca organizacja
pozarzagdowa dziatajgca na rzecz wsparcia rodzicéw i rodzin, opublikowata ambitng pro-
pozycje stworzenia panstwowego funduszu, ktéry finansowatby rozwoj kolejnych pokolen.
W mysl tego pomystu kazdemu nowo narodzonemu dziecku w Finlandii przystugiwatoby
konto z kapitatem poczatkowym w wysokosci 5 tys. EUR obracanym na rynku kapitato-
wym do czasu, kiedy dziecko to osiggnie dorostos$¢ i samo zatozy rodzine. Woéwczas na
swoje pierwsze dziecko mtodzi rodzice otrzymywaliby 70 proc. zgromadzonych przez lata

$rodkdw, na drugie — 60 proc. pozostatej kwoty, a na trzecie reszte.

» Mechanizm ten celowo premiuje pierwsze dziecko jako przeciwdziatanie odktadaniu
decyzji o pierwszym dziecku (uznawanemu za jedna z gtéwnych przyczyn spadajacego
wskaznika urodzen). Szacowane kwoty wyptacane dorostym juz nowym ojcom i matkom
w hipotetycznym wieku 29, 32 i 34 lata przy zatozeniu 6 proc. rocznego przyrostu® to od-
powiednio 13 200 EUR, 3900 EUR i 2800 EUR. Osoby, ktére nie bedg miaty dzieci lub bedg
ich mie¢ mniej niz troje przed ukonczeniem 45. roku zycia, utracg mozliwos¢ korzystania
z catosci badz czesci pomnazanego w ten sposob kapitatu. Miatby on wréci¢ do wspolnej

puli z przeznaczeniem dla kolejnych pokolen.

» Poniewaz na pierwsze skutki dziatania funduszu trzeba by poczeka¢ ponad 2 dekady,
autorzy pomystu proponuja wprowadzenie tymczasowego systemu jednorazowych $wiad-
czen z tytutu urodzenia dziecka w kwotach 5 tys. EUR, 2 tys. EUR i 500 EUR na - odpo-

wiednio - pierwsze, drugie i trzecie dziecko.

» Koszt inicjatywy szacuje sie na 325 mln EUR rocznie w latach 2027-2075. Kwota ta od-
powiada 0,12 proc. PKB, 0,37 proc. rocznego budzetu, 0,81 proc. wyptacanych swiadczen
emerytalnych i 23 proc. rocznej puli swiadczen z tytutu posiadania dzieci. Dla poréwnania
taczny koszt $wiadczen dla rodzin w Polsce w 2025 r. wyniost 75,9 mld PLN (2,1 proc. PKB).
Autorzy spodziewaja sig, ze juz w drugim pokoleniu beneficjentéw system miatby szanse
finansowac sie sam, poniewaz nie wszyscy potencjalni beneficjenci bedg korzystali z gro-

madzonych dla nich srodkow.

3 Rownowartos¢ sredniego zwrotu z funduszy emerytalnych.

Tygodnik Gospodarczy PIE 6 sierpnia 2026 r. 9


https://www.vaestoliitto.fi/en/webpublications/vauvasampo-the-future-parents-fund/
https://www.vaestoliitto.fi/en/webpublications/vauvasampo-the-future-parents-fund/
https://www.senat.gov.pl/download/gfx/senat/pl/senatoswiadczenia/6094/11_053_1388_MF_1_odp.pdf

» Model opracowany przez autorow wskazuje, ze w okresie funkcjonowania swiadczen
tymczasowych wskaznik urodzen w Finlandii wzrosnie z 1,3 do 1,6, a petnoskalowy fun-
dusz miatby go podnies¢ az do 2. Odsetek bezdzietnych w wieku 45 lat spadtby z 43 proc.
do 35 proc. w okresie wyptacania tymczasowych $wiadczen i do 25 proc. w wyniku obo-

wiagzywania zasad finansowania w ramach proponowanego funduszu.

» Tak optymistyczne prognozy wydaja sie jednak bardzo ambitne, zwazywszy na to, ze
decyzje o powigkszeniu rodziny - jak przyznaja sami autorzy pomystu - nie sg podyk-
towane wytacznie czynnikami ekonomicznymi, a wiele z nich nie traci na znaczeniu na-
wet przy hojnym wsparciu panstwa (stabilna praca, niezaleznos$¢ finansowa, odpowiednie
warunki mieszkaniowe). Jednoczesnie sama inicjatywa nie jest pozbawiona racjonalnych
argumentéw, do ktorych nalezy zaliczy¢ fakt, ze obowigzujace dotychczas $wiadczenia
dla rodzicow w Finlandii nie byty od lat waloryzowane, a takze to, ze obcigzenia fiskalne

rodzicow sg ponad trzykrotnie wyzsze niz obcigzenia oséb bezdzietnych.

» Waznym argumentem autoréw pomystu s3 tez dane, z ktorych wynika, ze prawdo-
podobienstwo pojawienia sie pierwszych i kolejnych dzieci ro$nie w zwiazkach o naj-
wiekszych dochodach. Ten argument bazuje jednak na niepotwierdzonym empirycznie
zatozeniu o przyczynowym charakterze i kierunku tej zaleznosci. Moze by¢ bowiem tak,
ze czynniki, ktére determinuja dobra sytuacje materialng, posrednio tez wptywaja na chec
posiadania dzieci. Wowczas samo wyroéwnanie pozycji ekonomicznej nie musi skutkowac

wyzszym wskaznikiem urodzen.

(Agnieszka Wincewicz-Price)

Autorzy: Michat Kowalski, Paula Kukotowicz, Hubert Pliszka, Anna Szymanska,

Agnieszka Wincewicz-Price, Jakub Witczak
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig
siegajaca 1928 roku. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje
dotyczace kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce,
z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowej. Jego obszary badawcze
to przede wszystkim makroekonomia, energia, gospodarka swiatowa,
gospodarka cyfrowa, ekonomia behawioralna oraz procesy spoteczne.

Wydarzenia i dane przedstawione w niniejszej publikacji pochodzg i bazujg na Zzrédtach zewnetrznych, stad nie gwa-
rantujemy ich poprawnosci. Mogg one by¢ ponadto niekompletne albo skrécone. Wszystkie opinie i prognozy zawarte
w niniejszej publikacji sg wyrazem oceny ekspertow PIE w dniu ich publikacji i moga ulec zmianie bez zapowiedzi.
Niniejszy dokument jest jedynie materiatem informacyjnym do uzytku odbiorcy.
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