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Rekordowo restrykcyjna globalna polityka
handlowa nie zatrzymata handlu

o 61 proc.

wzrést r/r $wiatowy import
sprzetu dla Al (komputery
i serwery, ich czesci oraz
uktady scalone) w okresie

styczen-maj 2026 r.

na 2.

pozycje w rankingu polskiego
eksportu awansowaty komputery
i serwery (jeszcze w 2024 .

zajmowaty 7. miejsce)

4,5 proc.

wynosita efektywna amerykanska
stawka celna na produkty

zwigzane z Al pod koniec 2025 r.

» Globalna polityka handlowa jest dzis najbardziej restrykcyjna w historii pomiarow.
Wspélny indeks WTO i MFW mierzacy natezenie dziatan w polityce handlowej 197 go-
spodarek (Trade Policy Activity Index) osiagnat na poczatku 2026 r. najwyzsze wartosci
od poczatku serii w 2010 r. — $rednio w okresie styczen-maj byt blisko dwukrotnie wyzszy
niz w 2024 r. (412 pkt. wobec 214 pkt.) i o jedng czwartg wyzszy niz przecietnie w 2025 r.
Wzrost napedzaja niemal wytacznie dziatania restrykcyjne — podwyzki cet, zakazy im-
portu i ograniczenia ilosciowe, ktérych subindeks ustanowit rekord serii w marcu 2026 r.,
a zaostrzanie koncentruje sie w gospodarkach G20. Wedtug WTO, warto$¢ swiatowego
importu objetego nowymi restrykcjami wzrosta w ciggu roku czterokrotnie, do poziomu

najwyzszego w 15-letniej historii monitoringu.

» Mimo to dynamika wzrostu wartosci w handlu swiatowym nadal jest wysoka, a niemal
potowe tego wzrostu generuje sprzet dla Al. Swiatowy wolumen obrotéw towarowych
wzrést w | kwartale 2026 r. o 3,5 proc. wobec poprzedniego kwartatu (CPB), a wartos$¢
Swiatowego importu byta w okresie styczen-maj o 10,7 proc. wyzsza r/r. Prawie potowa
tego przyrostu (4,7 pkt. proc. z 10,7 pkt. proc.) przypada jednak na waski koszyk sprzetu
dla centréw danych — komputery i serwery, ich czesci oraz uktady scalone — ktérego im-
port wzrdst r/r o 61 proc., a udziat w $wiatowym imporcie podwoit sie w ciggu dwdch lat.
Kolejne 2 pkt. proc. dodata pozostata elektronika, a ok. 2,5 pkt. proc. — drozejace kruszce
i paliwa. Natomiast spadt import farmaceutykdw. Pozostate branze gospodarki dotozyty

zaledwie 1,4 pkt. proc. do wzrostu wartosci $wiatowego handlu.

» Rosnaca, mimo cet, wartos¢ handlu nie jest paradoksem — cta nie dtawia importu, gdy
trwa boom inwestycyjny, a débr inwestycyjnych celowo nie oclono. Cta z 2025 r. skoncen-
trowano na dobrach konsumpcyjnych, w duzej mierze oszczedzajgc inwestycyjne: efektyw-

na stawka USA na produkty zwigzane z Al wynosita pod koniec 2025 r. zaledwie 4,5 proc.

wobec 12,1 proc. dla pozostatych towarow, bo ok. 69 proc. importu Al objeto wytgczeniami.

» W Polsce sytuacja wyglada podobnie - komputery i serwery staty sie druga pozycja
eksportows i gtownym motorem wzrostu wartosci eksportu. Ich sprzedaz zagraniczna
w | potroczu 2026 r. wzrosta r/r o 53 proc., do 6,1 mld EUR i stata sie 2. najwazniej-
szym produktem eksportowym Polski po czeéciach samochodowych (awans z 7. pozycji
w 2024 r.). Odbiorcami sg przede wszystkim europejskie zagtebia centrow danych: Holan-
dia (+62 proc.), Niemcy (+55 proc.), Irlandia (+209 proc.) i Szwecja (+106 proc.). Pomimo
szybszego wzrostu niz $rednia unijna (34 proc.), Polska spadta w rankingu unijnych ekspor-
teréw z 4. na 6. miejsce, wyprzedzona przez Wegry i Irlandie. £gczny polski eksport wzrost
r/r w | potroczu o 4,64 proc., do 191,7 mld EUR — minimalnie szybciej niz eksport Polski
do UE; taczny import w tym czasie wzrdst o 5,1 proc. Import komputerdw i podzespotéw
réwniez wzrdst, o 39 proc. — z Chin o 55 proc., a z Tajwanu pieciokrotnie. Z dostepnych
danych wynika jednak, ze nie jest to przypadek reeksportu — motorem polskiego wzrostu
sg skonfigurowane systemy serwerowe (+119 proc. r/r), ktérych Polska niemal nie importu-
je. Czes¢ przyrostu stanowi jednak najpewniej konfiguracja i dystrybucja importowanego
sprzetu — rozstrzygna to dopiero dane o produkcji sprzedanej. Rosnaca zalezno$¢ wzrostu
od jednej kategorii towarowej oznacza, ze ewentualna korekta inwestycji w Al lub objecie
sprzetu komputerowego restrykcjami szybko odstonityby stagnacje w pozostatej czesci

Swiatowego handlu.
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Wykres 1. Komputery i serwery odpowiadaja za jedna czwarta wzrostu polskiego
eksportu

Komputery i serwery 1,29

Srebro i ztoto 0,68

Miedz i aluminium 0,55

Pozostate maszyny 0.41
i elektronika ’

Farmaceutyki 0,17

Meble -0,16

Bron i amunicja -0,27

Motoryzacja -0,46

Pozostate 1,79

-1 -0,5 0 0,5 1 1,5 2

Dane: dekompozycja wzrostu r/r eksportu Polski (H1 2026, w pkt. proc.).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Comext.

(Aleksandra Sojka)

Polskie firmy podnosza ceny raczej z powodu historii
wiasnej polityki cenowej niz ponoszonych kosztow

33 proc.

firm podniesie ceny gtéwnego
produktu lub ustugi w III kwartale
2026 r.

44 proc.

firm handlowych podniosto ceny
w Il kwartale 2026 r.

40 proc.

duzych przedsigbiorstw planuje
podwyzki cen w Il kwartale
2026 r.

» W Il kwartale 2026 r. ceny podniosto 32 proc. firm, a plany podwyzki na Il kwar-
tat ma 33 proc. przedsigbiorstw — wynika z sierpniowego badania Miesiecznego In-
deksu Koniunktury (MIK). 63 proc. firm nie zmienito cennikéw, a 5 proc. je obnizyto.
Najczesciej ceny podnosity firmy handlowe (44 proc.) i budowlane (39 proc.), najrza-
dziej — ustugowe (15 proc.). Plany podwyzek w Il kwartale réwniez najczesciej dekla-
rowaty firmy handlowe (40 proc.), ale podobny odsetek firm myslacych o podwyzkach
cen znajdziemy w sektorze TSL (39 proc.). Wérdd firm, ktére podniosty ceny wyrdzniaja
sie mate przedsiebiorstwa — az 37 proc. z nich dokonato podwyzek. Natomiast w pla-
nach podwyzek cen na Il kwartat obserwujemy znaczny udziat firm duzych (40 proc.).
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Wykres 2. Ceny najczesciej podnosza firmy handlowe, a najrzadziej ustugowe
Zmiana cen w Il kwartale 2026 r.

Ogbtem

Mikrofirmy
Mate firmy
Srednie firmy

Duze firmy

Produkcja
Handel
Branza TSL
Budownictwo

Inne ustugi

0 20 40 60 80 100

I Wwzrost
Bez zmian
Spadek

Planowana zmiana cen w IIl kwartale 2026 r.

Ogodtem

Mikrofirmy
Mate firmy
Srednie firmy

Duze firmy

Produkcja
Handel
Branza TSL
Budownictwo

Inne ustugi

60 80 100

I Wzrost
Bez zmian
Spadek

Dane: udziat firm, ktére zmienity ceny gtdwnego produktu lub ustugi w Il kwartale 2026 r. oraz udziat
firm planujacych zmiany cen w III kwartale 2026 r. ogotem oraz wedtug wielkosci i branz.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie badania MIK.

» Odsetek firm podnoszacych k/k ceny wyraznie sie zmieniat: 22 proc. w IV kwarta-
le 2025 r., 45 proc. w | kwartale 2026 r. i 32 proc. w Il kwartale 2026 r. Tak wynika z trzech
fal badan przeprowadzonych przez PIE odpowiednio w lutym, maju i sierpniu. Skok odno-
towany w | kwartale br. nie byt zwigzany z pogorszeniem ocen barier dziatalnosci — wska-
zania na niepewnos$¢ gospodarczg, koszty pracy i ceny energii pozostawaty w tym czasie
na zblizonym poziomie. Bardziej prawdopodobnym wyjasnieniem sg czynniki typowe dla
poczatku roku, jak np. zmiana cennikéw i wzrost ptacy minimalnej, a nie nagte pogorszenie
sytuacji firm. Nie mozna jednak wykluczy¢ czesciowego wptywu marcowych zaburzen na
rynku paliwowym zwigzanych z sytuacjg na Bliskim Wschodzie — widac je w skoku bariery

niedostepnosci materiatéw w tym okresie.
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» Najlepsza wskazéwka, czy firma podniesie ceny jest to, czy zrobita to juz wczesniej.
Firma, ktora podniosta ceny w danym kwartale, ma ponad trzykrotnie wyzszg szanse
zaplanowania kolejnej podwyzki niz firma, ktéra cen nie zmieniata, a zaleznoé¢ ta jest
stabilna we wszystkich trzech pomiarach. Drugim waznym sygnatem sa plany podwyzek
wynagrodzen oraz odczuwane bariery kosztow pracy i niepewnosci gospodarczej. Firmy
handlowe i budowlane tgcza oba te elementy ponad dwukrotnie czesciej niz firmy ustu-

gowe (27 proc. i 24 proc. wobec 11 proc.) — to one najczesciej wchodzg w serie podwyzek.

» Rzadowa obnizka VAT na paliwa, ktora weszta w zycie 17 sierpnia 2026 r., dobrze ob-
razuje réznice miedzy dorazna interwencja a trwatym mechanizmem cenowym. Od 17 do

31 sierpnia VAT na paliwa spadt z 23 proc. do 8 proc., a na stacjach wrécity ceny maksy-

malne. To ulga gtéwnie dla kierowcow prywatnych wracajacych z wakacji — firmy transpor-

towe, ktére i tak odliczajg VAT od zakupu paliwa, praktycznie nie odczuja obnizki, bo dla

nich istotna jest cena netto, a nie brutto. Dwutygodniowa zmiana stawki podatkowej nie
zmienia wiec realnych kosztow prowadzenia dziatalnosci ani presji ptacowej, ktére — jak

wynika z danych MIK — ksztattujg decyzje cenowe firm w znacznie dtuzszej perspektywie.

» Niezalezne dane makroekonomiczne wskazuja na ten sam kierunek, cho¢ liczby nie sa

bezposrednio porownywalne. Z Szybkiego Monitoringu NBP z lipca wynika, ze az 55,8 proc.

firm spodziewa sie wzrostu cen swoich produktéw lub ustug w IIl kwartale — gtéwnie
z powodu rosnacych kosztow zaopatrzenia. To wyzszy odsetek niz w badaniu MIK, co moze
wynikac¢ z innej préby i innego sformutowania pytania (NBP pyta o oczekiwang dynamike
cen, a nie o podjetg decyzje o podwyzce) — obie ankiety zgodnie pokazujg jednak rosnaca

presje cenowa na najblizsze miesigce. Lipcowa projekcja inflacji NBP podniosta tez pro-

gnoze CPI na 2026 r. do 2,9 proc., wskazujac na koszty energii i prowadzenia dziatalnosci
jako gtowne ryzyko. Jednoczesénie tempo wzrostu ptac i ptacy minimalnej wyraznie hamuje
wzgledem poprzednich lat, co w kolejnych miesigcach moze czesciowo ztagodzic¢ presje

kosztowa ze strony pracownikdw.

(Katarzyna Debkowska)

Presja ptacowa stabnie, ale koszty pracy wciaz ciaza firmom

o 6 proc.

wzrosto r/r przecietne
wynagrodzenie brutto w sektorze

przedsigebiorstw w czerwcu 2026 r.

92 proc.

firm deklaruje utrzymanie poziomu
wynagrodzen w najblizszych trzech

miesigcach

60 proc.

firm wskazuje koszty pracownicze
jako bariere dziatalnosci

w sierpniowym pomiarze MIK

» W czerwcu 2026 r. przecietne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw wzro-
sto r/r o blisko 6 proc., a tempo wzrostu ptac jest nizsze niz we wczesniejszych latach

- wynika z danych GUS. Réwniez dane za | pétrocze 2026 r. potwierdzajg wyhamowanie

tempa wzrostu. Jednoczesnie dynamika ptac byta nizsza niz wieloletnia $rednia wyno-

szaca 8,4 proc. - jak wskazujg dane z Szybkiego Monitoringu NBP. Wolniejszy wzrost wy-

nagrodzen jest szerszym zjawiskiem obejmujacym wiekszo$¢ gospodarki - spowolnienie
tempa wzrostu wynagrodzen wystapito we wszystkich gtéwnych sektorach. Najbardziej
jest to widoczne w ustugach (spadek r/r do 7,1 proc. z 13,6 proc. w IV kwartale ub.r.), a naj-
mniej w budownictwie (réznica wynosi 0,1 pkt. proc.). Wolniejszy wzrost wynagrodzen nie
jest efektem pojedynczego odczytu, ale szerszym zjawiskiem obejmujacym wiekszosc¢

gospodarki.
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Wykres 3. Zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorstw planuje w najblizszych trzech

miesiacach utrzymacé poziom wynagrodzen pracownikéow

100 | w2 2 s iy 2 2 2 2
80
60
40
20
o] ] o o

01.2026 02.2026 03.2026 04.2026 05.2026 06.2026 07.2026 08.2026

I zwigkszenie poziomu wynagrodzen
Utrzymanie poziomu wynagrodzen

Zmniejszenie poziomu wynagrodzen

Dane: odpowiedzi firm wedtug deklaracji planéw dotyczacych zmiany wynagrodzen pracownikéw
w najblizszych trzech miesigcach (w proc.).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MIK.

» Az 92 proc. badanych firm planuje w najblizszych trzech miesiagcach utrzymac¢ poziom
wynagrodzen pracownikow, a 6 proc. planuje podwyzki - wynika z sierpniowego pomia-
ru MIK. W poréwnaniu ze styczniem br. zwiekszyt sie udziat firm nieplanujgcych zmian
wynagrodzen o 18 pkt. proc., natomiast odsetek deklarujgcych podwyzki zmniejszyt sie
o tyle samo. Podobny kierunek zmian obrazuja dane pochodzace z NBP, cho¢ ze wzgledu
na réznice metodologiczne poziomy obu wskaznikow nie sg bezposérednio poréwnywalne.
W II kwartale 2026 r. spadt k/k udziat przedsigbiorstw planujacych podwyzki w kolej-
nym kwartale do 29 proc. (spadek o 2 pkt. proc.), przy wieloletniej sredniej wynoszacej
34 proc. Srednia wysoko$é planowanych podwyzek wyniosta 4,5 proc., wobec wieloletniej
$redniej na poziomie blisko 6 proc. Firmy nie tylko rzadziej planuja podwyzki, ale rowniez

skala zmian pozostaje nizsza.

» W sierpniowym pomiarze MIK 60 proc. badanych firm zadeklarowato, ze koszty pra-
cownicze stanowia istotna bariere prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W | kwar-
tale 2026 r. koszty pracy zwiekszyty sie r/r prawie o 7 proc., ale tempo ich wzrostu
byto nizsze niz érednia wieloletnia (o 3,1 pkt. proc.). Jednoczesnie udziat kosztéw pracy
w kosztach operacyjnych przedsiebiorstw utrzymat sie na zblizonym poziomie — 15 proc.
Wolniejsze tempo wzrostu kosztéw nie oznacza istotnego zmniejszenia ich znaczenia
dla firm. Po kilku latach szybkiego wzrostu ptac przedsiebiorstwa startuja z wysokiego

poziomu kosztéw zatrudnienia, co ogranicza ich sktonno$¢ do kolejnych podwyzek.

» Zatrudnienie w czerwcu 2026 r. w sektorze przedsiebiorstw byto nizsze r/r o 0,9 proc.
(GUS). Zdecydowana wiekszo$¢ badanych firm deklarowata we wszystkich pomiarach
tego roku, ze planuje utrzymac dotychczasowe zatrudnienie (w sierpniu 80 proc.). Przed-
siebiorcy czesciej planowali zatrudnia¢ nowych pracownikéw niz redukowaé zatrudnienie
(érednia z ostatnich o$miu miesiecy - 11 proc. vs. 8 proc.). Jednoczes$nie stabnie mobil-
nos$¢ pracownikéw. W | kwartale 2026 r. 15 proc. badanych zmienito prace w ostatnich
szesciu miesiacach (o 4 pkt. proc. mniej r/r), a co dziesiaty badany aktywnie poszukiwat
pracy (spadek r/r o 2 pkt. proc.). Przecietny czas poszukiwania zatrudnienia wydtuzyt

sie z 3,3 do 4,5 miesigca. Obserwowana mniejsza mobilno$¢ oraz wieksze trudnosci
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W zmianie pracy ostabiajg pozycje negocjacyjna pracownika, co dodatkowo wptywa na
zmniejszenie presji na wzrost ptacy, mimo iz cze$¢ firm nadal narzeka na problemy ze

znalezieniem pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach.

» Obserwowane zmiany na rynku pracy wskazuja na stopniowe wyhamowanie pres;ji
ptacowej. Firmy sg mniej sktonne zaréwno do podwyzek, jak i do zwiekszania zatrudnie-
nia, a pracownicy rzadziej zmieniajg prace i potrzebujg wiecej czasu na znalezienie no-
wego miejsca. Nie oznacza to jednak, ze problem kosztéow pracy znika. Z punktu widzenia
przedsiebiorstw spada przede wszystkim tempo ich wzrostu, a nie sam ciezar kosztow,
ktory pozostaje wysoki. Jesli popyt na prace bedzie nadal stabt, presja ptacowa moze
sie stopniowo zmniejszaé. Nie bedzie to jednak proces jednakowy w catej gospodarce,
poniewaz w branzach z utrzymujacymi sie niedoborami pracownikéw presja na podwyzki

moze pozostaé wyraznie silniejsza.

(Aleksandra Wejt-Knyzewska)

Wieksza przejrzystos¢ wynagrodzen moze
wplynaé na satysfakcje z pracy

6,68 pkt.

wynosi éredni poziom satysfakcji
pracownikdéw z ich obecnej pracy

(oceniany na skali 0-10)

5,81 pkt.

wynosi éredni poziom satysfakcji
pracownikow z wynagrodzenia
osigganego w ich obecnej pracy

(oceniany na skali 0-10)

» Wiekszosé osob pracujacych czerpie satysfakcje ze swojej pracy — wynika z badania
PIE zrealizowanego pod koniec 2025 r.". Poprosiliémy pracownikdéw o ocene ich ogblnej sa-
tysfakcji z pracy w skali od 0 do 10 (od ,bardzo niezadowolony” do ,bardzo zadowolony”).
Sredni wynik wynidst 6,68 pkt. Az 75 proc. badanych zadeklarowato, ze sg zadowoleni ze

swojej pracy.

> RoOznice w poziomie satysfakcji pomiedzy poszczegdlnymi grupami respondentow, wy-
réoznionymi ze wzgledu na cechy demograficzne oraz charakterystyke miejsca pracy, byty
niewielkie. Mezczyzni $rednio deklarowali nieco wyzszg satysfakcje z pracy niz kobiety
(6,76 pkt. vs. 6,60 pkt.). Najmtodsi pracownicy (25-34 lata) deklarowali z kolei nieco nizsza
satysfakcje niz osoby w wieku 35-59 lat (6,56 pkt. vs. 6,73 pkt.). Wsrdd grup zawodowych?
najmniej usatysfakcjonowani ze swojej pracy byli pracownicy biurowi (6,28 pkt.), a naj-

bardziej menadzerowie (7,09 pkt.) oraz pracownicy wykonujacy prace proste (7,08 pkt.).

» Satysfakcja z pracy oraz satysfakcja z osiaganego wynagrodzenia sa ze soba skorelo-
wane. Satysfakcja z osigganego wynagrodzenia byta jednak nieco nizsza — badani oceniali
ja $rednio na 5,81 pkt. Co wiecej, czesciej niz w przypadku ogélnej satysfakcji z pracy de-

klarowali niezadowolenie (27 proc. wobec 14 proc.).

1 Populacja badania obejmuje pracownikéw najemnych w wieku 25-59 lat, pracujacych w firmach za-
trudniajacych 50 osdb i wiecej w wymiarze co najmniej 20 godzin tygodniowo. W badaniu wzigto udziat
3215 respondentéw.

2 Pod wzgledem klasyfikacji KZiS.
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Wykres 4. Poziom satysfakcji pracownikéw z wykonywanej pracy jest wyzszy niz
poziom ich satysfakcji z otrzymywanego wynagrodzenia

Satysfakcja
z pracy

Satysfakcja
z wynagrodzenia

0 20 40 60 80 100

I Niezadowolony
Ani zadowolony, ani niezadowolony

Zadowolony
Dane: odsetek pracownikéw wedtug poziomu (1) satysfakcji z ich obecnej pracy oraz (2) satysfakcji
z otrzymywanego w niej wynagrodzenia (w proc.).

Uwaga: odpowiedzi respondentow udzielane na skali 0—10 zagregowano do trzech kategorii: ,,niezado-
wolony” (oceny 0-4), ,ani zadowolony, ani niezadowolony” (ocena 5) oraz ,zadowolony” (oceny 6-10).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie przeprowadzonego badania.

» Na satysfakcje z pracy wptywa m.in. poziom zarobkow na tle innych oséb. W jednym
z najbardziej znanych badan w tym obszarze pokazano, jak utatwienie dostepu do infor-
macji o wynagrodzeniach wspotpracownikdéw w srodowisku akademickim obnizyto sa-
tysfakcje z pracy wsérdd osdb zarabiajacych ponizej mediany. Wéréd osob zarabiajacych

powyzej mediany nie odnotowano jednak wzrostu satysfakcji.

» Tymczasem wigkszos¢ pracownikow w Polsce nie wie, ile zarabiaja ich wspétpracow-
nicy. W badaniu, ktore opublikowalismy w grudniu 2025 r., tylko co czwarty respondent

zadeklarowat, ze zna doktadne wynagrodzenia wszystkich lub czeséci wspotpracownikow.

» Wdrozenie w Polsce nowych przepisow, wynikajacych z dyrektywy UE o przejrzystosci
wynagrodzen, moze wiec wptyna¢ na satysfakcje pracownikéw. Dyrektywa przewiduje
m.in. prawo do wystgpienia o informacje o $rednich zarobkach wspoétpracownikéw na po-
dobnych stanowiskach. Z naszego najnowszego badania wynika?®, ze taka informacja moze
wptynac na satysfakcje z pracy, zwtaszcza wérod tych pracownikow, ktérzy dowiedzg sie,
ze zarabiaja mniej niz osoby zatrudnione na podobnych stanowiskach. Co istotne, uzasad-

nienie réznic w wynagrodzeniach jedynie czesciowo tagodzi ten efekt.

» W naszym zesztorocznym badaniu tylko co trzecia osoba pracujaca deklarowata, ze
wystapitaby o informacje na temat érednich zarobkdéw wspodtpracownikéw. Niemniej, w wa-
runkach zwiekszonej przejrzystosci, ktére przewiduje dyrektywa — np. w obliczu zakazu
klauzul poufnosci czy raportowania luki ptacowej w organizacjach zatrudniajgcych powyzej
100 os6b — opisany mechanizm moze ujawnia¢ sie niezaleznie od sktonnosci do wyste-

powania o informacje na temat relatywnego poziomu ptac.

» Pracodawcy powinni wiec przeanalizowaé¢ strukture wynagrodzen i wyeliminowacé
ewentualne nieuzasadnione réznice. Mimo Zze zmiany nie zostaty jeszcze wdrozone, warto
odpowiednio wczesnie zadbac o to, by wieksza dostepnosé¢ informacji o wynagrodzeniach
wzmacniata poczucie sprawiedliwego wynagradzania, a nie stata sie zrodtem spadku sa-

tysfakcji z pracy, a w konsekwencji — takze zaangazowania pracownikow.

(Iga Rozbicka)

* Wyniki badania zostana opublikowane 24.08.br.

Tygodnik Gospodarczy PIE 20 sierpnia 2026 r. 8


https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/aer.102.6.2981
https://pie.net.pl/33-proc-polakow-chcialoby-wiedziec-ile-zarabiaja-wspolpracownicy-ale-tylko-17-proc-ujawnia-taka-informacje-o-sobie/
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2025/12/PIE_Przejrzystosc-wynagrodzen-%E2%80%93-praktyki-firm-i-postawy-pracownikow.pdf

Staz pracy roznicuje wynagrodzenia, ale
nie w kazdym zawodzie tak samo

o 65 proc.

wiecej zarabia nauczyciel jezykow
obcych z doswiadczeniem niz

nowy pracownik

o 1 proc.

wiecej zarabia fryzjer
z doswiadczeniem niz nowy

pracownik

o 14,7 proc.

wiecej zarabia w Polsce
doswiadczony pracownik niz nowy

pracownik

» Nierownosci ptacowe w skali kraju wynikaja przede wszystkim z réznic wewnatrz lo-

kalnych rynkow pracy, a nie miedzy nimi. Bauluz i wspdtautorzy (2024), poréwnujac piec

krajow zachodnich na przestrzeni czterech dekad, pokazali, Zze réznice w $rednich pta-
cach miedzy lokalnymi rynkami pracy, rozumianymi jako obszary, na ktérych mozna szu-
kac zatrudnienia bez koniecznosci migracji, odpowiadajg zaledwie za 2-8 proc. catkowitej
wariancji wynagrodzen, w zaleznosci od kraju i okresu. Reszte ttumaczy zréznicowanie

wewnatrz takich obszarow.

» Potencjalnymi czynnikami tego zr6znicowania ptac moga by¢ m.in. struktura wieku,
wyksztatcenia, a takze wykonywany zawéd. Tym ostatnim zajmuja sie dwie polskie ana-
lizy. Piotr Szulc pokazat, ze to wtasnie roznice w strukturze zatrudnienia odpowiadajg za
znaczna czes¢ zmiennosci $rednich wynagrodzen. Z kolei Cezary Przybyt, analizujgc roz-
ktad zmiennosci wynagrodzen w obrebie poszczegdlnych zawododw, pokazat, ze w wiek-
szosci z nich sama lokalizacja roznicuje ptace stosunkowo niewiele. Obie te analizy — ze
wzgledu na dostepnos$¢ danych - oparte sg na $rednich powiatowych i nie testujg wprost
tego samego zjawiska co Bauluz i wspotautorzy (2024) operujacy na danych o pojedyn-

czych pracownikach. W niniejszym tekscie sprawdzamy, jaka role w zréznicowaniu ptac

odgrywa staz pracy”.

» Doswiadczenie zawsze poptaca — wsrod 144 duzych, popularnych zawodéw w Polsce
nie ma ani jednego, w ktorym premia za staz pracy bytaby ujemna lub zerowa. Skala tego
efektu jest skrajnie zréznicowana: to ponad 200-krotna réznica miedzy zawodem, w kto-
rym staz praktycznie sie nie liczy (dyrektorzy i prezesi zarzadzajacy), a takim, w ktérym
liczy sie bardzo istotnie (nauczyciele jezykdéw obcych). Mediana premii za staz pracy wy-

nosi 14,7 proc.

» Na posiadaniu stazu pracy wiekszego niz 2 lata najbardziej korzystaja zatrudnieni
w edukacji i ochronie zdrowia. Wérdd dziesieciu zawoddw o najwyzszej premii znalezli
sie m.in.: nauczyciele jezykéw obcych, naukowcy i nauczyciele akademiccy, dentysci, le-
karze, specjalisci technologii zywnosci i zywienia, operatorzy maszyn do produkcji wyro-
bow chemicznych, nauczyciele szkdt specjalnych, specjalisci biolodzy i biotechnolodzy,
nauczyciele przedmiotéw zawodowych oraz wychowawcy w placéwkach oswiatowych.
Na przeciwnym biegunie s3: pracownicy robét wykonczeniowych, ochrony fizycznej, kie-
rownicy budow, brukarze, technicy farmacji, pracownicy ustug kosmetycznych, duchowni,

fryzjerzy i betoniarze.

4 Premie za staz obliczono jako procentowa roznice miedzy $rednim wynagrodzeniem brutto z uméw
o prace trwajacych powyzej dwodch lat a umow trwajacych do dwoch lat, wazong liczba pracujacych.
Do analizy wybrano 144 (sposréd 211) zawody o tacznym zatrudnieniu co najmniej 20 tys. oséb, odrzu-
cajac zawody niszowe, w ktérych pojedyncze obserwacje mogtyby silnie znieksztatca¢ wynik. Czesé
zaobserwowanej premii moze odzwierciedla¢ nie tylko nagrode za staz jako taki, ale tez ogdlny wzrost
wynagrodzen w czasie (waloryzacje) oraz - w zawodach regulowanych - formalny skok kwalifika-
cji (np. uzyskanie specjalizacji lekarskiej). Dane obejmuja wytacznie umowy o prace zarejestrowane
w ZUS, nie uwzgledniaja dziatalnosci gospodarczej ani ubezpieczonych w KRUS.
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» Zaobserwowany wzorzec wydaje sie nieprzypadkowy: staz ma realne znaczenie tam,
gdzie istnieje formalna, skodyfikowana sciezka awansu, czesto w sferze budzetowej
(stopnie awansu nauczycielskiego, specjalizacje lekarskie, tytuty naukowe). Natomiast
traci znaczenie tam, gdzie rekrutacja odbywa sie gtéwnie z rynku zewnetrznego, bez for-

malnej ,drabinki stazowej" (ustugi kosmetyczne czy fryzjerskie).

Wykres 5. Najwyzsza premia za staz pracy jest charakterystyczna dla edukacji

i ochrony zdrowia®

Nauczyciele jezykow obcych 64,6%
Naukowcy i nauczyciele akademiccy

Dentysci

Lekarze 37,3%

Specjalisci technologii zywnosci i zywienia 35,1%
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw chemicznych 34,6%
Nauczyciele szkot specjalnych i oddziatdéw integracyjnych 32,8%
Specjalisci biolodzy i biotechnolodzy 30,4%
Nauczyciele przedmiotéw zawodowych 29,9%

Wychowawcy w placowkach o$wiatowych i opiekunczych 29,5%

Dyrektorzy i prezesi zarzadzajacy podmiotem/instytucjg | 0.3%
Betoniarze i zbrojarze | 1,2%

Fryzjerzy | 1.3%

Duchowni 2.2%
Pracownicy ustug kosmetycznych 2,5%
Technicy farmacji 3,0%

Brukarze 3,9%

Kierownicy budowy 44%

Pracownicy ochrony fizycznej 4,8%

Pracownicy robdt wykonczeniowych w budownictwie 4,9%

0 10 20 30 40 50 60 70

Premia za staz pracy

I Najwyzsza premia za staz

Najnizsza premia za staz

Dane: procentowa réoznica miedzy $rednim wynagrodzeniem brutto z umoéw o prace trwajacych powy-
zej dwoch lat a umdw trwajacych do dwoch lat, wazona liczba pracujacych.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych udostepnionych przez WUP w Rzeszowie z Sys-
temu Blender Danych.

(Agata Mroz)

° Klasyfikacja przygotowana na potrzeby systemu Blender Danych. Powstata w wyniku agregacji zawo-
dow z polskiej Klasyfikacji Zawodow i Specjalnosci (KZiS), jest spdjna z listg zawoddw wykorzystywana
w ogolnopolskim badaniu Barometr Zawodow.
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Spada zatrudnienie mtodych pracownikow w USA
w zawodach podatnych na wptyw Si

o 11 proc.

spadto zatrudnienie wsrod
amerykanskich junioréw
pracujacych w zawodach
najbardziej narazonych na

automatyzacje

19 proc.

wynosi luka w zatrudnieniu
amerykanskich junioréw

w zawodach podatnych na
automatyzacje w poréwnaniu
z tempem wzrostu w mniej

zagrozonych profesjach

» Wedtug badaczy ze Stanford Digital Economy Lab (SDEL), nie ma podstaw do stwier-

dzenia, ze sztuczna inteligencja (Sl) wypiera miejsca pracy na poziomie catej gospodarki.
Catkowite zatrudnienie w okresie od listopada 2022 r. do czerwca 2026 r. wzrosto w USA

o ok. 6 proc., a w zawodach najbardziej narazonych na zastgpienie przez Sl - o 4 proc.

» Inaczej wyglada sytuacja dotyczaca zatrudnienia wéréd mtodych pracownikow
(22-25 lat). W tej grupie wiekowej zatrudnienie w dwdch kwintylach najbardziej nara-
zonych na wptyw S| spadto o ok. 11 proc., gdy w pozostatych wzrosto nawet o 10 proc.
Wedtug SDEL, zatrudnienie mtodych w profesjach o wysokiej ekspozycji na Sl (np. zawo-
dach zwigzanych z inzynierig oprogramowania czy obstuga klienta) jest o 19 proc. nizsze
niz poziom, ktory osiagnetoby przy tempie wzrostu analogicznym do réwiesnikdéw z mniej

podatnych sektorow (jeszcze w 2025 r. luka ta wynosita 15 proc.).

» Podobne wnioski ptyna z danych opublikowanych przez ,,The Economist”: przy po-
rownaniu odsetka absolwentow rozpoczynajacych prace przed i po pojawieniu sie Sl,
najbardziej ucierpieli absolwenci kierunkéow z najwieksza ekspozycja na SI. W zawodach
z najbardziej zagrozonego kwintylu zatrudnienie spadto o 6,6 proc., w porownaniu ze
spadkiem o 1,5 proc. w najmniej narazonym kwintylu. Badacze zaznaczaja, ze zjawisko
to wynika ze stopniowego spowolnienia publikacji nowych ofert pracy, a nie zwolnien lub
odej$¢ pracownikow. Wedtug ,The Economist”, liczba ofert publikowanych w maju 2026 .
na platformie Handshake, stuzacej do publikacji ofert pracy dla studentow uniwersytetow,

byta nizsza o 50 proc. niz w 2022 r.

» Badacze z SDEL wskazuja, ze jest zbyt wczesnie na jednoznaczne stwierdzenie wpty-
wu Sl na spadek zatrudnienia wsrod mtodych pracownikow. Po pierwsze, réznice miedzy
mtodymi pracownikami bardziej i mniej narazonymi na zastapienie przez S| zmniejszaja
sie po uwzglednieniu wyksztatcenia. Po drugie, uzyta w badaniu metoda nie oznacza przy-

czynowosci, a jedynie wspotwystepowanie, co ogranicza mozliwos$¢ wyciggania wnioskdw.

» Alternatywne wyjasnienie przedstawiaja badacze z London School of Economics (LSE).
Analizujac dane z USA, Wielkiej Brytanii, Kanady i Australii, wskazuja, ze gtéwnym po-
wodem spadku zatrudnienia junioréow jest rozwoéj pracy zdalnej. Autorzy twierdza, ze
czeste przypisywanie catosci efektu rozwojowi S| wynika z wysokiej korelacji pomiedzy
oboma zjawiskami (zawody tatwiej automatyzowane przez Sl maja wieksza mozliwosé
pracy zdalnej). Wedtug LSE, praca zdalna podnosi koszty nadzoru, utrudnia wdrazanie
oraz mentoring mtodych kadr, co zmniejsza optacalnos¢ inwestowania w poczatkujacych

pracownikow.

» Dotychczasowe badania nie dostarczaja wystarczajacych dowodéw, aby jednoznacznie
stwierdzi¢, czy spadek zatrudnienia mtodych oséb jest spowodowany rozwojem SI. Cho-
ciaz otrzymane wyniki wskazujg na wystepowanie zaleznos$ci miedzy zjawiskami, badacze
pogtebiajacy temat czesto wstrzymuja sie z jednoznacznymi stwierdzeniami. Aby doktad-
niej $ledzi¢ zmiany SDEL planuje wprowadzenie Al Economic Indicators — wskaznikow

mierzacych wptyw S| na gospodarke i rynek pracy.

(Michat Potasinski)
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Hossa przyciaga Polakow na rynek kapitatowy

2,97 mln

rachunkow papierow
wartosciowych prowadzity banki
i biura maklerskie na koniec lipca
2026 .

0 1,36 mln

wzrosta ich liczba od konca

2022 r. (wzrost o 85 proc.)

» Liczba rachunkéw papieréw wartosciowych w Polsce zblizyta sie do 3 mln. Na koniec
lipca banki i biura maklerskie prowadzity 2,97 mln rachunkoéw, czyli o 54 tys. wiecej niz
miesigc wczesniej i o 753 tys. wiecej niz przed rokiem. Tempo wzrostu wyraznie przyspie-
szyto w ostatnich latach. Bariere 1,5 mln rachunkow rynek przekroczyt juz w 2011 r., ale na
kolejne 100 tys. trzeba byto czeka¢ do konca 2022 r. Od tego momentu liczba rachunkow
zwiekszyta sie o ok. 1,36 mln. Dane KDPW nie oznaczajg jednak, ze w Polsce jest blisko
3 mln inwestoréw. Jedna osoba moze posiadac kilka rachunkéw, a statystyka obejmuje
rachunki prowadzone przez uczestnikow KDPW, a nie liczbe unikalnych osdb. Wzrost liczby
rachunkow nie musi tez w catosci przektadac sie na zainteresowanie GPW — czes¢ klien-

téw wykorzystuje je do inwestowania na rynkach zagranicznych.

Wykres 6. Liczba rachunkéw maklerskich dynamicznie ro$nie od 2024 r.
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Dane: historyczna liczba rachunkow papierdéw wartosciowych/maklerskich wg KDPW.

Uwaga: dane za lata 2003-2019 podane w interwale potrocznym. Dane za lata 2020-2026 podane
w interwale miesiecznym.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych KDPW, GPW.

» Hossa na warszawskiej gietdzie sprzyja zainteresowaniu inwestowaniem. WIG20 rozpo-
czat obecng fale wzrostowag jesienig 2022 r., a w sierpniu 2026 r. po raz pierwszy zakonczyt
sesje powyzej 4000 pkt. Rekordy ustanawiat réwniez szeroki WIG. Rosnacym notowaniom
towarzysza zmiany na rynku ustug maklerskich. Nizsze koszty transakcyjne, rozwdj aplika-
cji inwestycyjnych, szersza oferta akcji zagranicznych i ETF oraz popularnos$¢ IKE utatwiaja
rozpoczecie inwestowania i sprzyjajg dtugoterminowemu oszczedzaniu. Skala zmian jest
szczegblnie widoczna od 2024 r. W samym 2025 r. przybyto 565 tys. rachunkow, ponad
dwa razy wiecej niz rok wczesniej. Dobra koniunktura nie jest jedynym zrodtem wzrostu,
ale historycznie okresy silnych zwyzek oraz duzych ofert publicznych sprzyjaty naptywowi

nowych inwestorow.
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» Osobiste Konta Inwestycyjne (OKI) pojawia sie wiec w korzystnym momencie dla rynku
kapitatowego. Polacy beda mogli z nich korzysta¢ od 1 stycznia 2027 r. Dochody z akty-
woéw znajdujgcych sie na OKI, w tym zyski kapitatowe, odsetki i dywidendy, nie beda objete
podatkiem Belki. Aktywa inwestycyjne do 100 tys. PLN beda réowniez zwolnione z podatku
od wartosci aktywdw, przy czym w ramach tego limitu do 25 tys. PLN bedzie mogta sta-
nowi¢ czeé¢ oszczednosciowa. Ministerstwo Finanséw szacuje, ze do 2040 r. rozwigzanie
moze skierowac¢ na GPW dodatkowo ok. 74 mld PLN. Obecna fala otwierania rachunkéw
oznacza, ze OKI nie beda startowaty na rynku pozbawionym zainteresowania inwestowa-
niem. Wyzwaniem bedzie raczej przeksztatcenie tego zainteresowania w systematyczne
budowanie kapitatu i zwiekszenie udziatu rynku kapitatowego w oszczednosciach gospo-

darstw domowych.

» Rosnace zainteresowanie inwestowaniem jest szczegélnie widoczne wsréd mtodszych

osob. W Ogdlnopolskim Badaniu Inwestoréw Sil z 2025 r. wyraznie wzrost udziat najmtod-

szych grup wiekowych oraz oséb z doswiadczeniem krotszym niz 5 lat. Ponad 60 proc.
inwestorow do 35. roku zycia deklarowato doptacanie do portfela co najmniej raz w mie-
sigcu, a 53,8 proc. wszystkich respondentéw wskazato oszczedzanie na emeryture jako
gtowny cel inwestowania. Badanie wskazuje na zmiane zachodzgcg w aktywnej czesci in-
westorow. Nadal istnieje jednak duza przestrzen do rozwoju. Wedtug Eurostatu, w 2024 r.
gotowka i depozyty stanowity 51,9 proc. aktywow finansowych polskich gospodarstw do-
mowych, wobec 30,6 proc. srednio w UE. Polska byta jednym z zaledwie dwdch panstw
Unii, w ktoérych ich udziat przekraczat potowe aktywow finansowych. Jednoczesnie akty-
wa finansowe polskich gospodarstw domowych odpowiadaty tylko za 94,1 proc. PKB, przy
219,2 proc. w catej UE. Rekordowa liczba rachunkéw jest wiec przede wszystkim sygnatem
poszerzania bazy potencjalnych inwestorow — kolejnym krokiem powinien byé wzrost

skali kapitatu faktycznie lokowanego na rynku.

(Sebastian Sajnog)

Autorzy: Katarzyna Debkowska, Agata Mréz, Michat Potasinski, Iga Rozbicka, Sebastian
Sajndg, Aleksandra Sojka, Aleksandra Wejt-Knyzewska
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig
siegajaca 1928 roku. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje
dotyczace kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce,
z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowej. Jego obszary badawcze
to przede wszystkim makroekonomia, energia, gospodarka swiatowa,
gospodarka cyfrowa, ekonomia behawioralna oraz procesy spoteczne.

Wydarzenia i dane przedstawione w niniejszej publikacji pochodzg i bazujg na zrédtach zewnetrznych, stad nie gwa-
rantujemy ich poprawnosci. Mogg one by¢ ponadto niekompletne albo skrécone. Wszystkie opinie i prognozy zawarte
w niniejszej publikacji sg wyrazem oceny ekspertow PIE w dniu ich publikacji i moga ulec zmianie bez zapowiedzi.
Niniejszy dokument jest jedynie materiatem informacyjnym do uzytku odbiorcy.
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Kontakt
Ignacy Swiecicki Ewa Balicka-Sawiak
Kierownik Zespotu Gospodarki Cyfrowej Kierownik Zespotu Komunikacji
Redaktor merytoryczny ,Tygodnika Gospodarczego PIE” Rzecznik Prasowy
ignacy.swiecicki@pie.net.pl ewa.balicka@pie.net.pl

tel. 48 727 427 918
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