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Geografia nie ttumaczy wzrostu liczby decyzji
o warunkach zabudowy

0 25,6 proc.

wzrosta liczba decyzji o WZ

w przecietnej gminie w 2024 r.
wzgledem 2023 r.

(w latach 2018-2019,

przed reforma, wzrost ten

wynosit ok. 0 proc.)

66 proc.

wynidst udziat decyzji
dotyczacych zabudowy
mieszkaniowej we wszystkich
decyzjach o WZ w przecietnej
gminie w 2024 r.

» O0d dwoéch lat obserwujemy lawinowy wzrost liczby wnioskow o ustalenie warun-
kow zabudowy (WZ). Mediana wzrostu liczby wydanych decyzji w sprawie WZ wyniosta
w 2024 r. wzgledem 2023 r. 25,6 proc. r/r ($rednia, zawyzona przez kilka gmin ze skrajnymi
wzrostami, siegneta 36 proc.). Prawdopodobna przyczyng jest fakt, ze wtasciciele dziatek
chcieli zdazy¢ ze ztozeniem wniosku przed kilkukrotnie przesuwanym terminem granicz-
nym (ostatecznie: 1 wrzesnia br.). Po tym terminie gminy bez planu ogdlnego — ponad

60 proc. wszystkich gmin - i bez planu miejscowego zagospodarowania przestrzennego

(fakultatywnego od lat) stracity mozliwos¢ wydawania WZ.

» Powyzsze zjawisko jest najpewniej przejsciowym skutkiem ubocznym reformy plano-
wania przestrzennego z 24 lipca 2023 r., ktéra ograniczyta wydawanie nowych decyzji
o WZ stref planistycznych dopuszczajacych zabudowe mieszkaniowa oraz — przy braku
miejscowego planu — do obszaru uzupetnienia zabudowy (OUZ). Strefy te i obszar zostang
wyznaczone w planach ogdélnych. Na mocy nowych przepiséw kazda gmina bedzie miata
obowigzek stworzenia takiego dokumentu, odrebnego od miejscowych planéw zagospo-
darowania przestrzennego, ktore pozostajg nieobowigzkowe i obejmujg ok. 30 proc. po-
wierzchni kraju. W efekcie reforma naktada bardziej restrykcyjne warunki dla oséb ubie-
gajacych sie o wydanie decyzji o Wz, stad okreslenie w ustawie terminu wejscia w zycie
nowych przepiséw zachecito chetnych do skorzystania z dotychczasowych, tatwiejszych

warunkow sktadania wnioskow.

Wykres 1. Wzrost liczby wydanych decyzji o WZ dotyczyt zar6wno typowych, jak
i najbardziej aktywnych gmin
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Dane: zmiana liczby wydanych decyzji o warunkach zabudowy (WZ) r/r, wedtug kwartyli rozktadu zja-
wiska (w proc.).

Uwaga: analizie poddano najnowsze dostepne dane o wydanych decyzjach o ustaleniu lokalizacji inwe-
stycji celu publicznego i o warunkach zabudowy. Nalezy wskazac, ze najintensywniejszy okres wzrostu
wydawanych decyzji (2025 r. i | potowa 2026 r., bezposrednio przed terminem 1 wrzeénia) nie jest
jeszcze widoczny w oficjalnych statystykach. W analizie uwzgledniono 1771 gmin z petnymi danymi.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych BDL GUS.
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» Strefy mieszkaniowe wyznacza si¢ na podstawie bilansu zapotrzebowania na nowa za-
budowe. Podstawg do sporzadzenia bilansu jest liczba mieszkancdw, dla ktérej projektuje
sie nowe tereny pod zabudowe, ustalona na podstawie prognozy demograficznej GUS dla
danej gminy (z marginesem +/-30 proc.). Jednak proces ten uwzglednia wytacznie tereny
niezabudowane, a pomija obszary mozliwe do ponownego zagospodarowania. W efekcie
mozna dzi$ zaplanowac tereny mieszkaniowe dla populacji o 10 mln wiekszej niz przewi-
duje prognoza GUS w horyzoncie 20-letnim. W 2024 r. znaczna wiekszo$¢ decyzji o WZ, bo
az 66 proc., zostata wydana na cele mieszkaniowe. Wspomniany wzrost wzgledem 2023 r.
(mediana 25,6 proc.) to znacznie wiecej niz w okresie sprzed reformy. Przyktadowo, w la-
tach 2018-2019 w gminach, ktére znalazty sie w medianie pod wzgledem liczby wydanych
decyzji o0 WZ, ta liczba nie zwiekszata sie r/r. Nawet te gminy, ktore znalazty sie w gornej
¢wiartce gmin o najwiekszym wzroscie liczby decyzji o WZ, wydaty wiecej decyzji tylko

o niecate 22 proc. (czyli mniej, niz wyniosta mediana w 2023-2024).

Mapa 1. Wazrost liczby wydanych decyzji o0 WZ nie tworzy wyraznego wzorca przestrzennego
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Dane: zmiana liczby wydanych decyzji o warunkach zabudowy (WZ) w latach 2023-2024, wg gmin
(w proc.).

Uwaga: 2’étte okregi oznaczaja 20 najwigkszych Miejskich Obszaréow Funkcjonalnych wyznaczonych
w pracy Sleszynski, 2026.
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych BDL GUS.

» Mozna by sie spodziewac, ze wzrost liczby wydanych decyzji skoncentruje sie w stre-
fach podmiejskich duzych miast. Tymczasem przeprowadzona analiza autokorelacji prze-
strzennej wskazuje, ze wzrost liczby decyzji o WZ nie koncentruje sie¢ w konkretnych
obszarach. Nie wida¢ tu zwigzku z blisko$cig metropolii lub duzych miast. Wzorzec, zi-
lustrowany na mapie, bardziej przypomina serie niezaleznych, lokalnych decyzji. W po-

dobnym stopniu zjawisko objeto gminy rozwojowe i wyludniajace sie, co kaze ostroznie
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podchodzi¢ do ttumaczenia go popytem mieszkaniowym. Trudno zaktadac, ze tam, skad
ludzie czesciej wyjezdzajg niz sie buduja, dziataty te same przestanki gospodarcze co
w gminach podmiejskich. Nie da sie jednak wykluczy¢, ze w obu typach gmin ustawo-
wy termin jedynie przyspieszyt ztozenie wnioskow, ktére zostatyby ztozone tak czy ina-
czej. Pomimo tego zastrzezenia, jednakowy dla wszystkich gmin termin ustawowy pozo-
staje najprostszym wyjasnieniem tego, dlaczego skok objat gminy o tak réznej sytuacji

demograficzne;j.

(Agata Mroz)

Polska produkuje gtownie podstawowe komponenty
do centrow danych

655

wynosi liczba produktéw
zidentyfikowanych jako kluczowe

do budowy centrum danych

72,6 proc.

wyniost wzrost wartosci
importu sprzetu do budowy
centrow danych w USA w 2025 r.

w poréwnaniu z 2023 r.

w 102

grupach produktowych

(ze 164) wytwarzanie produktow
niezbednych do budowy centrum
danych jest zlokalizowane

w Polsce

» Budowa centrum przetwarzania danych wymaga zakupu i instalacji kilkuset produk-
tow, z ktorych az 655 okreslanych jest jako kluczowe. Wraz ze wzrostem znaczenia i wy-
korzystania sztucznej inteligencji, produkty te zajmuja coraz bardziej znaczaca pozycje
w handlu miedzynarodowym. Jednoczesnie dostep do nich i mozliwosci produkcji krajowej
moga stanowic¢ o nowej grupie zaleznosci handlowych i prowadzi¢ do problemoéw podob-

nych do juz zidentyfikowanych w obszarze potprzewodnikow.

» Wzrost globalnego handlu sprzetem do centréw danych odpowiada niemal za poto-

we catego wzrostu obrotéw towarowych na swiecie, a w samych Stanach Zjednoczo-

nych wartos¢ importu tego typu produktow wzrosta w 2025 r. 0 72,6 proc. w poréwnaniu

z 2023 r. (przy wzroscie wartosci catego importu o 11 proc.). Odpowiadajg one niemal za

1/4 catego amerykanskiego importu.

» Wraz z rosnaca presja na rozwoj centrow danych w innych krajach, w tym w Polsce,
ro$nie znaczenie rozpoznania zaleznosci handlowych i krajowych mozliwosci produkcyj-
nych. Ograniczeniem jest tu dostepnos¢ danych — dane handlowe sg znacznie bardziej
szczegbdtowe niz dane dotyczace produkcji krajowej, stad precyzyjne okreslenie skali kra-
jowej produkcji sprzetu niezbednego do budowy centrum danych nie jest tatwe. Dane
o produkcji krajowej, publikowane przez Eurostat, pozwalaja na zidentyfikowanie 164 grup
produktowych, do ktérych nalezg wszystkie produkty niezbedne do stworzenia centrum
danych. Sposrdd nich, produkcja krajowa w Polsce zidentyfikowana zostata w 102 gru-
pach, a brak takiej produkcji w 62 grupach produktowych. Z kolei produkcja europejska
(przynajmniej w jednym panstwie UE) zostata zidentyfikowana we wszystkich grupach

produktowych, poza dwiema.

» Biorac pod uwage wartos¢ produkcji w Polsce, warto zwroéci¢ uwage na stosunkowo
wysoki udziat produktow zaklasyfikowanych do grupy zasilanie elektryczne oraz ele-
menty budowlane. Z kolei wartos$¢ produkcji sprzetu komputerowego jest niska - jest
to réwnoczesnie grupa produktéw o najwyzszym zaawansowaniu technologicznym i naj-
wiekszej generowanej wartosci. Produkty sktadajgce sie na centrum danych moga by¢ po-
dzielone na kategorie: sprzet komputerowy, zasilanie, tacznosé¢, chtodzenie i klimatyzacja
czy elementy budowlane. Wedtug autorow listy produktow potrzebnych do rozwoju bazy
danych, najwieksza czes¢ z nich dotyczy produktéw zwigzanych z zasilaniem elektrycznym
(35 proc. wszystkich produktéw), jednak wartosciowo dominujg te zwigzane ze sprzetem

komputerowym.
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Wykres 2. Wsrod sprzetu do budowy centrow danych najwyzsza wartos¢ produkcji
krajowej jest w zasilaniu w energie elektryczna i elementach budowalnych,

zZnaczne mniejsza w sprzecie komputerowym
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Dane: liczba grup produktowych, w ktérych wystepuje produkcja w Polsce w podziale na rodzaje
sprzetu do budowy centrum danych oraz warto$¢ produkcji krajowej w 2025 r. (w mld EUR).

Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych Eurostatu oraz Waugh (2026).

» Petna analiza zaleznosci krajowych w obszarze budowy centréw danych wymaga pota-
czenia danych o produkcji krajowej oraz o imporcie towarow, jednak ze wstepnej analizy
wynika, ze wraz z rozbudowa centrow danych w Polsce znaczna cze$é komponentow
bedzie musiata pochodzi¢ z importu. Istotnym ograniczeniem jest tu rowniez sposéb ra-
portowania danych o produkcji oraz mozliwo$¢ powigzania danych handlowych z danymi
o produkcji. Powyzsze dane opierajg sie na stosunkowo szerokich grupach produktowych,
co moze oznaczac, ze przedstawione wartosci produkcji przeszacowujg warto$¢ produk-
téw wykorzystywanych przy centrach danych (wliczany jest szerszy zakres produktow).
Stanowig jednak pierwszy krok do okreslenia wptywu gospodarczego dalszego rozwoju

centréw danych w Polsce.

(Michat Potasinski, Ignacy Swiecicki)

Przekazy pieni¢zne odzwierciedlaja zmieniajacy si¢
profil ukrainskiej emigracji

» Ukraina od lat nalezata do najwigkszych odbiorcéw przekazéw pienieznych' w Europie,
jednak od konca 2021 r. ich naptyw do kraju maleje. W 2025 r. wyniosty one blisko 7,9 mld
USD, czyli 0 16,3 proc. mniej r/r. Spadek napedzaty wynagrodzenia netto pracownikéow krét-

kookresowych, m.in. sezonowych i przygranicznych, ktére zmniejszyty sie r/r o 21,5 proc.

1 Przekazy pienigezne stanowig dochod gospodarstw domowych uzyskiwany z zagranicy, powstajacy
gtownie w wyniku czasowej lub trwatej migracji osob za granice.
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wyniosty w 2025 r. przekazy
pieniezne ukrainskich migrantow

z catego $wiata do Ukrainy

wynidst w 2025 r. spadek r/r
wynagrodzen netto ukrainskich

migrantéw krétkookresowych

stanowit w 2025 r. udziat Polski

w tacznych przekazach do Ukrainy

Transfery prywatne, obejmujace przekazy migrantéow przebywajacych za granica dtuzej niz
rok oraz inne przekazy oséb fizycznych, wykazaty sie wiekszg odpornoscig: zmniejszyty sie

r/r o 8,7 proc., a wstepne dane za | potowe 2026 r. wskazujg na ich wzrost r/r o 13,3 proc.

» Zmiany w poziomie i strukturze przekazéw wskazuja na transformacje profilu ukra-
inskiej emigracji. Wojna sprzyja tgczeniu rodzin i trwatemu osiedlaniu sie Ukraincéw za
granicag, co naturalnie ogranicza krag odbiorcéw przekazow w kraju, a przejscie z pracy
czasowej na staty pobyt utatwita liberalizacja dostepu do rynku pracy w UE. W 2022 r.
ochrona czasowa zniosta obowigzek uzyskiwania zezwolen, z ktérych korzystali wczeéniej
pracownicy sezonowi. W rezultacie maleje znaczenie migracji sezonowej i przygraniczne;j:
w 2025 r. migracja krotkoterminowa odpowiadata za 55,5 proc. wszystkich przekazow wo-
bec ponad 68 proc. w 2021 r. Istotne znaczenie ma tez sposéb pomiaru: po przekroczeniu
rocznego progu pobytu w statystyce przekazow wynagrodzenie netto migranta zastepuje

kwota faktycznie przestana do kraju.

» Zmianie ulegta takze struktura demograficzna migrantéow. Po 2022 r. mniejszg role od-
grywaja pracujacy za granica mezczyzni, ktorych wyjazdy ograniczyty restrykcje dla osob
w wieku poborowym, a wzrosto znaczenie kobiet z dzie¢mi, o zwykle trudniejszej sytuacji
ekonomicznej w krajach goszczacych. Odpowiada temu struktura transferéw prywatnych:
mimo zatamania dochodow pracownikéw krotkookresowych pozostate transfery biezace
przesytane przez osoby fizyczne utrzymuja sie od 2023 r. na poziomie ok. 2 mld USD rocz-
nie. Zmienia sie przy tym rowniez forma wsparcia — cze$¢ zaangazowania diaspory prze-

nosi sie z przekazéw na pomoc humanitarng, zas same mozliwosci finansowe nadawcéw

sg ograniczane przez presje ekonomiczng w krajach goszczacych.

Wykres 3. Spadek wartosci przekazow pienieznych do Ukrainy koncentruje sie

w wynagrodzeniach pracownikéw krotkookresowych
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Dane: przekazy pienigzne do Ukrainy wedtug kategorii w latach 2008-2025 w cenach biezacych (w mld USD).

Uwaga: wynagrodzenia netto obejmujg dochody oséb pracujacych za granica krocej niz rok, m.in. pra-
cownikdéw sezonowych i przygranicznych, po odjeciu podatkdw, sktadek i wydatkéw w kraju pobytu.
Transfery prywatne obejmuja przekazy migrantéow przebywajacych za granica dtuzej niz rok oraz inne
przekazy osob fizycznych.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Narodowego Banku Ukrainy.

Tygodnik Gospodarczy PIE 10 wrzesénia 2026 r. 6


https://nbp.pl/wp-content/uploads/2025/12/Sytuacja_imigrantow_z_Ukrainy-2025-DS.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099060526050084232/pdf/P512356-01262c4a-b681-49ad-a817-8885c2d3f3c8.pdf
https://bank.gov.ua/files/ES/Perekaz_y_en.pdf

> Postepuje dywersyfikacja geograficzna diaspory. Polska pozostaje najwiekszym zro-
dtem ukrainskich przekazéw, cho¢ miedzy 2021 r. a 2025 r. jej udziat spadt z 33,1 proc.
do 29 proc., przy rosnacej roli Standéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Czech, ktore
w 2025 r. odpowiadaty kolejno za 14,1 proc., 9,1 proc. i 8 proc. tagcznej puli. Wraz z utrwala-
niem sie pobytu migrantéw maleje rola bliskosci geograficznej, a rosénie znaczenie warun-
kow zycia i zarobkdéw w kraju docelowym. Spdjny z tym jest rowniez obserwowany spadek
roli nieformalnych kanatéw transferu, czyli przewozu pieniedzy i débr przez granice - spo-

sobu typowego dla krotkookresowej migracji wahadtowe;.

» Wptyw tych przemian na stabilnos¢ walutowg Ukrainy pozostaje jednak niewielki - jej
fundamentem jest dzi$ pomoc finansowa panstw zachodnich, a rezerwy miedzynarodowe
Narodowego Banku Ukrainy maja, wedtug prognoz, zblizy¢ sie do 70 mld USD do konca
2026 r. Znaczenie przekazéw lezy gdzie indziej: finansuja one konsumpcje gospodarstw
domowych i tagodza krétkookresowe wahania dochodu, wiec ich ubytek moze uderzac
w konsumpcje tam, gdzie stanowity jej istotng czes$é. Wraz z wydtuzaniem sie pobytu
przekazy zwykle traca na znaczeniu, bo dochdd i wydatki migranta koncentruja sie w kraju
przyjmujacym. Malejace przekazy moga wiec $wiadczy¢ nie tylko o sytuacji dochodowej,
ale i o stabnacych wieziach z krajem - osoby wysytajace pieniadze do Ukrainy sg niemal

pottora raza bardziej sktonne do powrotu niz pozostate.

(Hubert Pliszka)

W wiekszosci krajow UE dyrektywa o przejrzystosci wynagrodzen
zostanie wdrozona z opoznieniem

5

krajow cztonkowskich UE
wdrozyto zatozenia dyrektywy
o przejrzystosci wynagrodzen

do swojego prawa krajowego

» W czerwcu br. minat termin transpozycji dyrektywy o przejrzystosci wynagrodzen do
prawa krajowego. Jej gtdbwnym celem jest ograniczenie luki ptacowej poprzez zwiekszenie

przejrzystosci ptac i zasad ich ustalania w miejscach pracy.

» Tylko 5 panstw cztonkowskich UE zakonczyto dotychczas proces transpozycji dy-
rektywy. We Wtoszech i na Stowacji przepisy weszty juz w zycie. Na Litwie funkcjonuje
wiekszoé¢ rozwigzan. Wyjatek stanowia te regulacje, ktére dotycza systemu wynagrodzen
i raportowania — zaczng obowigzywac na przetomie grudnia i stycznia. Z kolei w Grecji

wszystkie przepisy wejda w zycie od 1 listopada br.

» W Polsce funkcjonuja juz niektére rozwigzania wynikajace z dyrektywy, ale prace nad
transpozycja najwazniejszych przepisow nadal trwaja. W grudniu 2025 r. przyjeto nowe-
lizacje Kodeksu pracy, ktora wprowadzita obowigzek informowania kandydatéw o propo-
nowanym wynagrodzeniu przed zawarciem umowy o prace, zakaz pytania kandydatéw
o obecne lub wczesniejsze wynagrodzenie, zakaz stosowania klauzul poufnosci w umo-
wach oraz obowigzek stosowania neutralnych ptciowo ogtoszen o prace i nazw stano-
wisk. Najnowszy projekt ustawy implementujacej pozostate zatozenia — wartosciowanie
stanowisk pracy, prawo do informacji o ptacach wspoétpracownikow (porownawczo) oraz

raportowanie luki ptacowej — zostat opublikowany w kwietniu 2026 r.

» W wiekszosci krajow, podobnie jak w Polsce, opublikowano juz projekty aktow praw-
nych dotyczacych wdrozenia dyrektywy. W innych, nawet jesli nie opublikowano jeszcze
oficjalnego projektu legislacyjnego, prowadzone sa prace przygotowawcze lub konsul-

tacje dotyczace sposobu jej wdrozenia. W Niemczech przygotowywana jest nowelizacja
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istniejacej ustawy o przejrzystosci wynagrodzen, jednak projekt nie zostat dotychczas
opublikowany. W Stowenii powotano grupe roboczg odpowiedzialng za przygotowanie pro-
jektu. Z kolei w Austrii projekt zostat skierowany do wewnetrznych uzgodnien politycz-
nych, a jego dalsze procedowanie jest przedmiotem dyskusji pomiedzy partiami rzadza-
cymi i partnerami spotecznymi. Dotychczas zadnych oficjalnych krokéow nie podjeto tylko
w Chorwacji i na Wegrzech. Opoznienia w transpozycji dyrektywy wynikajg w duzej mierze
z przedtuzajacych sie konsultacji i uzgodnien. Watpliwosci dotyczg m.in. dodatkowych

obciazen administracyjnych dla pracodawcdédw oraz ochrony danych osobowych.

Mapa 2. Wiekszos¢ panstw UE nadal pracuje nad transpozycja dyrektywy

o przejrzystosci wynagrodzen

I Petna transpozycja B Opublikowany projekt Zapowiedziano oficjalne pierwsze kroki

I Brak ogtoszonej aktywnosci na oficjalnych stronach rzadowych

Dane: kraje Unii Europejskiej w zaleznosci od etapu wdrazania dyrektywy o przejrzystosci wynagro-
dzen.
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie analiz Trusaic.

» W wielu panstwach funkcjonuja juz przepisy dotyczace przejrzystosci wynagrodzen,
ktore wymagaja jedynie dostosowania do wymogoéw unijnej dyrektywy. Dotyczy to przede
wszystkim obowigzkéw zwigzanych z raportowaniem luki ptacowej przez pracodawcow. Do
krajow, w ktorych obowigzywaty juz takie wymogi sprawozdawcze, naleza m.in.: Austria,
Belgia, Dania, Finlandia, Francja, Irlandia, Wtochy, Litwa, Portugalia, Hiszpania, Szwecja.
Z kolei w Niemczech ustawa o przejrzystosci wynagrodzen, ktéra weszta w zycie w 2017 r.,
przewiduje juz prawo do informacji o poziomie ptac wspdtpracownikdédw na podobnych

stanowiskach.
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» Wdrozenie dyrektywy moze przynies¢ pozytywne skutki na rynku pracy. Z zagranicz-
nych doswiadczen wynika, ze kompleksowe mechanizmy przewidziane w dyrektywie, tg-
czace obowigzek informowania z narzedziami egzekwowania przejrzystosci wynagrodzen,
maja szanse ograniczac luke ptacowa, co wskazywali§my w naszym raporcie. Z kolei nasze
najnowsze badanie eksperymentalne obrazuje, Zze ujawnienie nierébwnosci ptacowych moze
zwiekszac¢ sktonnoé¢ gorzej wynagradzanych pracownikéw do negocjacji ptacowych, a tym
samym przyczynia¢ sie do niwelowania nieuzasadnionych réznic w wynagrodzeniach - nie

tylko tych zwiazanych z ptcia.

(Iga Rozbicka)

Polscy eksporterzy nie wykorzystuja internetu
jako narzedzia promocji i zwiekszania sprzedazy

51 proc.

eksporteréw wprowadzito

innowacje w latach 2023-2025

35 proc.

firm eksportowych
wykorzystywato robotyzacje
w 2025 r.

22 proc.

eksporteréw prowadzito strone
internetowg w obcym jezyku
w 2025 r.

» Innowacyjnos¢ firm eksportujacych jest wyzsza niz ogétu przedsiebiorstw w Polsce.
Wsrod badanych przez PIE eksporterow az 51 proc. zadeklarowato, ze w latach 2023-2025
wprowadzito innowacje?, czyli znaczaco wiecej niz 36,5 proc. firm wskazujacych taka dzia-
talnos$¢ w badaniach GUS. Z kolei z poprzednich badan PIE® wynika, ze w 2025 r. udziat
firm inwestujacych w B+R wyniost 14,3 proc. ogotu badanych firm. Natomiast wsrod eks-
porteréw udziat firm inwestujacych w ten obszar byt dwukrotnie wyzszy i wynidst 28 proc.
Innowacyjne firmy eksportowe to na ogoét firmy duze z sektorow wysokiej techniki. Wi-
doczna jest tez zalezno$¢ miedzy innowacyjnoscig a przyjetym modelem biznesowym
firmy - bardziej innowacyjne sa firmy kierujace swojg oferte do przedsiebiorstw (B2B) niz
skierowane do klientéow indywidualnych (B2C). Ponadto, firmy innowacyjne czeéciej kon-

kuruja pozacenowo.

» Co trzecia firma eksportujaca towary w swojej dziatalnosci wdrozyta lub wdraza robo-
tyzacje (35 proc. firm). Udziat wsérdd eksporteréw pozostaje stabilny — w latach 2022-2024
$redni udziat firm, ktére wdrozyty lub wdrazaty te technologie wynidst 34 proc. Wynik jest
prawie dwukrotnie wyzszy niz w badaniu przeprowadzonym przez PIE w 2025 r. dla ogdtu
polskich firm, wsrod ktérych 18 proc. przedsiebiorstw wdrazato automatyzacje i robo-
tyzacje. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage, ze badanie eksporteréw PIE posiada znaczaca
nadreprezentacje duzych firm (48 proc. proby), a wykorzystanie robotyzacji jest istotnie

zalezne od wielkosci firmy — duze podmioty czesciej wykorzystujg roboty przemystowe.

» Z drugiej strony, eksporterzy w mniejszym stopniu wykorzystuja internet jako narzedzie
sprzedazy lub promocji produktéow za granica niz firmy dziatajace na rynku krajowym.
W 2025 r. tylko co trzeci eksporter stosowat tego rodzaju wsparcie, najczesciej w formie
prowadzenia strony internetowej w obcym jezyku (22 proc. firm), obecnoséci w mediach
spotecznosciowych (7 proc.) oraz promocji na zagranicznych witrynach internetowych
(5 proc.). Dla ogotu firm dziatajgcych w Polsce obraz jest odmienny. Zgodnie z danymi GUS,
w 2025 r. 68 proc. firm posiadato swojg strone internetowa, a 48 proc. w swojej dziatal-

nosci korzystato z mediow spotecznosciowych.

2 Zgodnie z wynikami badania ankietowego firm eksportowych PIE przeprowadzonego przez GUS
w kwietniu 2026 r. na probie 342 firm.
3 Badanie przedsiebiorstw na prébie 1000 firm przeprowadzonych przez PIE w grudniu 2025 r.
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» Na inny sposéb funkcjonowania firm eksportowych moze wptywac fakt, ze ok. 80 proc.
firm dziata w modelu B2B. Sprzedaz za granice odbywa sie w ramach ustalonych powigzan
kapitatowych i przynaleznosci do grup, a w mniejszym stopniu z pozyskiwania nowych
rynkéw zbytu, konkretnych kontraktow lub zamowien klientow czy udziatu w targach.

Z drugiej strony, funkcjonowanie na rynku zagranicznym wymaga od firm statego zwiek-

szania produktywnosci i konkurencyjnosci. Wyjasnia to wyzszy udziat firm innowacyjnych

i wiekszg otwarto$¢ na nowe technologie wsrdd firm eksportowych.

Wykres 4. Wsrod eksporterow nowe technologie najczesciej wdrazaja duze firmy
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Robotyzacja Analiza big data Chmura obliczeniowa Technologie druku 3D
Do 49 pracownikéw I 50-249 pracownikow I 250 pracownikow i wiecej

Dane: odsetek firm, ktére wdrozyty w 2025 r. lub nadal wdrazaja wybrane nowe technologie wedtug
liczby pracownikéw (w proc.).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badania eksporterdw.

(Katarzyna Sierocinska)

Produkcja traci impet po letnim ozywieniu

29 proc.

firm produkcyjnych odnotowato
we wrzesniu spadek liczby

nowych zamoéwien

45 proc.

firm produkcyjnych nie ma

potrzeby inwestowania

78 proc.

producentéw narzeka na rosnace
koszty pracownicze, a 71 proc.

na rosngce ceny energii

» Jeszcze w sierpniu produkcja byta branza z najwieksza przewaga ocen pozytywnych

nad negatywnymi — wedtug Miesiecznego Indeksu Koniunktury (MIK), natomiast we wrze-

$niu odnotowata silny spadek (o 7,7 pkt. m/m i 6,1 pkt. r/r) i znalazta si¢ ponizej poziomu
neutralnego (99,7 pkt.). Pogorszenie wpisuje sie w szersze ostabienie europejskiego prze-

mystu widoczne takze we wskazniku PMI dla Polski.

» Za spadkiem nastrojow stoi przede wszystkim stabnacy naptyw zamoéwien oraz rosna-
ce niedopasowanie miedzy popytem a potencjatem produkcyjnym firm. We wrzesniu wy-
raznie wiecej producentéow odnotowato spadek liczby nowych zamoéwien (29 proc.) niz ich
wzrost (8 proc.). Jednoczes$nie 17 proc. przedsiebiorstw uznato swoje moce produkcyjne
za zbyt duze w stosunku do obecnego portfela zamdwien. Spadek wskaznika moze byc¢
wiec efektem narastania problemu obserwowanego juz od kilku miesiecy, ktéry dopiero

teraz wyraznie przetozyt sie na samoocene przedsiebiorstw.
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» Stabsze perspektywy sprzedazy ograniczaja rowniez aktywnos¢ inwestycyjna przed-
siebiorstw. Az 60 proc. firm nie podejmowato inwestycji w ostatnich trzech miesigcach,
a wsrod nich az 45 proc. deklaruje, ze nie ma obecnie potrzeby ich realizowania. Jest to
lekki wzrost w stosunku do poprzedniego miesigca, ale firmy produkcyjne réwniez we
wczeéniejszych miesigcach nie wykazywaty intensywnej aktywnosci inwestycyjnej. Swiad-

czy to o ostroznym podejsciu do rozwoju w warunkach niepewnego popytu.

» Firmy produkcyjne nadal funkcjonuja pod silna presja kosztowa. Najczesciej wskazywa-
ng barierg pozostajg koszty pracownicze, ktére za ucigzliwe uznaje 78 proc. firm produk-
cyjnych. Na drugim miejscu sg ceny energii (71 proc.), a na trzecim — niepewno$¢ sytuacji
gospodarczej (68 proc.). Warto tez zwréci¢ uwage, ze we wrzesniu produkcja byta branza,
ktdéra najczeéciej skarzyta sie na wiekszoé¢ barier dziatalnosci. Co wiecej, wskazania na
wszystkie bariery dziatalnosci sa w tej branzy najwyzsze od poczatku roku. We wrzeséniu
szczegoblnie wzrosta ucigzliwosé rosnacych kosztow pracowniczych i niedostepnosci pra-
cownikow. Za wrzeséniowe pogorszenie moze wiec odpowiada¢ kumulacja obcigzen kosz-

towych i problemoéw kadrowych przy jednoczesnym ostabieniu popytu.

Wykres 5. Wskazania na uciazliwos$¢ wiekszosci barier wzrosty w produkcji mocniej

niz w innych branzach
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Koszty finansowania
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Dane: udziat wskazan na ucigzliwos¢ poszczegdlnych barier w firmach produkecyjnych i ogétem we
wrzesniu 2026 r. i zmiana w stosunku do sierpnia 2026 r.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MIK.

» Sektor produkcyjny znalazt si¢ obecnie w fazie zwiekszonej ostroznosci. Firmy jed-
noczes$nie mierzg sie ze stabszym popytem, niewykorzystanymi mocami produkcyjny-
mi, ograniczong sktonnoscia do inwestowania oraz utrzymujaca sie presja kosztow pracy
i energii. Nie sa to jeszcze jednoznaczne symptomy kryzysu, ale oznaki wyczerpywania
sie efektdw wczesniejszego ozywienia, ktore pozwalato produkcji utrzymywac relatywnie

dobre wyniki w miesigcach letnich.

» Na sytuacje polskich producentow wptywaja rowniez procesy zachodzace w gospo-

darce europejskiej i Swiatowej. Europejski przemyst pozostaje pod presja stabego popytu

Tygodnik Gospodarczy PIE 10 wrzesénia 2026 r. 1



zagranicznego, wysokich kosztéw transformacji energetycznej i rosnacej konkurencji ze
strony producentow azjatyckich. Dodatkowo przedsiebiorstwa funkcjonujg w warunkach

zwiekszonych napie¢ geopolitycznych, zaburzen w handlu miedzynarodowym oraz po-

stepujacych zmian technologicznych. W takich warunkach ostabienie zamoéwien szybciej

przektada sie na pogorszenie ocen koniunktury i wieksza ostroznos$¢ inwestycyjna.

(Katarzyna Zybertowicz, Anna Szymanska)

Autorzy: Agata Mréz, Hubert Pliszka, Michat Potasinski, Iga Rozbicka,

Katarzyna Sierocinska, Anna Szymanska, Ignacy Swiecicki, Katarzyna Zybertowicz
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig
siegajaca 1928 roku. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje
dotyczace kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce,
z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowej. Jego obszary badawcze
to przede wszystkim makroekonomia, energia, gospodarka swiatowa,
gospodarka cyfrowa, ekonomia behawioralna oraz procesy spoteczne.
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