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Polska: droga od Iranu do drugiej Japonii (tys. $2021 PPP, PKB na mieszkanca)

Wprowadzenie
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Cztery dekady przemian gospodarczych przeobrazity Polske

z ubogiego panstwa bloku wschodniego w kraj zamozny i nowoczesny. %

20

Motorem tych przemian byt wzrost gospodarczy, ktory umozliwit awans cywiliza- 10

cyjny. Konwergencja do poziomu rozwoju Europy Zachodniej nastepowata niemal

nieprzerwanie i wcigz trwa na wielu poziomach. Przemiany instytucjonalne zapo-
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

czatkowane po 1989 r. trwale osadzity Polske w zachodnim porzadku politycznym,
gospodarczym i systemie bezpieczenstwa oraz w strukturach wspédtpracy tran- m= ran = Polska Japonia
satlantyckiej. Dzieki nim nastgpity takze istotne procesy modernizacji ekonomicznej,

. ) . . S s k i kraj
ktére doprowadzity do historycznego wzrostu poziomu zycia i zamoznosci. Spadek bezrobocia na obszarze catego kraju

2004 2025

Podobna transformacja miata tez miejsce w catym regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Zwyciestwo opozycji w wyborach czerwcowych w 1989 r. otworzyto
droge do zmiany ustroju i odzyskania petnej suwerennosci. Pot roku pdzniej nastg-
pita aksamitna rewolucja w Pradze, upadt Mur Berlinski, a Rumuni obalili dyktature
Ceausescu. Rozpad ZSRR w 1991 r. przypieczetowat koniec komunizmu.

Wydarzenia te byty nie tylko powrotem wolnosci, ale takze poczatkiem zamoznosci.
W wyniku trudnej i kosztownej transformacji Europa Srodkowo-Wschodnia po raz
pierwszy dotgczyta do grupy panstw rozwinietych i rozpoczeta dynamiczng redukcje
réoznic rozwojowych. Kluczowa decyzja podjeta w tamtym okresie byto radykalne
otwarcie gospodarcze na Zachod. W historii wiele szybko rosnacych gospodarek
wtaczato sie w gospodarke swiatowg. To otwarcie nastepowato jednak w rézny spo-
sbb, czesto byto oparte na jednostronnym otwarciu na eksport oraz przyjmowanie
transferéw technologii. Polska wyrdznia sie szybka dwustronng liberalizacjg handlu,

przeptywéw kapitatowych i dostepu do rynku ustugowego.

Polska wybija si¢ nawet na tle gospodarek regionalnych. Przebyta droge od najbied- Stopa bezrobocia (%) . mo

niejszej gospodarki regionu w 1990 r. do jednej z najzamozniejszych obecnie. Sku-
mulowany wzrost PKB na mieszkanca w latach 1990-2025 siegnat 266% i doprowa- Skokowy wzrost oczekiwanej dtugosci zycia Systematyczny spadek zagrozenia ubéstwem

dzit do radykalnej poprawy standardu zycia. Jednoczesnie Polska jest tez najwieksza

Odsetek 0séb ponizej 60% mediany dochodu

gospodarka regionu, odpowiada za dwie pigte PKB unijnych panstw ESW. Ze wzgledu "

na wielko$¢ swojej gospodarki Polska jest szczegdlnie uzytecznym przyktadem do 79
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analizy sukcesu regionu. Wiekszos¢ ESW to mate gospodarki o silnych zalezno- 77 10 /
Sciach sektorowych lub geograficznych, niemozliwych do odtworzenia w wiekszosci 75 i /l
’ . . O] . . . . /
Swiata. Polska pozwala natomiast na catosciowe pojrzenie na przemiany regionu na 73 17 /
/
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Gtowne wnioski i liczhy

® Od 1990 r. Polska notuje jeden z najbardziej dynamicznych wzrostow PKB na
mieszkanca. tacznie siegnat 266% i pozwolit Polsce przej$¢ od pozycji najbied-
niejszej gospodarki ESW do ponadprzecietnie zamoznej gospodarki regionu.

® Zatym wzrostem stoja przede wszystkim ludzie. Stopa zatrudnienia zwigkszy-
ta sie do najwyzszego poziomu w historii, wyzszego niz srednio w UE. Wsréd
0s6b w wieku 20-64 stopa wzrosta z 65% w 1998 r. do 79% w 2025 r. W grupie
55-64 lata wskaznik zatrudnienia urdst o dwie trzecie dla mezczyzn i podwoit
sie dla kobiet.

® Ponadto Polacy sa wartosciowymi pracownikami. Polska ma ponadprzecietnie
wysokie wyniki we wszystkich istotnych miarach kapitatu ludzkiego. \W 1998 r.
zaledwie 9% Polakow w wieku 15-74 lata posiadato wyksztatcenie wyzsze — dzi-
siaj to 32%.

® Polska to centrum wydatkéw na B+R w Europie Srodkowo-Wschodniej. Z kaz-
dego 1 EUR wydawanego w regionie na cele badawcze az 42 eurocenty sg wy-
datkowane w Polsce.

® Awans technologiczny zachodzi zaréwno w przemysle, jak i w eksporcie. Dwa
z trzech motoréw polskiego przemystu to branze o wyzszym zaawansowaniu
technicznym - urzadzenia elektryczne, a takze komputery, wyroby elektroniczne
i optyczne. Udziat towaréw wysokiej technologii w catosci eksportu towarow
wzrost z zaledwie 2,3% w 2002 r. az do 11,2% w 2025 r.

® Polski model gospodarczy cechuje brak nadmiernej interwencji panstwa. W in-
deksie PMR mierzacym znieksztatcenia rynku i bariery ekspansji nasz wynik jest
lepszy od ponad 76% panstw OECD.
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Caty region konwerguje. Polska rozwija sie szybciej od $éredniej ESW

Konwergencja: szybki wzrost
realnego PKB .
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e Europa Srodkowo-Wschodnia jest wspotczesnym przyktadem udanej transfor- 2% e
macji gospodarczej wsrod wigkszych panstw i regionéw gospodarczych. »
e Polska jest liderem ESW zaréwno jako najwieksza gospodarka regionu, jak i pod
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trend poprawy relatywnej zamoznosci rozpoczat sie dopiero wraz z transforma- 2 ; ;
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Ceny i waluty: upodobnienie
wraz z PKB

e Wraz z konwergencja realng nastepuje takze konwergencja nominalna, czy-
li upodabnianie sie ptac i cen. W Polsce wolumen realnego PKB na mieszkan-
ca wzrést do 81% sredniej UE, podczas gdy ceny pozostajg na poziomie o 27%
nizszym.

e Zjawisko to nastapito tez w panstwach ESW, niezaleznie od tego, czy zdecydo-
waly sie na porzucenie krajowych walut na rzecz euro. Kraje ESW o najwyzszych

cenach to Estonia (91,8% $redniej UE), Stowenia (87,7%) oraz Czechy (82,7%),
z kolei najtansze pozostajg Wegry (72,5%), Butgaria (62,7%) oraz Rumunia (61,7%).

¢ Nietypowym doswiadczeniem Polski byto wstrzymanie konwergencji nominal-
nej w latach 2008-2021. Utrzymata ona niskie koszty pracy dla inwestorow za-
granicznych pomimo rosngcego poziomu zycia w kraju, co mogto przyspieszy¢
wzrost wolumenu PKB. Obecne umocnienie ztotego skutkuje natomiast znacz-
nym wzrostem miedzynarodowej sity nabywczej Polakdw.

¢ Konwergencja nominalna dotyczy gtéwnie cen ustug, czyli dobr ekonomicznych
o najwiekszym wktadzie ludzkiej pracy zaleznej od poziomu lokalnej produktyw-
nosci i wynagrodzen. W Polsce bardzo niskie pozostaja takze ceny inwestycji
(81,5% sredniej UE, 4. w kolejnosci w UE), co prawdopodobnie ttumaczy, dlacze-
go niska stopa inwestycji nie zatrzymata wzrostu gospodarczego.

e W 1990 r. wiekszos$¢ luki PKB Polski do Niemiec dotyczyta realnych wolumendw
produkcji, dzi$ coraz wieksza czes$¢ réznicy ma charakter kursowy.

10 Ceny i waluty: upodobnienie wraz z PKB

Wraz ze wzrostem PKB zmniejszaja sie tez réznice w cenach i kursach
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Rynek pracy: region wysokiej
aktywnosci zawodowej

¢ Transformacja rynku pracy od najwyzszego do najnizszego bezrobocia w UE to
jedna z najwiekszych przemian polskiej gospodarki. Podobny trend miat miejsce
W nieco mniejszej skali w catej ESW.

e Wysokie bezrobocie powstato w efekcie szokowych przemian transformacji — za-
rowno ze wzgledu na bezposrednie ograniczenie zatrudnienia, jak i zmiany kul-

turowe zwiazane z aktywnoscig zawodowa.

e Dzis stopa zatrudnienia w Polsce jest najwyzsza w historii. Wsréd osob w wie-
ku 20-64 lata wzrosta z 65% w 1998 r. do 79% w 2025 r. Obecnie w Polsce pra-
cuje 91% mezczyzn i 83% kobiet w wieku 25-54 lata. Z kolei w grupie 55-64 lata
wskaznik zatrudnienia wzrést o dwie trzecie dla mezczyzn i podwoit sie dla
kobiet.

¢ Polski model charakteryzuje wzglednie krétkie, ale intensywne zycie zawodowe.
Polacy wchodzg na rynek pracy w relatywnie péznym wieku i szybko przechodza
na emeryture. W efekcie odsetek pracujacych w catej ludnosci pozostaje ponizej
$redniej unijnej pomimo ponadprzecietnie wysokiego zatrudnienia osdéb w wieku
20-64 lata oraz mtodszej niz srednio w UE populacji.

e Dalsza poprawa produktywnosci pracy pozostaje istotnym zrodtem potencjal-
nego wzrostu gospodarczego Polski. Wzrost stopy zatrudnienia oraz relatywnie
niewielki spadek liczby przepracowywanych godzin odpowiadajg za czes¢ pol-
skiego sukcesu. W 2025 r. PKB Polski na mieszkanca, liczony wedtug PPP, stano-
wit 73% odpowiedniej wartosci dla Niemiec. PKB na godzine pracy wynosit nato-

miast 58% poziomu niemieckiego. Bez korekty o PPP luka jest jeszcze wigksza.

12 Rynek pracy: region wysokiej aktywnosci zawodowej

Polska i ESW: od najwyzszej do najnizszej stopy bezrobocia w UE (%)
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Edukacja: kluczowa rola
kapitatu ludzkiego

Polske i caty region charakteryzuje wysoki poziom kapitatu ludzkiego. Zdolni
uczniowie i wyedukowane spoteczenstwo uczynili region atrakcyjnym dla zagra-
nicznych inwestycji, ktére z kolei wypetnity luke kapitatows i pozwolity na trans-
fery technologii.

Polska osiaga ponadprzecietnie wysokie wyniki we wszystkich istotnych mia-
rach kapitatu ludzkiego. W indeksie Penn World Tables jest na 23. pozycji na
$wiecie i 11. w UE. W indeksie Banku Swiatowego na réwnej pozycji z cata Europa
Zachodnia. Z kolei w testach PISA systematycznie notujemy wyniki powyzej $red-
niej OECD.

Polska upowszechnita wyksztatcenie wyzsze we wszystkich analizowanych gru-
pach wiekowych. Jeszcze w 1998 r. zaledwie 9% Polakéw w wieku 15-74 lata po-
siadato wyksztatcenie wyzsze — dzisiaj to 32%. W mtodszych grupach wieko-
wych to jeszcze wiecej — 45% wsrod osob w wieku 25-34 lata oraz 51% w grupie
35-44 lata.

W wiekszosci grup wyroéznionych ze wzgledu na wiek i pte¢ Polacy s3 lepiej wy-
ksztatceni niz srednio w Europie. Szczegdlnie widac to wsérdd Polek w wieku 35-
44 lata: ponad 60% z nich ma wyksztatcenie wyzsze — to ponad 12 pkt. proc.
wiecej niz srednio w UE.

Polskie uniwersytety sa relatywnie mate, dos¢ rzadko petnig role nowoczesnych
placéwek badawczych. Ich rozproszenie i rozmiar utatwiajg natomiast realiza-
cje funkcji edukacyjnej — na jeden z nich przypada ok. 18 tys. oséb w wieku
studenckim.

Polska systematycznie osiaga wyniki PISA istotnie powyzej sredniej dla panstw rozwinietych
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Polske i ESW cechuje ponadprzecietnie wysoki kapitat ludzki

4

Indeks kapitatu ludzkiego PWT
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Badania i nauka: skuteczne
nasladownictwo

Dotychczas ani Polska, ani region ESW nie byty centrum $wiatowej nauki. Awans
badawczy ostatnich dekad wyraza sie przede wszystkim przez wzrost naktadéw
oraz wprzegniecie w $wiatowy system badawczy.

W Polsce intensywnos¢é wydatkow na B+R wzrosta dwuipotkrotnie przez 30 lat -
z 0,6% PKB w 1996 r. do 1,4% w 2024 r. Podobnie wzrosta liczba samych badaczy
— odpowiednio z 0,14% do 0,37% populacji. Wzrost ten wynika takze ze znacznego
wzrostu liczby osob wyksztatconych — obecnie ponad 10 mln Polakéw znajduje
sie w szerokiej kategorii os6b z potencjatem do pracy w hi-tech i B+R.

Mniejsza skala wydatkéw na B+R w poréwnaniu z panstwami rozwinietymi wy-
nika przede wszystkim z etapu rozwojowego. Polska strategia nadganiania po-
legata takze na importowaniu i adaptowaniu juz gotowych technologii. Luka
w naktadach na B+R dotyczy gtéwnie srodkéw prywatnych, ktére bedg rosnac
w przysztosci w miare dalszego skalowania sie przedsiebiorstw.

Polska moze staé si¢ hubem badawczym ESW. Z kazdego 1 EUR wydawane-
go w ESW na cele badawcze az 42 eurocenty sa wydatkowane w Polsce. Polska
dysponuje takze 4. pod wzgledem wielkosci w UE pulg naukowcow i inzynieréw
(1,7 mln osdéb), wieksza o ponad 30% niz we Wtoszech czy Holandii.

Dzi$ jednak polskie uniwersytety sa nieco nizej poziomu typowego dla panstw
o naszej zamoznosci. Zjawisko to ma wiele przyczyn, w tym wzglednie niewielki

rozmiar uczelni i brak koncentracji finansowania.

Badania i nauka: skuteczne nasladownictwo

Wydatki na B+R wobec PKB na mieszkanca PPP w 2023 r.
7

6

Wydatki na B+R (%PKB)
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Polska odpowiada za prawie potowe B+R w ESW
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Liczba osob dostepnych jako pracownicy dla hi-tech
wzrosta ponad dwukrotnie przez 28 lat
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w nauce i technologii (HRSTC)
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Polska i region przyciagaja ponadprzecietnie duzo BIZ

Inwestycje zagraniczne:

7.0%

instrument wiaczania

0,

»y P 5.0%
W swmtowa gOSPO arKe
3.0%

2.0%

e Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski i reszty ESW byt trwa- Ho%

tym motorem wzrostu gospodarczego poprzez integracje gospodarcza, przewagi 0.0%
.. .. 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
komparatywne, transfer technologii oraz kompetencji.

5 . . . . . . . L. msm CEE-9 (bez Wegier) mmm  Europa i Azja Srodkowa (bez wysokich dochodéw) mmm Polska
¢ Sredniorocznie Polska przyciggata zagraniczne inwestycje o wielkosci ok. 3,5%
PKB, w podobnej skali co Caty region ESW. Atrakcyjnosc gospOdarcza regionu jeSt Pozostate kraje regionu przyjmuja srednio nieco wiecej BIZ Wielkos¢ BIZ lokowanych w Polsce oscylowata
ksztattowana przez wykwalifikowanych i relatywnie tanszych pracownikéw w po- niz Polska w okolicach 15% inwestycji brutto
taczeniu ze stabilnoscig wynikajaca z cztonkostwa w UE. Udziat Polski w ponizszych wskaznikach
40,5% 39,9% 30%
e Ponad potowa naptywu FDI do Polski to reinwestycje zyskow. Az 76% FDI tra- 37.3%
fiajacych do Polski w latach 2004-2025 to naktady equity — w tym 25% to nowe 25%
srodki, a 51% to reinwestycje zyskow. Miary te $wiadczg zarowno o zyskownosci,
20%
jak i atrakcyjnosci catego regionu.
e Naptywy BIZ oznaczaty przede wszystkim transfery technologii. Dzieki nim sys- 15%
tematycznie rosto nasze zaangazowanie w aktywnosc¢ i handel o wysokiej war- 109
tosci dodanej.
e BIZ pozwolity takze na szybsze uzupetnienie niedoborow kapitatu, z ktérymi 5%
Europa Srodkowo-Wschodnia mierzyta sie na poczatku transformacji. 0%

e Dzi$ znaczenie kapitatu zagranicznego dla wzrostu Polski zaczyna maleé. Pozycja Udziat w ludnosci Udziat w PKB Udziat w BIZ 1999 2003 2007 2011 2015 2019 2023

inwestycyjna netto Polski poprawita sie z -69% PKB w 2013 r. do -30% w 2025 .

. . . . , . . Ponad potowa BIZ w Polsce to reinwestowane zyski (Naptyw BIZ w mln EUR)
Polska pozostaje otwarta na zagraniczne inwestycje, a wyrownanie nastepuje ra-

czej przez systematyczng ekspansje polskiego kapitatu. 10 000
8 000
Polska jest coraz mniej zalezna od kapitatu zagranicznego mimo dalszego naptywu inwestycji
6 000
Pozycja inwestycyjna netto (% PKB)
10
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-30
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1L (Ll
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-90 ”Il |||| I
w110 2 000
) 3888858838320 90aiindgansgggIgeaaagasdgsg
-130 SSSRS88R8RS88RRE&RELRELEERILERELgRLERgEELRELEESERgIRE&ERE&ELSR
2004 2007 2010 2013 2016 2019 2022 2025 2333333233333 2:32:22323:2323%32323:23:23:3:2::2:28:8%2%3%:
222:22222:2:222:Z:Z:ZZEZZZZZZZEZZZZ:Z:Z:Z:Z
== Min-max w ESW-11 = Polska == Akcje mmm Reinwestycje zyskow Instrumenty dtuzne
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Handel miedzynarodowy:
systematyczna poprawa
technologiczna

Ewolucja handlu miedzynarodowego to jedna z najlepszych ilustracji przemiany
gospodarczej Polski od centralnie planowanej gospodarki bloku wschodniego do

modernizujacego sie panstwa potaczonego z catym swiatem.

Polska jest ponadprzecietnie zaangazowana w handel. W 2025 r. tagczna ska-
la wymiany handlowej Polski siegneta 97% PKB. To wiecej niz srednio w UE czy
w grupie panstw rozwinietych. Obecnie co trzecie miejsce pracy w Polsce jest

powiazane z popytem zagranicznym.

Polski handel towarami przechodzi ewolucje. Udziat towarow wysokiej tech-
nologii w catosci eksportu towardéw wzrést z ledwie 2,3% w 2002 r. az do 11,2%
w 2025 r.

Z kolei przemiana sektora ustug ujawnita polskie przewagi w edukacji i wyso-
kim kapitale ludzkim. W znacznej mierze jest on zbudowany na filarze profesjo-
nalnych ustug biznesowych oraz sektora informatycznego, a jeszcze 20 lat temu
branze te byty praktycznie nieobecne w gospodarce Polski.

W polskim eksporcie ustug powoli zaczynaja sie pojawia¢ aktywnosci wtasciwe
dla najzamozniejszych gospodarek. Najlepszym przyktadem jest eksport ustug
B+R, ktéry wzrést z 1,7 mld PLN w 2010 r. do 13,3 mld PLN w 2025 r. Udziat B+R
w eksporcie ustug wzrost z 1,6% do 3,0% eksportu ustug.

Przemiana eksportu jest gteboko powigzana z naptywem inwestycji zagranicz-
nych. Zaréwno przez bezposrednie lokowanie technologii, jak i ekosystemy pol-
skich firm powstajgcych wokodt zagranicznych zaktadow.
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Polska i region to kraje o mocno zdywersyfikowanym eksporcie towarow (indeks, 1 to najmocniej zdywersyfikowany handel,

a 0 najstabiej)
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mmm Polska m ESW

Polska jest mocniej wtaczona w handel niz wigkszos¢
panstw na swiecie (%, handel w relacji do PKB)
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Kraje o niskim
lub $rednim
dochodzie

Unia Europejska _ 90,1
— 48,5
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mmm Biznesowe: badawczo rozwojowe

mmm Biznesowe: zwigzane z handlem, techniczne i pozostate
Informatyczne i informacyjne

=== Biznesowe: profesjonalne

=== Reszta swiata

2024

Udziat hi-tech w naszym eksporcie towaréw oraz
zaangazowanie w swiatowe tancuchy wartosci

systematycznie rosna

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

1995

2000

2005

2010

2015

2020

2025

0,12

0,10

0,08

0,06

0,04

0,02

Udziat miejsc pracy utrzymywanych przez zagraniczny popyt (LHS)

Udziat hi-tech w polskim eksporcie (RHS)

W polskim eksporcie ustug najszybciej rosnie udziat
aktywnosci o wysokim wyrafinowaniu technologicznym

12%
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Udziat rolnictwa spadt do poziomoéw typowych dla gospodarek rozwinietych

[ ]
[ )
2 6,5% Wartoé¢ dodana rolnictwa jako % PKB

6,0%

[ ]
spadek znaczenia
p 5,0%

4,5%
4,0%
3,5%
3,0%
2,5%
2,0%

1,5%

e Sektor rolnictwa przeszedt gteboka transformacje zaréwno w Polsce, jak i w ca- 1,0%
. =& . . . . ® § 8 3 8 8 & & & 5 & 8 2 4 89 2 3 8 2 5 2 2 8 8 8 3 3
tej ESW. Rolnictwo nie byto jednak motorem wzrostu - jego relatywne znacze- ® » 6 & 6 & 6 & 5 & © © © ©o© © o o © o 5o © o ©o o o o o
— — o~ N N N N N N N N N o N N N N N N N N N N N N N N
nie zmalato, a sektor zostat silnie sprofesjonalizowany.
=== CEE-10 = UE-27 mmm Polska
e k3aczny udziat sektora spadt do pozioméw typowych dla krajow rozwinietych.
W Polsce udziat rolnictwa w wytwarzaniu wartosci dodanej spadt prawie dwu- Polskie rolnictwo zbudowato nowoczesny park maszynowy taczenie gospodarstw pozwolito osiagnaé efekty skali
krotnie — z 3,3% do 1,8% PKB. ) o ) o
140 Liczba ciagnikow rolniczych Srednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego (w ha)
. . ep. x . . . na 100 gospodarstw domowych
¢ Rolnictwo uwolnito pracownikéw do bardziej produktywnych branz. W Polsce gosp Y 10
120

zatrudnienie w rolnictwie spadto z 3,2 mln oséb do 1,2 mln oséb. Spadek ten jest
100

e}

czesciowo efektem starzenia sie populacji, czesciowo za$s faktycznych przepty-

wow pracownikow. 80
60
e W Polsce spadek zatrudnienia w rolnictwie nie doprowadzit do zmniejszenia
wartosci branzy. Po skorygowaniu o inflacje warto$¢ dodana rolnictwa jest nie- 0
znacznie nizsza niz w latach 90. Stato sie tak dzieki profesjonalizacji sektora — 20
0 0

wzrostowi wielkosci gospodarstw, mechanizacji i modernizacji techniczne;.

[}

IS

N

. . i o . i ) o , 2002 2005 2010 2016 2020 2023 2002 2005 2010 2016 2020 2023
¢ Krokiem rozwojowym jest takze integracja z przetwodrstwem zywnosci. Rozwdj

polskiej produkcji zywnosci jest duzo bardziej widoczny w przetwérstwie zyw-

nosci, ktére wiecej niz podwoito wartosé¢ dodana. To takze bardziej produktywny Wartosé dodana rolnictwa jako branzy nie zmienita sie Wartosé dodana na pracujacego w rolnictwie wzrosta

. . . . . . ponad dwukrotnie
sektor przetwarzajacy surowce rolne w produkty o wyzszej marzowosci.

Rolnictwo a przetworstwo Rolnictwo a przetworstwo zywnosci
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Przetworstwo: w strone
hi-tech

¢ Restrukturyzacja przemystu doprowadzita do znacznego wzrostu wartosci doda-
nej i produktywnosci. Luka do Europy Zachodniej pozostaje znaczna, cho¢ sys-

tematycznie maleje.

e Region ESW stworzyt dodatkowe zaglebie przemystowe Europy. Jeszcze 30 lat
temu ESW odpowiadata za ledwie 5,1% wartoéci dodanej przetwérstwa genero-
wanej w UE-27 — byto to mniej od kazdej pojedynczej z duzych gospodarek za-
chodnich, jak Francja (15,8%), Wtochy (15,2%) czy Hiszpania (6,7%). Obecnie prze-
myst ESW jako catosci pozostaje mniejszy jedynie od niemieckiego.

¢ Produktywnos¢ polskiego przetworstwa wzrosta o ponad 281% przez 30 lat. To
skala wzrostu obserwowana w przeliczeniu na godzine pracy w sektorze. Same
zmiany zatrudnienia byty niewielkie — tgczne zatrudnienie wzrosto z 3,1 mln os6b
w 1995 r. do 3,3 mln os6b w 2024 r. Natomiast liczba godzin przepracowywanych
$rednio przez pracownika spadta w tym czasie z 2170 do 2019 rocznie.

e Polski przemyst jest zdywersyfikowany analogicznie do eksportu towarow.
Potowa wartosci dodanej jest wytwarzana przez pie¢ sekcji branzowych. Polska
posiada jednak zauwazalny udziat produkcji w zasadzie kazdej duzej branzy

przemystowe;j.

e W Polsce ros$nie znaczenie przemystu o duzej wartosci dodanej. Dwa z trzech
»koni pociggowych” polskiego przemystu to branze o wyzszym zaawansowaniu
technicznym. tgaczny wzrost wartosci dodanej w produkcji urzadzen elektrycz-
nych to 1841% od 1995 r., natomiast w przypadku elektroniki i komputerdéw to
948%.

Przemyst ESW jest wcigz mniej produktywny niz érednia UE, ale zredukowat czesé luki

80% Wartos$¢ dodana w przetworstwie na zatrudnionego (state EUR, jako % $redniej UE)
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=== Butgaria =mm  Stowenia === Polska e ESW-11

taczna warto$é dodana w przetworstwie ESW »Konie pociagowe” polskiego przemystu — wzrost wartosci
przedwyzszyta wszystkie gospodarki UE poza Niemcami dodanej od 1995 r.

Warto$¢ dodana przetwdrstwa danego kraju 1841%
jako % UE-27
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30% \V\/\’\

20% 948%

‘K\——\

10%
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1995 2000 2005 2010 2015 2020
mem ESW-11  mmm Niemcy == Francja
Produkcja urzadzen Produkcja Produkcja
e Wiochy mmm  Hiszpania elektrycznych komputerow, wyrobdw mebli, bizuterii,
elektronicznych i instrumentéw,
optycznych naprawa i instacja
maszyn

Pie¢ sektoréw odpowiada za prawie potowe wartosci
polskiego przetworstwa

Zatrudnienie w przetworstwie wzrosto nieznacznie,
zmniejszyta sie natomiast liczba godzin pracy
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Udziat ustug w naszym PKB wzrdst do pozioméw gospodarek rozwinietych

Ustugi: w strone nowoczesnej .
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¢ Branze ustugowe to nowoczesne dziatalnosci o najwiekszym wptywie na wzrost °
gospodarczy Polski. Czes¢ z nich bezposrednio bazuje na naptywie BIZ, inne na $1,000 $10,000 $100,000
fundamencie lokalnej edUkacji i krajowej przedsigbiorczoéci. PKB na mieszkanca (state dolary miedzynarodowe z 2021r.,PPP)
e Sektory ustugowe rosna szybciej niz przemyst i rolnictwo. Ich tagczny udziat
.. . . ; mmm  Polska === Europa Srodkowo-Wschodnia m==  Reszta $wiata
w wartosci dodanej Polski wzrdst z 55,3% w 1995 r. do 68,2% w 2024 r.
* Produktywnos¢ i zatrudnienie rosty rownolegle. Zatrudnienie w sektorze ustug Znaczenie ustug w Polsce wzrosto, ale wciaz jest mniejsze Polak zatrudniony w ustugach generuje dzi$ o ponad 130%
wzrosto w Polsce 0 53% — z 7,2 mln oséb do 111 mln 0séb. To te branze odpo- niz na zachodzie UE wigcej wartosci dodanej niz 30 lat temu
wiadajg za wzrost wskaznika zatrudnienia i absorbowanie rosngcej aktywnosci 74,2 30
©
zawodowej Polakow. = -
3
[o)
e Jednym z wiekszych sukcesow Polski jest dynamiczny wzrost zatrudnienia & 20
[oX
w wysokoptatnych ustugach, jak dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa, technicz- 35,8 384 =
. . . . S e S 15
na czy informatyka. Te branze zwiekszyty zatrudnienie ponad 4-krotnie i dzisiaj IS
pracuje w nich ponad 1,5 mln oséb. Ich udziat wcigz jest ponizej éredniej dla kra- é 10
jow rozwinietych. S 5
i o X 1995 2024 1995 2024 S
e Centra ustug biznesowych sa przyktadem wprzegniecia Polski w gospodarke o
P . . . . . . . Ustugi jako % wartosci z tugi
swiatowa. Obecnie w Polsce funkcjonuje prawie 2200 centrow, ktére zatrudniajg st ’joﬁangj“a ose! aav};ﬂji}:’igful;s uel 1995 2001 2007 2013 2019 2025
tacznie pot miliona pracownikow — z czego co szosty to specjalista zagraniczny.
= EA12 === Polska
e Takze same centra ustug przechodzg gteboka transformacje, od prostych prac
do zaawansowanych — ponad 58% zadan ma charakter wiedzochtonny.
Zatrudnienie w IT i ustugach profesjonalnych wciaz goni Ponad pot miliona Polakow pracuje dzis w centrach ustug
Europe Zachodnia biznesowych
12% Zatrudnienie w sektorze ustug biznesowych (tys., Q1 2026)
181
10% 159
8%
6%
83
4% 57
2% I 22
0 I
1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 SSC / GBS I BPOs R&D Hybrid

mem ESW-10 =mm EU-27 === Polska
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Populacja i migracje: sukces
gospodarczy kosztem
demografii

Wraz z gospodarczym sukcesem Polski pojawita sie bolaczka panstw rozwinie-
tych: kurczaca sie populacja. Trudy transformacji gospodarczej zachecaty takze
do emigracji, kumulujac sie z niska dzietnoscia.

Polska i region to coraz mniejsza czes¢ populacji UE. W latach 1995-2024 popu-
lacja ESW zmalata o0 9,8 mln oséb (do 100,0 mln). W tym samym czasie pozosta-
te kraje UE staty sie ludniejsze o 34,0 mln.

Emigracja netto stata sie przesztoscia. Do 2015 r. Polska notowata systematycz-
nie ujemne saldo migracji, sukces gospodarczy pozwolit odwrdcic te tendencje
w powroty do kraju. Powoli zaczeta sie zmniejszac réwniez liczba wyjazdoéw na
pobyt czasowy. Liczba Polakow przebywajgcych poza granicami kraju rosta do
przetomu lat 2018 i 2019, a potem zaczeta spadac.

Fundamentalnie wiekszym wyzwaniem pozostaje niska dzietnosé¢. Spadek dziet-
nosci w Polsce byt jednym z gtebszych w swiecie rozwijajacym sie, prawdopo-
dobnie takze ze wzgledu na pogon za dobrobytem i wzrostem gospodarczym.
Nawet jezeli negatywne trendy w ptodnosci zaczetyby sie odwracac, to znaczny
spadek liczby ludnosci i tak bedzie niemozliwy do unikniecia w perspektywie kil-
ku dekad, ze wzgledu na mniejszg liczbe osdéb w wieku rozrodczym.

Europe Srodkowo-Wschodnig zamieszkuje coraz mniejsza czesé ludnosci UE
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Migracje wewnetrzne: od
wsi i miasteczek do miast
i metropolii

Znaczna czes$¢ wzrostu gospodarczego w Polsce i w regionie byta powiazana
z migracjami wewnetrznymi. Pozwalajg one na przynajmniej czesciowe zneutra-

lizowanie negatywnych efektéw spadajgcej populacji.

Polska to wciaz kraj o ponadprzecietnie niskim udziale osé6b mieszkajacych
na obszarach miejskich, a Warszawa jest najmniejsza metropolig wsérod krajow
OECD o podobnej liczbie mieszkancéw. Zjawisko to zmienia sie stopniowo wraz
z urbanizacja. W latach 2002-2025 liczebnos$¢ populacji wsi i matych miasteczek
spadta o 1,1 mln oséb. Z kolei liczba ludnosci w miastach powyzej 200 tys. miesz-
kancow wzrosta o 0,7 mln osob.

W Polsce zjawisko migracji wewnetrznych jest naturalnie powiazane z rozkta-
dem osrodkéw akademickich oraz miejsc pracy. Najlepsze uniwersytety sg zlo-
kalizowane w najwiekszych aglomeracjach, a nie miasteczkach akademickich ty-
powych dla niektérych panstw Zachodu. W tych samych aglomeracjach powstaja
takze nowoczesne miejsca pracy w ustugach dla absolwentéw uczelni.

Pomimo migracji wzrost zamoznosci jest zrownowazony regionalnie. W latach
2000-2023 regionalny PKB na mieszkanca w EUR wzrosto $rednio o ok. 300%.
Wzrost ten byt niezalezny od poczatkowego poziomu PKB — polskie metropolie
bogaca sie w podobnym tempie co biedniejsze regiony.
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Panstwa ESW pozostaja relatywnie stabiej zurbanizowane od $redniej OECD
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Firmy: rozweoj polskich firm
i ekspansja krajowego kapitatu

Konwergencja regionu ESW pozwolita na zbudowanie rodzimego kapitatu i ska-
lowanie firm. Dzisiaj nacisk przechodzi powoli z naptywu BIZ na systematyczng
ekspansje miedzynarodowa polskich podmiotdéw.

Na polskiej gietdzie notuje si¢ 38 podmiotéw o wartosci powyzej 1 mld USD.
Wiekszos¢ z nich to firmy z organiczng $ciezka wzrostu i z catego przekro-
ju sektorow — od tradycyjnej gospodarki po $wiatowe]j stawy studia gamingowe
i fintechy.

Inwestycje zagraniczne staja sie naturalna sciezka ekspansji. Jeszcze 30 lat
temu polskie firmy byty praktycznie nieobecne miedzynarodowo. Dzi$ ponad
2 tys. polskich podmiotéw posiada udziaty w ponad 5 tys. oddziatow zagranicz-
nych. £aczna wartosé¢ polskich inwestycji bezposrednich wzrosta o 60% przez
13 lat. Wartos$¢ naszych inwestycji w Rosji spadta o 67%, zwiekszyta sie natomiast
na wszystkich kontynentach nieeuropejskich.

Polskie aktywa to nie tylko inwestycje bezposrednie. Wiele z tych srodkéw to
takze aktywa rezerwowe, inwestycje portfelowe czy prywatne oszczednosci lo-
kowane na zagranicznych rynkach. tacznie warto$¢ polskich aktywow zainwesto-
wanych miedzynarodowo wzrosta do ponad 567 mld EUR, czyli 61% PKB.

Ta transformacja wyrownuje powoli polski rachunek kapitatowy. Polska i kraje
regionu przestajg by¢ mimowolnymi biorcami kapitatu. Pozycja stopniowo prze-

istacza sie w zrownowazony bilans dwustronnie gtebokich inwestycji.
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Panstwo: wzrost sektora
prywatnego bez nadmiernego
interwencjonizmu

¢ Polska transformacja uwolnita niewykorzystywany potencjat sektora prywat-

nego. Poprzednie dekady byty okresem systematycznej liberalizacji gospodarki.

¢ Polski model gospodarczy cechuje brak nadmiernej interwencji panstwa. Polskie
podatki na tle swiata sg relatywnie wysokie, ale nizsze niz w wiekszosci panstw
Europy Zachodniej. Wg OECD taczna wielko$¢ podatkow i sktadek siegneta 36,6%
w 2024 r.

e Wiegksza czeéé wydatkéw w Polsce lezy po stronie firm i konsumentéw. Srednio
w latach 1995-2025 konsumpcja publiczna stanowita 18,5% polskiego PKB i byta
0 2,3 pkt. proc. nizsza niz $rednio w Unii Europejskie;j.

e Rowniez regulacje produktowe sa srednio mniej restrykcyjne niz w wiekszosci
panstw OECD. Wynik Polski w indeksie PMR, ktory stuzy do pomiaru skali znie-
ksztatcen rynku powodowanych przez panstwo, jest lepszy od 76% pozostatych
panstw OECD. Z kolei bariery dla ekspansji firm sg mniejsze niz w 78% krajéw
nalezacych do grupy.

e Liberalizacja i prywatyzacja rynkow byty jednak dtugim i bolesnym proce-
sem. W latach 1990-2012 polskie panstwo dokonato przeksztatcen wtasnoscio-
wych w ponad 7,5 tys. przedsiebiorstw. Wiekszo$¢ z nich zostata sprywatyzo-
wana i funkcjonuje w réznych postaciach do dzisiaj. Prawie 1130 z nich zostato

zlikwidowanych.

Podatki w Polsce s3 ,,europejskie”, ale nizsze niz srednio w Europie Zachodniej (podatki jako % PKB)
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W przysztosc

Sciezka wzrostu Polski jeszcze sie nie skonczyta. Polska stata sie zamozna ledwie
jedno pokolenie temu. Wysitek, ktory wtozono w budowe instytucji i reformy, pra-
cowitos¢, a takze otwartos¢ na zmiany i dynamizm gospodarczy staty sie akcele-
ratorem wzrostu. To dzieki nim kazde kolejne pokolenie moze wzrasta¢ w funda-
mentalnie bogatszym $wiecie. Polski sukces gospodarczy jeszcze nie jest w petni
wykorzystany ani zakonczony, wcigz istnieje dos¢ istotny dystans do ,starego, za-

moznego $swiata”.

Sukces gospodarczy Polski, a takze szerzej — catego regionu — nie jest rezulta-
tem cudu gospodarczego. To wynik uporu i wytezonej pracy milionéw obywatelek
i obywateli, ktorzy niestrudzenie dazyli do zapewnienia wolnosci, bezpieczenstwa
i lepszego jutra. Ta droga nie byta tatwa, pamieé o transformacji, wraz z bélami,

sukcesami i dylematami, jest wcigz zywa i $wieza.

Najwieksza wyjatkowoscia wydaje sie aktualnos¢ polskiego sukcesu, demokratycz-
nosc i otwartosc¢ gospodarki. Transformacje gospodarcza i cztery dekady nieprze-
rwanego wzrostu osiggnieto bez nadmiernej kontroli panstwa czy agresywnego pro-
tekcjonizmu. Nasza opowies¢ o sukcesie to takze najnowsza, najbardziej aktualna

oraz najswiezsza ze wszystkich udanych opowiesci rozwojowych $wiata.

Polska jest dzisiaj najlepszym przyktadem wzrostu. Stad tez niniejsza publikacja nie
tylko ilustruje ten sukces, lecz moze tez stuzy¢ za kompas wspierajgcy inne pan-

stwa w wytyczaniu wtasnych $ciezek rozwoju gospodarczego.

Wzrost Polski i regionu Europy Srodkowo-Wschodniej nie musi byé wyjatkowy - do-
Swiadczenia moga stuzy¢ jako lekcje i inspiracje dla reszty swiata szukajacego drogi
do zamoznosci. W osobnej publikacji przygotowalismy empiryczng analize czynni-
kéw wspotwystepujacych z szybszym wzrostem gospodarczym w Polsce i catej Unii

Europejskiej. Wéréd nich wymieniamy m.in.:
e wysoki kapitat ludzki, powszechnos¢ i jakos¢ edukacji wyzszej;
e dynamicznos$c¢ gospodarki prywatnej bez nadmiernej roli panstwa;
e koncentracje sektorowa, w tym wzglednie duzy udziat przemystu;
e otwartos¢ handlowg, w tym na znaczny import towaréw;
e stabilne finanse publiczne.

Wsrod czynnikdw, ktoére mogtyby jeszcze silniej wesprzeé rozwoj Polski, ale takze

moga by¢ istotne dla innych panstw na $wiecie w ich $ciezkach rozwojowych, sa:
e wysoka stopa inwestycji prywatnych oraz rozwiniecie rynku kapitatowego;
e poprawa tadu instytucjonalnego, w tym stabilnos¢ cen;

e zwiekszanie gestosci zaludnienia i urbanizacja;
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Aneks.
Uwagi do wykresow

W tym aneksie prezentujemy wszystkie zrédta danych oraz uwagi do przedstawio-
nych wykresow. Poniewaz nie zdecydowali$my sie na numerowanie wykreséw w tek-
$cie, ponizsze opisy zostaty uporzadkowane w kolejnosci wystepowania — od gory
do dotu, a nastepnie od lewej do prawej.

1) Arkusz wstepny

e Dane o PKB na mieszkanca z Banku Swiatowego od 1990 do 2025 r. Realne

PKB PPP na mieszkanca w statych dolarach miedzynarodowych z 2021 .

e Dane o bezrobociu rejestrowanym z Banku Danych Lokalnych GUS. Dane na

poziomie powiatéw w 2004 r. oraz 2025 r.

e Dane o oczekiwanym trwaniu zycia z Banku Swiatowego. Oczekiwana dtugo$é

zycia w latach w momencie urodzin.

e Dane o odsetku Polakow zagrozonych ubostwem z ankiety EU-SILC Eurostatu.
Na wykresie odsetek osob, ktorych dochod ekwiwalentny jest nizszy niz 60%
mediany tego dochodu. Brakujace dane za lata 2002-2004 interpolowane

liniowo.
2) Arkusz ,,Konwergencja: szybki wzrost realnego PKB”

e Srednioroczne tempa wzrostu w latach 1995-2025. Dane o PKB z Banku
Swiatowego w statych dolarach PPP. Dane o populacji i podazy pracy z ra-
chunkoéw narodowych Eurostatu. Implikowane tempo domykania luki to impli-
kowany okres pottrwania beta-konwergencji relatywnie do Niemiec.

e Dane Banku Swiatowego. Realne PKB PPP na mieszkanca w statych dolarach
miedzynarodowych.

e Dane Banku Swiatowego za lata 1990-2025. Realne PKB PPP na mieszkanca
w statych dolarach miedzynarodowych.

e Dane Penn World Tables od 1970 r. do 2023 r. PKB per capita wyliczone na
podstawie realnego PKB w biezacych PPP od strony wydatkowej. Seria niewa-
zona populacjag to udziat panstw o PKB per capita nizszym niz w Polsce. Seria
wazona populacjg to udziat ludnosci zyjacej w panstwach o $rednio nizszym
PKB per capita. Dane Penn World Tables dotycza ponad 98% ludnosci $wiata.

Aneks. Uwagi do wykreséw
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3) Arkusz ,,Ceny i waluty: upodobnienie wraz z PKB”

Dane Eurostatu o relatywnym poziomie cen i PKB w UE za lata 1995-2025.
Dane o cenach przy wykorzystaniu cen spozycia indywidualnego skorygowa-
nego (AIC) na podstawie COICOP 2018, natomiast wolumen PKB na mieszkan-

ca w PPS. Obydwie serie odniesione do $redniej UE-27 w danym roku.

Dane BIS o kursie realnym i szerokim kursie PLN pobrane z Fred St. Louis.
Indeks 2020 = 100.

Dane Eurostatu o wynagrodzeniach w nominalnych euro na godzine pracy
w latach 1995-2025.

Dane Banku Swiatowego za lata 1990-2025 na podstawie danych o PKB w sta-
tych dolarach miedzynarodowych PPP oraz biezgcym dolarze amerykanskim.
Dodatkowa luka w kursie walutowym wyliczona jako réznica pomiedzy oby-

dwoma miarami.

Dane Eurostatu za 1999 r. na podstawie COICOP 1999, natomiast 2025 r. wg
COICOP 2018. Dwie miary ze wzgledu na zmiane metodologiczng. Obydwa po-
ziomy cen jako proc. $redniej UE-27.

4) Arkusz ,,Rynek pracy: region wysokiej aktywnosci zawodowej”

Dane Eurostatu o bezrobociu wg LFS jako proc. populacji aktywnej zawodowo
w wieku 15-74 lat. Na przetomie lat 2008 i 2009 nastepuje zmiana metodolo-
giczna. W pierwszych trzech latach dane dla Francji uzupetnione na podsta-

wie danych dot. Francji kontynentalne;j.

Dane o odsetku pracujacych oraz liczbie godzin pracy na podstawie rachun-
kéw narodowych z Eurostatu, w tym dane o populacji. Dla sredniej liczby go-

dzin pracy w tygodniu przyjeto uproszczenie, ze kazdy rok ma 52 tygodnie.

Dane o wskaznikach zatrudnienia wg grup wiekowych z Eurostatu wg
LFS jako proc. populacji. Na przetomie lat 2008 i 2009 nastepuje zmiana
metodologiczna.

Dane o $rednich ptacach w wojewddztwach z rachunkéw narodowych
Eurostatu w latach 2000-2023. Wynagrodzenia w EUR za godzine pracy rela-
tywnie do sredniej UE-27. Bez Warszawy, ze wzgledu na brak poréwnywalno-

$ci — to jedyna polska metropolia wydzielona na poziomie NUTS2.

5) Arkusz ,,Edukacja: kluczowa rola kapitatu ludzkiego”

Kapitat ludzki w Polsce na przestrzeni lat i w przekroju krajéw na podsta-
wie danych Banku Swiatowego oraz Penn World Tables. Dane o realnym PKB
na mieszkanca w statym PPP i dolarach miedzynarodowych z 2021 r. z Banku
Swiatowego. Na indeks kapitatu ludzkiego ,hc” z Penn World Tables sktadajg
sie liczba lat nauki oraz zwrot z edukacji. Dla Polski ewolucja wskaznikow na

przestrzeni lat, dla reszty swiata przekroj w 2023 r.

Dane Eurostatu o udziale oséb z wyzszym wyksztatceniem w gospodarstwach
domowych. Kazda seria policzona jako réznica pomiedzy wynikiem dla Polski

a analogiczng wartosciag dla UE-27.
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Dane Eurostatu o absolwentach studiow wyzszych w 2024 r. Kierunki medycz-

ne i zwigzane ze zdrowiem naleza do kategorii ,Health and welfare”.

Liczba oséb w wieku studenckim przypadajgcych na jeden uniwersytet, obli-
czona na podstawie danych Eurostatu oraz ETER. Liczba uniwersytetéw z bazy
ETER. Populacja w wieku studenckim zdefiniowana jako osoby w wieku 18-
30 lat wg Eurostatu.

Dane OECD - érednia z trzech kategorii: czytanie, pisanie i nauki przyrodni-
cze. Srednia OECD dla statej grupy 23 panstw. Na wykresie zaznaczono prze-
dziaty ufnosci na poziomie 95% dla sredniego wyniku obliczone uproszczong
metoda, tj. przy zatozeniu zerowej kowariancji pomiedzy wynikami w katego-
riach. Faktyczne btedy standardowe sg wyzsze, niemniej Polska i tak uzysku-
je w nich statystycznie istotnie wyzsze wyniki.

6) Arkusz ,,Badania i nauka: skuteczne nasladownictwo”

Wydatki na B+R w Polsce na przestrzeni lat i w przekroju krajéw na podsta-
wie danych Banku Swiatowego. Dane o realnym PKB na mieszkanca w statym
PPP i dolarach miedzynarodowych z 2021 r. z Banku Swiatowego. Dla Polski
ewolucja wskaznikdw na przestrzeni lat, dla reszty swiata przekrdj w 2023 r.

Dane o wydatkach na B+R w ESW-11 z Eurostatu za 2024 r. w mld biezacych
EUR.

Dane o podziale wydatkéw na B+R miedzy prywatne a publiczne na podsta-
wie danych Eurostatu.

Dane o zasobach ludzkich dla nauki z Eurostatu. Cato$¢ wyliczona na podsta-
wie kategorii HRST, HRSTE, HRSTO oraz HRSTC.

Dane o pozycji uniwersytetéw z rankingu szanghajskiego, natomiast realne
PKB na mieszkanca z Banku Swiatowego w statym PPP oraz USD miedzyna-

rodowych z 2021 r. Obydwie serie zestawione za 2024 r.

7) Arkusz: ,Inwestycje zagraniczne: instrument wiaczania w swiatowa gospodarke”

Dane o naptywie BIZ jako % PKB z Banku Swiatowego. Dla ESW-9 wyliczono
$rednig arytmetyczng. Pominiecie Wegier wynika ze skrajnie wahliwych danych
(np. w jednym roku naptyw BIZ przekracza 100% PKB, a w kolejnym roku na-
stepuje porownywalny spadek).

Dane o udziale Polski w naptywie BIZ, ludnos$ci oraz PKB regionu ESW
(bez Wegier) wyliczone jako $rednia w latach 2004-2025. Wszystkie dane
z Eurostatu. Naptyw BIZ wg bilansu ptatniczego, a PKB wyliczone w nominal-
nych EUR. Pominiecie Wegier z analogicznego powodu jak w punkcie wyzej.

Dane o naptywie BIZ jako proc. inwestycji brutto wyliczone na podstawie
danych Eurostatu. BIZ z bilansu ptatniczego, inwestycje — z rachunkdéow

narodowych.

Dane o dekompozycji BIZ na akcje, reinwestycje zyskdw oraz instrumenty

dtuzne na podstawie danych NBP. 12-miesiecza $rednia ruchoma.

Dane o pozycji inwestycyjnej netto w Polsce i ESW-11 z Eurostatu.
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8) Arkusz: ,Handel miedzynarodowy: systematyczna poprawa technologiczna”

Indeks dywersyfikacji eksportu towarow Herfindahla-Hirschmanna na podsta-
wie wyliczern UNCTAD za 2025 r. Na potrzeby wykresu odwracamy skale — war-
to$¢ 0 oznacza najmniej zdywersyfikowany eksport, a 1 — najbardziej.

Miary handlu jako % PKB z danych Banku Swiatowego. Cato$¢ handlu, tj. towa-
ry oraz ustugi, import oraz eksport, w relacji do PKB. Wykorzystano najnowsze
dostepne dane - za rok 2025 lub 2024.

Na wykresie przedstawiono procent miejsc pracy zwigzanych z popytem za-
granicznym na podstawie najnowszej bazy danych OECD TIM. Z kolei udziat
towardéw wysokiej technologii w polskim eksporcie obliczono jako sume

i

udziatéw nastepujacych kategorii: ,Aerospace”, ,Computers-office machi-

”

nes” ,Electronics-telecommunications” ,Pharmacy”, ,Scientific instruments”,

il

»Electrical machinery”, ,Chemistry”, ,Non-electrical machinery”, ,Armament”.

Eksport zaawansowanych ustug na podstawie danych NBP o miedzynarodo-
wym handlu ustugami. Wtasny wybér zaawansowanych sektoréow.

Zmiany w eksporcie ustug na podstawie danych NBP o miedzynarodowym
handlu ustugami.

9) Arkusz ,,Rolnictwo: systematyczny spadek znaczenia”

Udziat rolnictwa w wartosci dodanej wyliczony na podstawie sektorowych ra-
chunkow narodowych Eurostatu. Dane dla catej sekcji A, tj. rolnictwa, lesnic-

twa oraz rybotéwstwa.

Dane o parku maszynowym oraz $redniej wielkosci gospodarstwa rolnego po-
chodzg ze spiséw rolnych GUS.

Dane o wartosci dodanej rolnictwa oraz przetwdrstwa zywnosci z sektoro-
wych rachunkédw narodowych Eurostatu, wyrazone w statych euro z 2005 r.
Produktywnos$¢ na osobe zatrudniong obliczono dzielgc warto$¢ dodang przez
liczbe zatrudnionych wedtug rachunkéw narodowych Eurostatu.

10) Arkusz ,,Przetwodrstwo: w strone hi-tech”

Luka w wartosci dodanej przetwoérstwa na zatrudnionego na podstawie danych
Eurostatu o sektorowych rachunkach narodowych za lata 1995-2024 o war-
tosci dodanej oraz zatrudnieniu w sektorze przetwérstwa przemystowego.
Wartos¢ dodana w cenach statych z 2015 r., natomiast zatrudnienie w liczbie
0sb6b niezaleznie od formy zatrudnienia.

Udziat ESW-11 oraz panstw w wartosci dodanej przetwdrstwa Unii Europejskiej
na podstawie danych Eurostatu o sektorowych rachunkach narodowych za
lata 1995-2024 w biezacych EUR.

Wzrost wartosci dodanej ,koni pociggowych” polskiego przetwoérstwa na pod-
stawie danych Eurostatu o sektorowych rachunkach narodowych w statych

euro.

Dane o zatrudnieniu i rocznej liczbie godzin pracy w przetworstwie na podsta-
wie rachunkow narodowych Eurostatu dla catosci pracujacych.
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Wykres przedstawiajacy udziat poszczegdlnych sekcji w polskim przetwor-
stwie na podstawie danych Eurostatu za 2022 rok w biezgcych euro — ostat-
nie petne dane. Sekcja przetwoérstwa koksu i rafinacji ropy miata w tym roku

ponadprzecietnie wysokie udziaty.

11) Arkusz ,,Ustugi: w strone nowoczesnej gospodarki”

Udziat ustug w PKB w Polsce na przestrzeni lat i w przekroju krajéw na pod-
stawie danych Banku Swiatowego. Dane o realnym PKB na mieszkanca w sta-
tym PPP i dolarach miedzynarodowych z 2021 r. z Banku Swiatowego. Dla
Polski ewolucja wskaznikow na przestrzeni lat. Dla reszty swiata przekroj
w 2023 r.

Udziaty ustug oraz zaawansowanych ustug w wartosci dodanej, obliczo-
ne na podstawie rachunkdéw narodowych Eurostatu w biezacych euro.

Zaawansowane ustugi zdefiniowane jako sekcje J, K, L i M wg NACE Rev. 2.

Produktywnos$¢ w ustugach na podstawie rachunkéw narodowych, w tym dane
o zatrudnieniu niezaleznie od jego formy. Wartos¢ dodana w statych EUR.

Udziat osob pracujacych w zaawansowanych ustugach w ogélnej liczbie pra-
cujacych wedtug Eurostatu. Zaawansowane ustugi zdefiniowane jako sekcje
J, K, Li M wg NACE Rev. 2.

Zatrudnienie w sektorze ustug biznesowych na podstawie opracowania ABSL

Sektor ustug biznesowych w Polsce. 2026.

12) Arkusz ,,Populacja i migracje: sukces gospodarczy kosztem demografii”

Zmiana udziatu panstw w ludnosci UE-27 na podstawie danych Eurostatu.

Dane o saldzie migracji ogotem, a takze z Wielka Brytanig oraz Niemcami na
podstawie danych GUS z publikacji Gtdwne kierunki emigracji i imigracji na po-
byt staty w latach 1966-2025.

Dane o wspdétczynniku TFR z Banku Swiatowego.

Dane o medianie wieku na podstawie Eurostatu. Wartos$¢ dla Europy
Zachodniej obliczono jako $rednig arytmetyczng median wieku dla: Belgii,
Danii, Niemiec, Irlandii, Hiszpanii, Francji, Wtoch, Luksemburga, Holandii,
Austrii, Portugalii, Finlandii i Szwecji.

13) Arkusz ,,Migracje wewnetrzne: od wsi i miasteczek do miast i metropolii”

Dane o udziale ludnosci zyjacej w funkcjonalnych obszarach miejskich (FUAs)
na podstawie Atlasu Regionow i Miast OECD. OECD podaje dwie rézne defini-
cje FUAs — tu wykorzystano definicje opartg na siatce (eFUAS).

Dane o zaleznosci miedzy poziomem urbanizacji a PKB na mieszkanca na
podstawie potgczenia powyzszych danych OECD z danymi Banku Swiatowego
o PKB w statym PPP i dolarach miedzynarodowych z 2021 r.

Regionalny wzrost gospodarczy na podstawie danych Eurostatu o PKB na

mieszkanca na poziomie NUTSS3.
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Zmiany w populacji w obszarach miejskich na podstawie Atlasu Regionéw
i Miast OECD z wykorzystaniem bardziej precyzyjnej definicji FUA przyjetej
przez OECD.

14) Arkusz ,,Firmy: rozwdj polskich firm i ekspansja kapitatu krajowego”

Dane o polskich bezposrednich inwestycjach zagranicznych na podstawie da-
nych NBP o inwestycjach w oparciu o zasade rozszerzonej kierunkowosci.

Dane o kapitalizacji spotek na polskiej gietdzie na podstawie serii publikacji
GPW Roczniki gietdowe.

Dane o polskich aktywach zainwestowanych miedzynarodowo na podstawie
danych NBP o miedzynarodowej pozycji inwestycyjnej netto. Jako publiczne
klasyfikujemy aktywa rezerwowe NBP oraz pozostate naleznosci przypisane
do sektora publicznego (np. rzadowe, NBP).

Liczba firm posiadajacych jednostki zagraniczne na podstawie serii publikacji
GUS Dziatalnos¢ przedsiebiorstw posiadajgcych jednostki zagraniczne.

15) Arkusz ,,Panstwo: wzrost sektora prywatnego bez nadmiernego

interwencjonizmu”

Dane o wielkosci podatkéw do PKB na podstawie danych OECD z Revenue
Statistics 2025. Dla wiekszosci panstw dane za 2024 r., w przypadku braku
dostepnosci wykorzystano rok wczesniejszy. Podatki zdefiniowane jako catos¢
zobowigzan publicznych, tj. wliczono sktadki spoteczne.

Dane o udziale konsumpcji publicznej w PKB na podstawie rachunkéw naro-
dowych Eurostatu.

Dane o indeksie PMR na podstawie danych OECD za 2023 r. W kazdej z dwoch
gtownych kategorii indeksu znormalizowalismy liczby do skali 0-100%, gdzie
granice sg wyznaczane przez skrajne wielkosci indeksu obserwowane w pan-
stwach OECD.

Dane o przeksztatceniach wtasnosciowych firm w Polsce na podstawie pu-

blikacji GUS Prywatyzacja przedsiebiorstw paristwowych za lata 2011 i 2012.

Wielkos¢ efektywnych stawek celnych na podstawie danych Banku
Swiatowego.
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny
z historiag siegajaca 1928 roku. Instytut przygotowuje raporty,
analizy i rekomendacje dotyczace kluczowych obszaréw gospodarki
oraz zycia spotecznego w Polsce, z uwzglednieniem sytuacji
miedzynarodowej. Jego obszary badawcze to przede wszystkim
makroekonomia, energia, gospodarka swiatowa, gospodarka cyfrowa,
ekonomia behawioralna oraz procesy spoteczne.
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