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Laczyc rzetelne badania
z praktyka polityk
publicznych

Szanowni Panstwo,

oddaje w Panstwa rece raport o aktywnosci Polskiego Instytutu Ekono-
micznego. Jest to pierwszy raport po strategicznej reorientacji Instytutu,
ktorej celem jest jeszcze silniejsze powigzanie prowadzonych badan z po-
trzebami administracji publicznej oraz projektowaniem polityk opartych
na dowodach. Dlatego nie jest to wytacznie podsumowanie naszej pracy,
lecz prezentacja odswiezonej misji PIE, najwazniejszych kierunkéw naszych
badan oraz sposobu wspierania administracji publicznej w rozwiazywaniu

najwazniejszych wyzwan gospodarczych i spotecznych.

taczymy rzetelne badania i analizy z praktyka polityk publicznych. Ta idea
najlepiej oddaje filozofie dziatania Polskiego Instytutu Ekonomicznego jako
publicznego think tanku. Swiadomo$¢, ze dziatalno$é Instytutu jest finan-
sowana ze $rodkdéw publicznych w szczegdlny sposob zobowigzuje do do-
starczania analiz, ktére stuzg panstwu i jego obywatelom. Polski Instytut
Ekonomiczny, tworzac analizy, ekspertyzy i rekomendacje oparte na dowo-
dach, wspiera administracje publiczng na wszystkich etapach cyklu polityk
publicznych - od ich projektowania, przez wdrazanie, po ewaluacje. Ponad-
to, prowadzimy badania nad procesami gospodarczymi i spotecznymi oraz
upowszechniamy wiedze, ktéra pomaga lepiej rozumieé wyzwania stojgce
przed Polska. Nasza ambicjg jest prowadzenie badan spetniajgcych najwyz-
sze standardy metodologiczne oraz przektadanie ich wynikéw na rozwia-
zania wspierajace osoby odpowiedzialne za wdrazanie polityk publicznych.

W raporcie przedstawiamy gtéwne obszary tematyczne wyznaczajgce kie-
runki naszych prac: nowy model rozwoju Polski, konkurencyjnos¢ gospo-
darki, transformacje energetyczna, sztuczna inteligencje i cyfryzacje, rynek
pracy, demografie, handel miedzynarodowy oraz bezpieczenstwo ekono-
miczne. £aczy je wspolny cel: dostarczanie rzetelnej wiedzy potrzebnej
do podejmowania decyzji w sprawach kluczowych dla dtugookresowego
rozwoju kraju. W wymienionych tematach PIE $cisle wspotpracuje z klu-
czowymi interesariuszami administracji publicznej i przygotowuje liczne




ekspertyzy dla decydentdw, m.in. w Ministerstwie Fi-
nansow, Ministerstwie Rozwoju i Technologii, Minister-
stwie Spraw Zagranicznych oraz Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow.

W raporcie publikujemy rowniez wypowiedzi naszych in-
teresariuszy. Ich perspektywa najlepiej obrazuje, ze na-
sze analizy i rekomendacje znajduja praktyczne zasto-
sowanie w codziennej pracy instytucji odpowiedzialnych
za prowadzenie polityk publicznych. Dziekujemy za te
$wiadectwa i bedziemy nadal doktadali staran, aby na-
sze prace i publikacje przyczyniaty sie do podejmowania
lepszych decyzji stuzacych rozwojowi Polski.

Dziekuje wszystkim pracownikom Instytutu za ich pro-
fesjonalizm, zaangazowanie i poczucie misji publicznej.
Dzigkuje réwniez naszym interesariuszom za zaufanie,
otwartos¢ na wspotprace oraz codzienny dialog. Pan-
stwa pytania inspiruja nas do lepszej pracy i pomagaja
trafniej identyfikowac potrzeby administracji oraz przy-
gotowywac analizy odpowiadajace na rzeczywiste wy-
zwania polityk publicznych.

Aby takie instytucje, jak Polski Instytut Ekonomiczny,
mogty skutecznie wypetnia¢ swoja misje, potrzebuja nie
tylko nowoczesnych narzedzi analitycznych, lecz tak-
ze dostepu do wysokiej jakosci danych. Dlatego apelu-
jemy o budowe bezpiecznego systemu udostepniania
zanonimizowanych mikrodanych administracyjnych
catemu ekosystemowi instytucji naukowych i badaw-
czych wspierajacych projektowanie, wdrazanie i ewalu-
acje polityk publicznych. Takie systemy sg standardem
w najbardziej rozwinietych panstwach i sprzyjajg podej-
mowaniu trafnych decyzji oraz prowadzeniu skutecz-
niejszych polityk publicznych.

Mam nadzieje, ze nasz raport bedzie uzytecznym zré-
dtem wiedzy o Polskim Instytucie Ekonomicznym,
jego misji i roli we wspieraniu administracji publicz-
nej. Zapraszam Panstwa do lektury.

dr Maciej Sobolewski
Dyrektor PIE




Dostarczac¢ wiedze, na ktorej
mozna oprzec strategiczne

decyzje

Szanowni Panstwo,

globalny porzadek gospodarczy, ktéry znalismy przez
ostatnie trzy dekady, odchodzi do historii. R6znego ro-
dzaju napiecia — w tym wojny celne - sa dzi$ statym
elementem rzeczywistosci, a tancuchy dostaw prze-
organizowuja sie w odpowiedzi na geopolityke. Tech-
nologia sztucznej inteligencji stopniowo zmienia prze-
wagi konkurencyjne i sytuacje na rynku pracy. Pomimo
tych zmian Polska nadal sie rozwija — PKB przekroczyt
bilion dolardéw, co stanowi kolejne potwierdzenie suk-
cesu transformacji rozpoczetej w 1989 roku i jednego
z najszybszych awanséw gospodarczych w powojen-
nej historii $wiata. Prég ten otwiera przed Polska nowe
mozliwosci, w tym szanse, by jej gtos w europejskiej
i globalnej debacie gospodarczej byt coraz bardziej
styszalny.

Ten nowy etap zmienia jednak warunki, w jakich dzia-
ta polityka publiczna. Im wieksza waga decyzji i bar-
dziej turbulentne otoczenie, tym bardziej liczy sie ja-
kos$¢ wiedzy, na ktorej te decyzje sa oparte. W takim
$rodowisku rola publicznego instytutu ekonomicznego
nie jest reagowanie na kazde zawirowanie. Jest nig co$
znacznie trudniejszego: utrzymywanie zdolnosci do rze-
telnej analizy wtedy, gdy rytm debaty publicznej, cykl
polityczny, zalew informacji i — coraz czesciej — celowa
dezinformacja premiuja szybkos¢ i efekciarstwo kosz-
tem gtebi. Najbardziej deficytowym zasobem w takich
czasach nie jest informacja. Jest nim wywazony osad.



To wtasnie wyznacza miejsce Polskiego Instytutu Eko-
nomicznego. Jest on czescig systemu instytucji, ktorym
panstwo polskie powierzyto zadanie wspierania decyzji
publicznych rzetelng wiedza. Rola PIE jest w nim wy-
raznie okreslona: dostarczac¢ administracji publicznej
i spoteczenstwu pogtebionej wiedzy o gospodarce - ta-
kiej, na ktérej mozna oprze¢ decyzje wazace na lata,
a nie na tygodnie. To praca, ktora rzadko wzbudza na-
tychmiastowe oklaski, ale bez ktoérej panstwo, zwtasz-
cza w okresach turbulencji, dziata we mgle.

Publikacja, ktorg oddajemy w Panstwa rece, opowiada
o tym, jak PIE wypetnia powierzona mu role. To jedno-
czesnie opowiesc o codziennej, cierpliwej pracy zespo-
tu, ktory stawia na rzetelnosc, a dtugi horyzont analizy

przedktada nad doraznosc.

W imieniu Rady dziekuje Dyrektorowi i wszystkim pra-
cownikom PIE za ich prace. Dziekuje rowniez partnerom,
z ktorymi realizowali$my wspolne projekty badawcze.
Mam przekonanie, ze zapotrzebowanie na to, czym PIE
sie zajmuje, bedzie tylko rosto, a Instytut jest gotowy,

aby mu sprostac.

Andrzej Halesiak
Przewodniczacy Rady PIE




Broker wiedzy w czasach

niepewnosci

Gdy zaczynatem prace w Polskim Instytucie Ekonomicz-
nym, nieco inaczej wyobrazatem sobie przysztosc i za-
dania, z ktérymi bedziemy sie mierzy¢ w powstajacej
woéwczas instytucji. Tymczasem ostatnie lata przyniosty
nawarstwienie wstrzasow: pandemieg i zatamanie tan-
cuchéw dostaw, wojne w Ukrainie, konflikty na Bliskim
Wschodzie, kryzysy energetyczne, przyspieszenie rewo-
lucji technologicznej, wreszcie pekniecia w miedzynaro-
dowym tadzie gospodarczym - powrdt polityki przemy-
stowej, kontroli eksportowych i logiki bezpieczenstwa
ekonomicznego.

Proste modele uporzadkowanego tworzenia polityk pu-
blicznych, ktore znamy z podrecznikdw, zawsze miaty
niewiele wspdlnego z realnymi mechanizmami dziata-
nia administracji. Nawet w spokojnych czasach musi
ona mierzy¢ sie z réznorodnymi presjami, sprzecznymi

interesami i ograniczeniami zasobdw. Dzisiaj wydaje sie
jednak, ze administracja publiczna musi podejmowac
decyzje o istotnych konsekwencjach w jeszcze trud-
niejszych i bardziej chaotycznych warunkach zewnetrz-
nych. Miedzy kolejnymi szokami i kryzysami ma jeszcze
mniej najcenniejszego zasobu — czasu, ktérego nie da
sie odzyskac.

Rodzi to konkretne wyzwania dla zaplecza analitycz-
nego panstwa. Rosnie rola think tankéw jako brokeréw
wiedzy. Przygotowujemy wtasne analizy, porzadkujemy
rozproszone i niespojne sygnaty, przektadamy wyniki
badan naukowych na kategorie uzyteczne w procesie
decyzyjnym. Staramy sie nadazy¢ za dynamika i rytmem
dziatania administracji, radykalnie odmiennym od dtu-
gich, wieloetapowych proceséw badawczych.



Czasami odpowiadamy na pytania, a innym razem nasza
praca zaczyna sie juz wczeséniej — od wsparcia w za-
dawaniu wtasciwych pytan. Niejednokrotnie musimy
przyznac, ze czego$ nie wiemy. Mierzymy sie tez z nie-
dopasowaniem metod lub danych do pytan, ktére do
nas trafiaja. Zawsze jednak pracujemy z petnym zaan-
gazowaniem i za to najmocniej dziekuje wszystkim Pra-
cowniczkom i Pracownikom PIE.

Mamy tez ambicje dziata¢ jak wezet w ztozonej sieci
aktorow, ktdrzy oddziatujg na polityki publiczne. Chce-
my by¢ sprawng organizacja ,,graniczng”, posredniczyé
miedzy administracja, $rodowiskiem naukowym, orga-
nizacjami pozarzadowymi i biznesem. Bardzo duzo za-
wdzieczamy naszym Partnerkom i Partnerom z admi-
nistracji — nasza relacja jest zawsze dwukierunkowa:
nie tylko staramy sie przekazywac uzyteczna wiedze,
ale rowniez uczymy sie od osob, ktére o praktycznych,
codziennych wyzwaniach polityki gospodarczej wiedza
najwiecej. Dziekujemy za te wspdtprace i liczymy, ze
w kolejnych latach te relacje bedg sie rozwija¢ z korzy-

$cig dla wszystkich.

Pawet Sliwowski
Zastepca Dyrektora PIE
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Jak powstaja nasze analizy?

Katarzyna Debkowska

Starszy Kierownik, Koordynator Procesu Badawczego

Proces badawczy w Polskim Instytucie Ekonomicznym stanowi uporzadkowany mechanizm opracowywania analiz
wspierajacych prowadzenie polityki gospodarczej panstwa. Kazdy projekt realizowany jest w ramach spéjnego cyklu
- od wyboru tematu istotnego z punktu widzenia polityki gospodarczej, przez pogtebione analizy oraz systema-
tyczne konsultacje z ekspertami i przedstawicielami administracji publicznej, az po publikacje i upowszechnienie
wynikéw. Kluczowa role w procesie odgrywa biezaca wspétpraca z administracja, ktéra umozliwia weryfikacje
zatozen, wynikéw i wnioskow na kolejnych etapach prac. Zapewnia to wysoki poziom analiz oraz adekwatno$c¢ for-
mutowanych rekomendacji do aktualnych wyzwan polityki publicznej. Rezultatem sg opracowania o wysokim stan-
dardzie metodologicznym, zawierajace wnioski i rekomendacje wspierajace prowadzenie polityk gospodarczych.

Dotychczas stworzylismy:

Ponad

400

tygodnikow

Ponad

285

300

raportow podcastow




Obszary naszych badan

Ve L
Gospodarka swiatowa
Handel zagraniczny, inwestycje zagraniczne, zaleznosci handlowe, bezpieczenstwo
gospodarcze, jednolity rynek UE, Ukraina, relacje transatlantyckie, Chiny, tancuchy
dostaw, surowce krytyczne, modelowanie relacji handlowych (KITE, GTAP)

L L
Model rozwoju Polski
Produktywnos$¢, wspieranie innowacji, konkurencyjnosc¢ Polski, nisze technologiczne
polskiej gospodarki, inwestycje, transformacja firm

(3
Demografia, rynek pracy, edukacja
Podaz pracy, aktywnos¢ zawodowa, kobiety na rynku pracy, kompetencje i rozwdj
pracownikow, integracja migrantdéw, dzietnosé, depopulacja, zawody przysztosci,
starzenie spoteczenstwa

Suwerennos¢ technologiczna i Al

Al w gospodarce, centra danych, stos technologiczny, robotyzacja, cyberbezpieczenstwo,
Al a rynek pracy, open source

Koniunktura i makroekonomia

Strukturalne podstawy wzrostu, wptyw polityk publicznych na rozwaj, modelowanie
makroekonomiczne (DSGE, CGE), sytuacja firm, przedsiebiorczos¢

Transformacja energetyczna

Wptyw cen energii na konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki, szanse gospodarcze

wynikajace z dekarbonizacji, rozwdj przemystéw clean tech

n
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Napiecia miedzynarodowe

a gospodarka

Raporty i opracowania PIE dostarczaja rekomenda-
cji dla polityki gospodarczej panstwa w zmieniajacej
sie sytuacji miedzynarodowej. Analitycy badaja wptyw
zmian geopolitycznych, napie¢ handlowych, konflik-
téw na ekosystem handlu miedzynarodowego, inwe-
stycje, bezpieczenstwo ekonomiczne i globalne tan-

cuchy dostaw. Badania obejmuja m.in. skutki sankcji

gospodarczych czy ryzyka zwigzanych z zaleznosciami
surowcowymi i technologicznymi, konsekwencje dla
poszczegblnych sektordw, takich jak rolnictwo, sektor
motoryzacyjny czy sektor transportu. W ostatnich la-
tach wazne publikacje Zespotu Gospodarki Swiatowej
dotyczyty wptywu zmieniajacej sie polityki celnej admi-
nistracji USA na gospodarke Polski.

Marek Wasinski

Kierownik Zespotu Gospodarki Swiatowej

Gospodarka $wiatowa znalazta sie w okresie kaskado-
wych kryzysow. Od pandemii i przerwania tancuchéw
dostaw kolejne kryzysy nastepowaty po sobie — inwazja
Rosji na Ukraine, kryzys energetyczny, okres rosnacych
stop procentowych i walki z inflacja, nowa fala amery-
kanskich cet z dnia wyzwolenia czy wojna w Iranie. To
tylko wykaz najwiekszych wydarzen i zjawisk majacych
wptyw na kondycje gospodarki $wiatowej w ostatnich
latach wyznaczajacych okres, ktéry mozna nazwac de-
kada bezpieczenstwa gospodarczego.

Polski Instytut Ekonomiczny dostarczat analiz doty-
czacych wszystkich tych proceséw i mozliwych ich
konsekwencji dla Polski. Stany Zjednoczone czy Chi-
ny zaczety wykorzystywac wspotzaleznosci jako bron,

dlatego PIE wtaczyto sie aktywnie w badanie zaleznosci
gospodarczych, tak podazowych, jak i popytowych, by
moc okresli¢ wrazliwosé polskiej gospodarki na kolejne
szoki. Podczas gdy Komisja Europejska bada te procesy
na danych zagregowanych dla catej UE, PIE analizuje
i szacuje efekty dla Polski.

Wsrod najistotniejszych analiz PIE warto wymienié te
dotyczace potencjalnych konsekwencji cet amerykan-
skich, gospodarczych skutkéw rozszerzenia UE o Ukra-
ine czy analizy dotyczace zaleznosci importowych. Ze
wzgledu na trend bezpieczenstwa gospodarczego w PIE
analizowalismy takze potencjalne ryzyko luzowania po-
lityki pomocy publicznej w UE oraz mozliwe inspiracje
dla innowacyjnej polityki przemystowej Polski. Warto
wskazaé, ze aktywnos$¢ PIE wykraczata poza granice
i promowata polskie spojrzenie na te wyzwania wérod
europejskich ekonomistow i ekspertow.



m— Polski

\ = nstytut

N Ekonomiczny

WARSZAWA

Wzajemn‘e korzysci:
gospodarcze konsekwencje
integraciji UIJ('rainy z UE

dla Europy Srodkowej

P
|

ISBN 978-83-68256-06-2

Aleksander Siemaszko
ol

D Dyrektor Departamentu Wspoétpracy Miedzynarodowej i Handlu,
Ministerstwo Rozwoju i Technologii

Polski Instytut Ekonomiczny wspierat nasze dziatania przy okazji posiedzen

Rady do Spraw Handlu w czasie ustanawiania nowych amerykanskich cet

na UE. Doceniamy jakos¢ i przydatnos¢ analiz Instytutu dotyczacych

wyzwan bezpieczenstwa europejskiej gospodarki, w tym kontekscie

analizy handlu miedzynarodowego i liczymy na dalszg wspotprace 13
w przysztych dziataniach na rzecz pozycji Polski w UE.
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Nowy model rozwoju

Polski

W Polskim Instytucie Ekonomicznym wspieramy admi-
nistracje w poszukiwaniu nowych przewag konkurencyj-
nych polskiej gospodarki wobec zmian technologicznych
i geopolitycznych. Badania obejmuja m.in. identyfi-
kacje perspektywicznych sektoréw i nisz technolo-
gicznych, a takze analize czynnikdéw wptywajacych na

innowacyjnos¢, produktywnoé¢ oraz internacjonaliza-
cje przedsiebiorstw. Analizujemy réwniez mechanizmy
wspierajace rozwdj gospodarczy, w tym wptyw bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych, bariery w handlu
ustugami oraz skutecznos$¢ instrumentdéw wspieraja-
cych ekspansje zagraniczna polskich firm.

Maciej Sobolewski

Dyrektor Polskiego Instytutu Ekonomicznego

W dtugim okresie podstawowym zrédtem wzrostu go-
spodarczego jest rozwdj wiedzy oraz wynikajgce z niego
innowacje technologiczne, ktére usprawniaja istniejgce
lub tworzg nowe procesy produkcji, produkty i ustu-
gi. Polska gospodarka nie jest wyjatkiem od tej regu-
ty. Dotychczasowy model rozwoju opierat sie przede
wszystkim na absorpcji technologii, transferze wiedzy
oraz skutecznej adaptacji rozwigzan opracowanych za
granica. Pozwolit on Polsce znaczaco skroci¢ dystans
rozwojowy od okoto potowy sredniego poziomu PKB
per capita Unii Europejskiej w momencie akcesji do po-
nad 80 proc. obecnie.

Dalsza konwergencja z najbardziej rozwinietymi go-
spodarkami wymaga przejscia od modelu imitacyjnego
do modelu opartego na tworzeniu wtasnych technolo-
gii i innowacji, ktérych beda uzywac inni. Oznacza to

stopniowe przesuwanie sie w globalnych tancuchach
wartosci w kierunku funkcji o najwyzszej wartosci do-
danej: badan i rozwoju, projektowania, wtasnosci inte-
lektualnej oraz kontroli nad kluczowymi technologiami.
O powodzeniu tej transformacji beda swiadczy¢ m.in.
rosnace naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa,
wiekszy udziat polskich podmiotéw w miedzynarodo-
wych konsorcjach badawczych, rozwdéj badan podsta-
wowych, skuteczniejsza komercjalizacja wynikow badan
oraz zdolnos$¢ do tworzenia globalnie konkurencyjnych
przedsiebiorstw technologicznych rozwijajacych wtasne
technologie, produkty i marki. W tym procesie panstwo
odgrywa bardzo istotna role inwestora, koordynatora
i kreatora warunkéw sprzyjajacych rozwojowi nowych
technologii, a takze kompetencji technologicznych.




Aby prowadzi¢ skuteczna polityke przemystowa i inno-

wacyjna, rzad musi dysponowac rzetelna wiedza o obie-

cujacych niszach technologicznych, ktére warto roz-
wijaé, a w przysztosci przeksztatci¢ w nowe sektory
polskiej gospodarki.

W PIE analizujemy zaréwno dos$wiadczenia panstw,
ktérym udato sie zbudowac gospodarki oparte na
wiedzy, jak tez potencjat Polski w nowych obszarach

> Doski

e Instytut
msmmmmm Ekonomiczny

CZERWIEC 2025

WARSZAWA
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technologicznych. Przy uzyciu autorskiej metodologii
identyfikujemy obszary, w ktérych kraj posiada lub moze
zbudowac trwate przewagi konkurencyjne, oraz ocenia-
my ich perspektywy rozwoju. Naszym celem jest do-
starczanie wiedzy wspierajacej wtasciwe spozytkowanie
$rodkdéw publicznych na rozwdj technologii i innowacji,
a tym samym dalszg modernizacje polskiej gospodarki
i zapewnienie jej trwatych podstaw wzrostu.
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Polityki gospodarcze
a rozwoj polskich firm

Analizujemy odpornos¢, konkurencyjnosc i pozycje pol-
skiego biznesu. Badania obejmuja m.in. udziat polskich

przedsiebiorstw w zamoéwieniach publicznych, struktu-
re krajowej wartosci dodanej i produkcyjnej oraz poten- m— Polsi

e
m— Ekonomiczny

cjat rozwoju strategicznych sektoréw przemystowych.
Prowadzimy réwniez comiesieczny monitoring koniunk-
tury polskich firm z podziatem na poszczegélne sektory.

Miliardy na stole.

Czy polskie firmy w petni
korzystaja z zamowien
publicznych?

Paula Kukolowicz

Kierownik Zespotu Analiz Procesow Spotecznych

Poprzez analizy wspieraliSmy Urzad Zamdwien Publicz-
nych oraz Ministerstwo Rozwoju i Technologii w pra-
cach nad Projektem Polityki Zakupowej Panstwa na lata
2026-2029. Badalismy bariery powstrzymujace polskie
firmy przed ubieganiem sie o zamoéwienia publiczne.
Szacowalismy takze, jak duzy jest udziat zagranicz-
nych podmiotéw na polskim rynku zamowien publicz-
nych. Wszystkie te dziatania analityczne maja na celu
wspomaganie administracji publicznej w projektowaniu
nowej polityki zakupowej panstwa w taki sposéb, aby
polskie podmioty majace potencjat i che¢, mogty sie
rozwijac i skalowac swoja dziatalnos¢ poprzez udziat
w zamowieniach publicznych.
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|z| Przemyslaw Grosfeld
(o)
D Wiceprezes Urzedu Zamowien Publicznych

Korzystali$my z analiz Polskiego Instytut Ekonomicznego pracujac nad projektem Polityki Zaku-
powej Panstwa. Opracowanie dotyczace szacowania skali udziatu wykonawcow zagranicznych
na polskim rynku zamoéwien publicznych stanowi cenne zrédto wiedzy i wazne wsparcie dla
ksztattowania polityk publicznych w obszarze zamoéwien publicznych. Dzieki takim badaniom
mozemy na podstawie danych odpowiedzie¢ na najwazniejsze obecnie wyzwania catego rynku
zamowien publicznych i stawiane przed nim cele zwigzane z realizacja polityki gospodarczej
rzadu. Dlatego liczymy na wspdtprace w dalszych dziataniach zwigzanych z monitorowaniem
rynku zamoéwien publicznych i wdrazaniem zatozen Polityki Zakupowej Panstwa.
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Transformacja cyfrowa
i suwerennos¢ technologiczna

Polski

Analizujemy kluczowe aspekty cyfrowej transforma-
cji gospodarki oraz budowe suwerennosci technologicz-
nej Polski w warunkach rosngcego znaczenia technologii
cyfrowych i sztucznej inteligencji. Badania PIE obejmu-
ja zaleznosci technologiczne od dostawcow zagranicz-
nych, autonomie cyfrowa panstwa, a takze skale wdra-
Zania nowoczesnych technologii w przedsiebiorstwach
i na rynku pracy. Analizujemy m.in. wykorzystanie Al

i technologii cyfrowych w firmach, ich wptyw na pro-
duktywnos$¢ i organizacje pracy, a takze krajowy eko-
system technologiczny. Celem naszych badan jest wy-
pracowanie optymalnych metod pomiaru i zwiekszania
poziomu suwerennosci technologicznej, identyfikacja
kluczowych ryzyk i zaleznosci oraz przygotowanie reko-
mendacji wspierajacych rozwdj kompetencji, infrastruk-

tury i zdolnosci technologicznych panstwa.

Ignacy Swiecicki

Kierownik Zespotu Gospodarki Cyfrowej

Nasze analizy dotyczace wptywu Al na gospodar-
ke i spoteczenstwo w Polsce pokazaty nie tylko skale
mozliwych zmian na rynku pracy, ale takze pozwolity
sformutowacé rekomendacje wykorzystane przy two-
rzeniu Polityki rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce
do 2030 r. Z kolei prace dotyczace unijnych strategii
cyfrowych znajduja przetozenie nie tylko w kraju (np.
jako element Krajowego Planu Dziatan do programu po-
lityki ,Droga ku cyfrowej dekadzie”), ale takze na forum
UE. Rekomendacje dotyczace zmian w unijnej strategii

cyfrowej ,Droga ku cyfrowej dekadzie”, powigzane z te-
matyka suwerennosci technologicznej i wypracowane
we wspotpracy z polska administracja, zostaty oficjalnie
przekazane Komisji Europejskiej i przedstawione pod-
czas tematycznego warsztatu w Brukseli.
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Discussion paper

Zastepca Dyrektora Biura Ministra,
Ministerstwo Cyfryzacji

Ryszard Luc
fZ] Eomaniinen
()

Polski Instytut Ekonomiczny jest jedna z kluczowych instytucji wspieraja-

cych rozwoj kraju w obszarze cyfryzacji. PIE wydatnie pomogt w pracach

nad przyjeta niedawno Strategia Cyfryzacji. W tworzonych raportach

i organizowanych dyskusjach porusza tez najwazniejsze tematy z ob-

szaru cyfryzacji, co przektada sie na tworzenie bardziej dojrzatych 19
i skutecznych polityk publicznych.




Transformacja energetyczna
i local content

PIE analizuje ekonomiczne, spoteczne i regulacyj- instrumentow polityki energetycznej oraz wptyw trans-
ne aspekty transformacji energetycznej w Polsce, ze  formacji na gospodarstwa domowe i przedsiebiorstwa.
szczegolnym uwzglednieniem konkurencyjnosci prze-  Nasze badania obejmuja tez transformacje energetycz-
mystu, kosztéw energii oraz spotecznych skutkow  na wspierajaca konkurencyjnos¢ polskiejgospodarki,
zmian w sektorze energetycznym. Badamy analize me-  w tym rozwdj OZE i atomu.

chanizméw wptywajacych na ceny energii, efektywnos¢

Adam Juszczak

p-o. Kierownik Zespotu Energii

W Polskim Instytucie Ekonomicznym analizowali$my
miedzy innymi rentownos¢ zielonych inwestycji, pra-
cowali$smy nad modelem optymalizacyjnym dla mik-
su elektroenergetycznego na 2050 r., analizowalismy
skale ubdstwa energetycznego w Polsce oraz ekspo-
zycje poszczegdlnych powiatdw regiondw gorniczych
na transformacje energetyczng. W ostatnich latach po-
dejmowalismy przede wszystkim dwa tematy - ener-
getyke jadrowa oraz role przemystu w dekarbonizacji
- zaréwno pod katem wyzwan, jakimi sg dekarboniza-
cja wtasnej produkgji, jak i udziatu polskiego local con-
tent w inwestycjach energetycznych. W tym ostat-
nim temacie uczestniczyliémy aktywnie w zespotach
ds. local content, najpierw przy Ministerstwie Energii,
a pozniej przy Ministerstwie Aktywdw Panstwowych.
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o .. .
D Dyrektor Departmentu Energii Jadrowej,

Ministerstwo Energii

Polski Instytut Ekonomiczny od lat przygotowuje raporty wpierajace wdrazanie energetyki jadro-
wej w Polsce. Dla ME szczegdlne znaczenie miat raport dotyczacy udziatu polskich podmiotéw
w projekcie jadrowym, czyli tzw. local content. Przydatne byty takze opracowania dotyczace
perspektyw rozwoju tzw. SMR w Polsce. Opracowania przygotowywane przez PIE charaktery-
zuja sie zawsze wysokim poziomem merytorycznym i sg przydatne w opracowywaniu strategii
i dokumentow.
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0d wizji do realizacji: renesans
jadrowy w obliczu kosztow
opoznien i zaktéconych
tancuchéw dostaw

Jak rozwija¢ energetyke jadrowa
w Polsce? Rekomendacje w zakresie
regulacji prawnych i mechanizméw

wsparcia branzowego

Dorota Jeziorowska

D Dyrektor Biura Obstugi Petnomocnika Rzadu do spraw
Strategicznej Infrastruktury Energetycznej

W imieniu Biura Obstugi Petnomocnika Rzgdu do spraw Strategicznej Infra-
struktury Energetycznej pragne potwierdzi¢ i jednoczeénie podziekowac za zna-
czacy wktad Polskiego Instytutu Ekonomicznego w prace Zespotu ds. Local con-
tent, ktory zostat powotany w Ministerstwie Energii w 2025 r. Instytut znaczaco
przyczynit sie merytorycznie do stworzenia metodyki liczenia local content w czasie
prac grupy, a takze dostarczyt wiedzy na start prac zespotu dzieki raportowi przygoto-
wanemu przez PIE pt. ,Ile Polski w atomie? Local content programu energetyki jadrowej”.
Metodyka opracowana wspolnie z PIE stanowita rowniez istotny komponent w finalnej me-
todyce przyjetej przez MAP i GUS.
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Agnieszka Wincewicz

Kierownik Zespotu Ekonomii Behawioralnej

Gospodarka to nie tylko procesy i liczby, ale takze —
a moze przede wszystkim — ludzie, ktérych inicjatywa,
praca i kreatywnos$c¢ przyczyniaja sie do rozwoju kraju.
Wielkos$¢ tzw. bochenka, czyli mierzalnego produktu
narodowego, tylko czesciowo odzwierciedla ten wysi-
tek. Mniej widoczna, trudna do iloéciowego uchwycenia
czes$¢ tego wysitku jest rownie wazna. Obejmuje nie-
ptatna prace domowa, opieke nad dzie¢mi oraz osoba-
mi starszymi i chorymi, budowanie relacji i wspotpracy,
ktdére badacze analizuja w ramach koncepcji kapitatu
spotecznego, ryzykowne decyzje obejmujace niemal
wszystkie obszary zycia — od dziatalnosci gospodarczej,
przez rozwdj zawodowy, po planowanie rodziny.

Zespo6t Ekonomii Behawioralnej PIE analizuje czynniki,
ktére ksztattuja nieuswiadomione zachowania i prze-
myslane decyzje, a na poziomie makro decydujg o war-
tosciach takich miernikéw jak stopa oszczednosci czy
inwestycji, wskazniki zatrudnienia w réznych grupach
spotecznych, réznice wynagrodzen, a takze bardzo
wazny w obecnym kontekscie wskaznik urodzen. Nasze
analizy wychodzga daleko poza ugruntowany w ekonomii
paradygmat racjonalnego wyboru. Ludzkie zachowania
i decyzje (lub ich brak) nie wynikaja bowiem wytacz-
nie z optymalizujgcych kalkulacji, ale zalezg od wielu
uwarunkowan - osobistych i strukturalnych: wiedzy,
$wiadomosci, indywidualnych potrzeb, mozliwosci
i kontekstu.

Pogtebiona diagnoza motywacji do dziatania i barier
w realizacji spotecznie uzytecznych celdw jest niezbed-
na dla projektowania, ewaluacji i aktualizacji polityk pu-
blicznych, ktérych powodzenie zalezy od $wiadomych
i przemyslanych zachowan obywateli. Aktywizacja ko-
biet na rynku pracy, work-life balance rodzicéw matych
dzieci, mozliwosci optymalizacji programu PPK czy za-
chety do oszczedzania i inwestowania to tylko niekto-
re zjawiska badane w Zespole Ekonomii Behawioralnej.
Zgtebiamy te zagadnienia, aby dostarcza¢ decydentom
kompleksowych analiz na potrzeby projektowanych
przez nich programow.

W ramach eksperckiej sieci OECD ds. badan behawio-
ralnych w politykach publicznych, do ktorej nalezymy,
$ledzimy najnowsze trendy badawcze, wymieniamy spo-
strzezenia i pomysty oraz wspottworzymy baze wiedzy
i doswiadczen, ktora pozwala nam lepiej rozpoznawac
nowe kierunki badan i rozwija¢ rozwigzania odpowia-

dajgce na wyzwania wspotczesnej polityki publicznej.
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Europejskie polityki
gospodarcze

Istotnym obszarem badan PIE jest wptyw cztonkostwa  byty ostatnie dwa lata, gdy wspieraliSmy administracje
UE i regulacji unijnych na gospodarke Polski. PIE nie tyl-  w czasie polskiej prezydencji w radzie UE, wzmacnia-
ko $ledzi trendy, ale takze dostarcza polskiej admini-  jac refleksje nad wnioskami z raportéw Letty, Draghiego
stracji wnioskow, ktore utatwiajg tworzenie polskiego  oraz dostarczajac argumentéw do debat o pomocy pu-
stanowiska negocjacyjnego. Szczegdlnie intensywne  blicznej czy wieloletnich ramach finansowych.

w1 Malgorzata Kaluzynska

o
D Zastepca Dyrektora Departamentu Ekonomicznego,

Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Polski Instytut Ekonomiczny na zamoéwienie Departamentu Ekonomicznego przygotowat ana-
lize poswiecong makroekonomicznemu ttu proceséw budzetowych na lata 2028-2034 w Unii
Europejskiej. Raport wykorzystaliSmy podczas polskiej prezydencji w Radzie UE na konferencji
poswieconej przysztej perspektywie finansowej. Przydatne byty réwniez analizy PIE poswigcone
ekonomicznym korzysciom z uczestnictwa Polski w jednolitym rynku unijnym. Wspotpracujemy
z PIE regularnie w szeregu tematow europejskiej agendy ekonomicznej. PIE kontrybuowat row-
niez do raportéw podsumowujacych korzysci z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej (raport
z 2024 r. oraz z 2026 r.).

s Pawel Siwek

(o) , . .
D Dyrektor Departamentu Wspotpracy Miedzynarodowej,

Ministerstwo Finansow

Polski Instytut Ekonomiczny byt dla Departamentu Wspotpracy Miedzynarodo-
wej MF cennym partnerem analitycznym, wspierajacym nasze dziatania zwig-
zane z przygotowaniem i realizacjg zadan w obszarze polityki gospodarczej
UE, w tym w ramach przygotowan do polskiej Prezydencji w Radzie UE,
przygotowan udziatu Kierownictwa MF w posiedzeniach Rady do Spraw
Gospodarczych i Finansowych (ECOFIN) i udziatu Polski w pracach G20.
Szczegdlnie wysoko oceniamy analizy dotyczace konkurencyjnosci
europejskiej gospodarki i wyzwan rozwojowych UE. Przygotowywa-

ne przez PIE materiaty charakteryzowaty si¢ wysokim poziomem
merytorycznym, aktualnoscia oraz praktyczna uzytecznoscia

dla administracji publicznej.
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What policies for a secure and
competitive Europe?

10 ideas for the European Commission

Maria Szymanska

Zastepca Dyrektora Departamentu Spraw Europejskich,
Ministerstwo Rozwoju i Technologii

Doceniamy jakos$¢ i przydatnosc analiz Instytutu dotyczacych wyzwan

europejskiej gospodarki, w tym zagadnien dot. polityki przemystowej

i rynku wewnetrznego. Opracowania te stanowity wartosciowe wsparcie

w procesie przygotowywania stanowisk i prowadzenia prac w ramach

Prezydencji. Liczymy na dalszg wspodtprace w przysztych dziataniach na
rzecz umacniania pozycji Polski.
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Comiesieczne monitorowanie
nastrojow w polskich firmach

Miesieczny Indeks Koniunktury (MIK) jest opracowanym
przez PIE narzedziem do badania nastrojow gospodar-
czych przedsiebiorstw. Wskaznik MIK powstaje co mie-
sigc, od poczatku 2021 r., na podstawie pomiarow doko-
nanych w siedmiu kluczowych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstw: wartos¢ sprzedazy, nowe zamowie-

nia, zatrudnienie, wynagrodzenia, moce produkcyjne,

wydatki inwestycyjne i sytuacja finansowa. Poziomy
liczbowe MIK obliczamy na podstawie wynikow badan
ankietowych przeprowadzanych na prébie 500 przed-
siebiorstw w czterech kategoriach wielkosciowych
i pieciu branzowych. Poziomy MIK przyjmuja wartosci
z przedziatu <0;200>, a punkt odniesienia wskaznika
stanowi odczyt 100, ktory jest poziomem neutralnym.

Jak ksztattowat sie wskaznik MIK w 2025 r.?
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mssm Poziom neutralny (100,0)

Szczegdtowe wyniki z comiesiecznych badan koniunktury sa dostepne na stronie: https:/mik.pie.net.pl/



https://mik.pie.net.pl/

Miesigczny

II Indeks

Koniunktury

Miesieczny Indeks
Koniunktury

czerwiec 2026

Anna Szymanska

Kierownik Zespotu Wsparcia Badan

0d 2021 r. PIE przygotowuje Miesieczny Indeks Koniunk-
tury — autorski wskaznik koniunktury, ktory stuzy do po-
miaru nastrojéw gospodarczych na prébie 500 przed-
siebiorstw. Uwzglednia siedem kluczowych obszarow:
sprzedaz, zamowienia, zatrudnienie, wynagrodzenia,
moce produkcyjne, inwestycje i sytuacje finansowa.

MIK wypetnia istotng luke informacyjna na polskim ryn-
ku wskaznikéw koniunktury. W przeciwienstwie do PMI
— ograniczonego do przemystu — obejmuje pie¢ klu-
czowych branz (budownictwo, handel, produkcja, TSL
i ustugi) oraz wszystkie kategorie wielkosciowe firm,
w tym mikroprzedsigbiorstwa. Pozwala tym samym $le-
dzié¢ kondycje MSP, ktére funkcjonuja w nieco odmienny
sposob niz duze podmioty.

Szczegdtowe przekroje branzowe i wielkosciowe spra-
wiaja, ze MIK dostarcza szybkich sygnatéw o kierunku
zmian w polskiej gospodarce. Umozliwia biezace $le-
dzenie kondycji przedsiebiorstw réznej wielkosci —
w tym mikrofirm i MSP, czesto pomijanych w innych
badaniach — a tym samym rzetelng ocene rzeczywi-
stej sytuacji gospodarczej w kraju. Regularne odczyty
indeksu pozwalaja wychwytywaé zaréwno stopniowe
trendy, jak i nagte zmiany nastrojéw, co jest niezbedne
przy ksztattowaniu polityki gospodarczej opartej na ak-
tualnych danych.
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Wspoélpraca miedzynarodowa

Wspotpracujemy nie tylko z polskimi partnerami, ale
staramy sie rowniez, by gtos polskich analitykow byt
obecny w europejskich debatach gospodarczych. Ak-
tywnie uczestniczymy w kilku sieciach badawczych,

m.in.:

Association of European Conjuncture Institutes — nie-
zaleznej sieci europejskich instytutéw badawczych (po-
nad 40 instytutow z ok. 20 krajow), koncentrujacej sie
na prognozach makroekonomicznych, badaniach cykli
koniunkturalnych i polityce gospodarczej.

European Network for Technological Resilience and
Sovereignty - PIE jest jednym z inicjatoréw przedsie-
wziecia, ktore taczy instytucje dziatajace w obszarze
badan, przemystu i polityk publicznych w celu wspiera-
nia potencjatu innowac;ji i niezaleznosci Europy w klu-
czowych technologiach, takich jak sztuczna inteligen-
cja, infrastruktura chmury obliczeniowej czy produkcja
potprzewodnikow.

OECD Behavioural Research in Action International Ne-

twork (BRAIN) - sie¢ pracownikéw sektora publicznego

i ekspertéw zajmujacych sie wykorzystaniem nauk be-
hawioralnych w politykach publicznych, ktorej celem
jest wymiana wiedzy i dobrych praktyk.

The European Trade Economist Network (TEN) - niefor-
malna sie¢ ekonomistdéw zajmujacych sie wyzwaniami
handlu miedzynarodowego w instytcjach rzagdowych
panstw UE.

Organizujemy tez miedzynarodowe wydarzenia poswie-
cone kluczowym wyzwaniom wspotczesnej gospodarki,
m.in. regularnie organizujemy wydarzenia w Brukseli, tak
by nasze analizy zasilaty dyskusje o rozwoju europej-
skich polityk gospodarczych. Wspétorganizowalismy
m.in. spotkanie z Enrico Lettg przed wydaniem jego ra-
portu o jednolitym rynku UE, wydarzenia o finansowaniu
europejskich polityk wspierajacych konkurencyjnosé,
o wyzwaniach przemystéw energochtonnych czy mo-
nitorowaniu rozwoju cyfrowego panstw cztonkowskich.
Wspodtpracujemy z europejskimi partnerami, np. jako
knowledge partner corocznego Brussels Economic Se-
curity Forum.







Podcasty PIE

W podcastach Polskiego Instytutu Ekonomicznego komentujemy dane, przewidujemy
trendy i rozmawiamy o sprawach istotnych dla gospodarki. Nowe odcinki ukazuja sie co

tydzien, najczesciej w piatki.
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Jeden z najbardziej
opiniotworczych think tankow
w Polsce

W 2025 r. dziennikarze i internauci w Polsce ponad 37 tys. razy powotywali sie na raporty
i analizy PIE, a takze na komentarze naszych ekspertow.

Dzieki $rodkom masowego przekazu analizy PIE szybciej i tatwiej docierajg do przedstawicieli
instytucji, ktorzy potrzebuja w swojej pracy rzetelnych danych i analiz opartych na dowodach.

Publikacje medialne w 2025 r.

27 813

artykutéw w portalach
internetowych

audycji publikacji w prasie
radiowych drukowanej

materiaty
telewizyjne
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W kazdy czwartek publikujemy nowe wydanie ,Tygo-
dnika Gospodarczego PIE”, w ktérym dostarczamy na-
szym odbiorcom krétkie analizy i komentarze dotyczace
biezacych wydarzen. Analizujemy nowe dane, ocenia-
my pojawiajace sige regulacje europejskie wptywajace
na polska gospodarke oraz opisujemy i komentujemy

Tygodniki PIE

wydarzenia o istotnym znaczeniu dla gospodarki.
W kazdym numerze mozna przeczytac krotkie teksty
przygotowane przez zespoty analityczne, opatrzone wy-
kresami oraz liczbami kluczowymi. Analizy z ,,Tygodnika”
docieraja do przedstawicieli ministerstw, instytucji pu-
blicznych, uczelni wyzszych.

Tygodniki PIE do pobrania: https:/pie.net.pl/tygodnik-gospodarczy/
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Coraz wigcej firm stosuje S1, ale entuzjazm dla tej technologii
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https://pie.net.pl/tygodnik-gospodarczy/

Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny
z historig siegajaca 1928 roku. Instytut przygotowuje raporty, analizy
i rekomendacje dotyczgce kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia
spotecznego w Polsce, z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowe;j.
Jego obszary badawcze to przede wszystkim makroekonomia, energia,
gospodarka swiatowa, gospodarka cyfrowa, ekonomia behawioralna oraz
procesy spoteczne.
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