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102. Swiatowy Dzien Oszczedzania

Agnieszka
Wincewicz-Price

Kierownik

Zespo6t Ekonomii Behawioralnej

» 31 pazdziernika po raz 102. przypada znany w $wiecie instytucji finansowych Swiatowy
Dzien Oszczedzania. To data zakonczenia 1. Miedzynarodowej Konferencji Kas Oszczed-
nosciowych w Mediolanie w 1924 r., podczas ktorej przedstawiciele bankéw europejskich
z 27 panstw (w tym delegaci reprezentujacy polskie kasy oszczednosci) zainicjowali co-
roczne przedsiewziecia edukacyjne podkreslajace role oszczedzania dla dtugotrwatego
rozwoju i stabilnosci spoteczenstw. Z tej okazji w ,,Tygodniku Gospodarczym PIE” szczegdl-
na uwage poswiecamy danym i analizom dotyczacym oszczednosci polskich gospodarstw
domowych oraz narzedziom utatwiajgcym, ale tez utrudniajagcym oszczedzanie.

> W tekscie Jedrzeja Lubasinskiego znajdziemy analize danych Eurostatu, z ktérej wynika,
ze polskie gospodarstwa domowe charakteryzuja sie najnizszymi, po Grecji i Rumunii,
stopami oszczednosci w catej Unii Europejskiej. Polacy sa jednoczesnie w czotéwce UE
pod wzgledem udziatu gotowki w zgromadzonych aktywach. Najczesciej jednak gromadza
oszczednosci w formie depozytow rozliczeniowych. Obie formy charakteryzuje tatwos¢
dostepu, co - jak sugeruje autor tekstu — moze wyjasnia¢ stosunkowo niski na tle UE od-
setek osob, ktore spodziewaja sie trudnosci w sfinansowaniu niespodziewanego wydatku.

» Piotr Kaminski przyjrzat sie¢ mozliwosciom zmiany struktury oszczednosci Polakéw za
sprawg zapowiadanego od kilku miesiecy nowego mechanizmu oszczedzania i inwestowa-
nia w ramach Osobistych Kont Inwestycyjnych (OKIl), ktore beda dostepne juz na poczat-
ku przysztego roku. Podstawowa zaleta tego instrumentu jest zwolnienie zgromadzonych
aktywéw z podatku od dochodoéw kapitatowych, co okazato sie do$¢ skuteczng zacheta
dla czesci oszczedzajacych w Japonii, Szwecji i Wielkiej Brytanii. Autor spodziewa sie, ze
takie rozwigzanie moze zacheci¢ cze$¢ oséb do wiekszego zaangazowania na rynku ka-
pitatowym, ale podkresla znaczenie elastycznosci i tatwosci obstugi OKI oraz skutecznej
edukacji finansowej w ich upowszechnianiu.

» Iga Rozbicka i Marta Seredynska analizuja aktywnos¢ Polakow w oszczedzaniu dtugo-
terminowym i zwracaja szczegolng uwage na rosnaca popularnosé programu Pracowni-
czych Planow Kapitatowych (PPK). Skokowy wzrost liczby uczestnikow wynikajacy z kolej-
nego autozapisu w 2023 r. $wiadczy o skutecznosci rozwigzania inspirowanego podejsciem
behawioralnym, w ktorym uczestnictwo w programie stanowi opcje domyslng z mozliwo-
$cig rezygnacji. Autorki zwracajg jednak uwage na dwa istotne obszary swiadczace o nie-
wykorzystanym potencjale tego rozwigzania. Pierwszy to wyraznie nizszy odsetek uczest-
nikow PPK wsrod pracownikow zatrudnionych w mniejszych przedsiebiorstwach. Drugi to
dokonywanie zwrotow przed ukonczeniem 60. roku zycia, co zmniejsza poziom aktywow
zgromadzonych na czas mniejszej lub zakonczonej aktywnosci zawodowe;j.

» Wreszcie Jakub Witczak w swoim tekscie o rosnacej popularnosci ptatnosci odroczo-
nych - zwtaszcza wsrod mtodych konsumentow — wskazuje na niejednoznaczng role tego
stosunkowo nowego narzedzia w nawykach oszczedzania. Z jednej strony, stanowi ono
swoisty parasol ochronny dla biezgcych oszczednosci i ich ptynnosci na wypadek nieocze-
kiwanych wydatkow. Z drugiej zas moze stanowi¢ pokuse ponoszenia nadmiernych zobo-
wigzan i stwarza ryzyko utraty kontroli nad wydatkami. Pokrzepiajace w tym kontekscie sg
dane $wiadczace o wysokim poziomie dyscypliny oséb korzystajacych z buy-now-pay-later
(BNPL) — wiekszos$¢ z nich sptaca swoje zobowigzania w okresie bezodsetkowym.

» Z analiz zawartych w przywotanych tekstach wynika, ze skuteczne oszczedzanie to nie
tylko kwestia indywidualnych nawykéw, preferencji i dyscypliny, ale takze architektury
rozwigzan instytucjonalnych, ktére mogg pomoc w ksztattowaniu zapobiegliwosci i $wia-
domosci potrzeby oszczedzania. Spoteczenstwa, ktore lepiej przyswoity te nawyki i wie-
dze czesto ceni sie za wysoka kulture oszczedzania. Historyczne uwarunkowania sprawity
jednak, ze sprzyjaty im w tym zasoby i instytucje. W Polsce skape zasoby coraz czesciej
przestajg by¢ przeszkoda w oszczedzaniu, a instytucje w coraz wiekszym stopniu oferu-
ja profesjonalne wsparcie. Do sukcesu potrzebujemy jednak trzeciego ogniwa w postaci
zaufania do programdw oferowanych przez panstwo. Mozna oczekiwac, ze dtugotrwaty
i stabilny wzrost poziomu aktywdw gromadzonych w ramach tych programéw przyczyni
sie do wzrostu i tego zasobu.
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Polacy oszczedzaja ptynnie, ale mato

9,5 proc.

wyniosta stopa oszczednosci

w Polsce w | kwartale 2026 r.

11,5 proc. PKB

wyniosta wartos¢ gotowki
trzymanej przez polskie
gospodarstwa domowe

w | kwartale 2026 r.

» Polskie gospodarstwa domowe maja jeden z najnizszych poziomoéw stép oszczednosci

w catej Unii Europejskiej. W | kwartale 2026 r. udziat oszczednosci w dochodzie rozpo-

rzadzalnym wyniost tylko 9,5 proc. Jest to trzeci najnizszy wynik po Grecji oraz Rumunii,
ktérych ten wskaznik wyniost ponizej O proc. Dla poréwnania, w innych panstwach na-
szego regionu, jak Czechy czy Wegry, stopa oszczednoéci przekraczata 19 proc., a srednia

dla catej UE wyniosta 14 proc. Jednoczesnie stopa oszczednosci w Polsce systematycznie

rosnie — w 2025 r. oraz 2024 r. w Polsce przekroczyta 9 proc. Sa to najwyzsze odczyty od
lat z wyjatkiem 2020 r. W okresie 2010-2019 stopa oszczednosci w naszym kraju wynosita

$rednio 7 proc.

» W | kwartale 2026 r. aktywa finansowe polskich gospodarstw domowych osiagnety
poziom 104,6 proc. PKB, jednak w duzej mierze sktadaja sie na to biezace depozyty roz-
liczeniowe oraz gotowka. W | kwartale 2026 r. obie te kategorie odpowiadaty tacznie za

37 proc. struktury aktywow. Depozyty biezgce rozliczeniowe stanowity 26 proc., natomiast

gotowka 11 proc. Polska wyrdznia sie na tle innych panstw pod wzgledem wartosci tej dru-
giej kategorii. Na poczatku tego roku warto$¢ gotéwki w polskich gospodarstwach wyniosta
11,5 proc. PKB naszego kraju, co jest trzecim wynikiem w UE za Stowenig i Niemcami, przy
$redniej UE na poziomie 4,7 proc. Pod wzgledem depozytow biezgcych Polska plasowata
sie mniej wiecej w $rodku stawki — na 16. miejscu — z wynikiem 27 proc. PKB przy $redniej

unijnej wynoszacej 32 proc. PKB.

Wykres 1. Depozyty biezace i gotowka sa najpopularniejszymi formami alokacji

aktywow gospodarstw domowych w Polsce

Depozyty biezace rozliczeniowe 26,3

Gotdéwka ma

Uprawnienia emerytalno-rentowe 10,6

Pozostate depozyty 10,5

Inne udziaty kapitatowe 9,3
Akcje nienotowane 8,1
Pozostate kwoty do otrzymania 7,0
Udziaty lub jednostki uczestnictwa w funduszach
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki
Akcje notowane
Uprawnienia z tytutu ubezpieczen na zycie i rent dozywotnich
Rezerwy techniczne pozostatych ubezpieczen

Krotkoterminowe kredyty i pozyczki

Dtugoterminowe dtuzne papiery wartosciowe

Dane: struktura aktywoéw finansowych gospodarstw domowych w | kwartale 2026 r.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie Comiesiecznego zestawienia informacji o oszczedno-
Sciach, PFR.
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OKI moga zmienic

47,9 proc.

wynidst udziat gotowki

i depozytow w aktywach
finansowych polskich
gospodarstw domowych

na koniec | kwartatu 2026 r.

6,2 proc.

wynosi udziat jednostek funduszy
inwestycyjnych w aktywach
Polakoéw, przy sredniej dla UE

wynoszacej 16,4 proc.

ok. 74 mld PLN

dodatkowego kapitatu moze trafic¢
na GPW do 2040 r. dzieki
wprowadzeniu OKI — wedtug

szacunkow Ministerstwa Finansow

» Z takimi wynikami - jezeli chodzi o érodki pieniezne, ktdére tatwo mozna przeznaczy¢ na
konsumpcje — koresponduje wzglednie dobry wynik dotyczacy mozliwosci radzenia sobie
z nieprzewidzianymi wydatkami finansowymi. Wedtug danych Eurostatu, w Polsce okoto
22 proc. gospodarstw domowych wskazato, ze nie bytoby w stanie poradzi¢ sobie z takim
wydatkiem'. To 6smy najnizszy odsetek w UE przy éredniej na poziomie 29 proc. Mozna
zatem interpretowac te dane jako wskazanie, ze Polacy w wiekszej mierze oszczedzajg
na tzw. czarng godzine niz na odleglejszg przysztos¢. Pod tym wzgledem w rozbiciu na
wielko$¢ gospodarstw domowych najgorzej wypadaja te sktadajace sie samotnych rodzi-
céw z dzieckiem. W tym przypadku 49 proc. takich gospodarstw wskazywato na trudno-
$ci z ewentualnym poradzeniem sobie z niespodziewanymi wydatkami. Po drugiej stronie
znalazty sie rodziny z jednym lub dwdjka dzieci. Tu odsetek tych gospodarstw, ktore nie
mogtyby sobie poradzi¢ z niespodziewanym wiekszym wydatkiem osiagnat tylko odpo-

wiednio 17 proc. i 15 proc.

» Wzrost stopy oszczednosci w polskich gospodarstwach stworzy mozliwosé dla rozwoju
innych kategorii aktywow niz gotowka i rachunki biezace. Po osiaggnieciu bufora bezpie-
czenstwa na czarng godzine, gospodarstwom tatwiej bedzie przeznacza¢ kolejne srodki
na formy alokacji nastawione na dtuzszy horyzont czasowy, jak np. fundusze inwestycyjne
czy akcje. Oznak tego mozna dopatrywac sie obecnie we wzroscie r/r wartosci udziatéow
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych? o 31,5 proc. Caty czas jednak ta kategoria
odpowiada tylko za 6,2 proc. w strukturze aktywdw finansowych gospodarstw domowych
w Polsce. Przesunieciu w strone innych form oszczedzania mogg sprzyja¢ PPK, IKE i IKZE,
a od 2027 r. takze OKI. Wartos¢ aktywow tylko z pierwszego z wymienionych programow

we wrzeséniu 2026 r. zwiekszyta sie r/r o 43,4 proc. do poziomu 58,7 mld PLN.

(Jedrzej Lubasinski)

strukture oszczednosci Polakow

» Od poczatku przysztego roku w Polsce zaczna funkcjonowaé¢ Osobiste Konta Inwe-
stycyjne (OKI), ktorych celem jest zachecenie gospodarstw domowych do inwestowania
na rynku kapitatowym. Potrzeba takich rozwiazan wynika m.in. z opisanej w poprzednim
tekscie struktury oszczednoséci Polakéw. Wedtug danych PFR, na koniec | kwartatu 2026 r.
nieco ponad 37 proc. aktywow finansowych gospodarstw domowych stanowity gotowka
i depozyty biezace bankowe, a kolejne 10 proc. inne depozyty (m.in. lokaty bankowe). Jed-
noczesnie udziat bezposérednio posiadanych akcji notowanych wynosit zaledwie 2,9 proc.,
a jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych - 6,2 proc. W obu przypadkach byto
to znaczaco ponizej $rednich wartosci dla UE (odpowiednio 8,2 proc. i 16,4 proc.). Wska-
zuje to na potencjat zwiekszenia zaangazowania oszczednoséci gospodarstw domowych na
rynku kapitatowym, a tym samym wzmocnienia jego roli w finansowaniu rozwoju przed-

siebiorstw. Ministerstwo Finanséw (MF) szacuje, ze dzieki OKI do 2040 r. na GPW moze

1 Jako nieprzewidziany wydatek Eurostat wskazuje m.in. koszty operacji, pogrzebu, wymiany sprzetu
AGD lub samochodu.

2 Udziaty lub jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych niebedacych funduszami rynku
pienieznego. Pozycja ta obejmuje udziaty w funduszach inwestycyjnych (otwartych, mieszanych lub
zamknietych), funduszach powierniczych lub innych programach wspélnego inwestowania niebeda-
cych funduszami rynku pienieznego.
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trafi¢ dodatkowo ok. 74 mld PLN. Podobne rozwigzania funkcjonuja juz w wielu innych

panstwach.

» Z doswiadczen zagranicznych wynika, ze upowszechnieniu inwestowania moga sprzy-
jac preferencje podatkowe. Przyktadem rozwigzan zblizonych do polskich OKI jest japon-
ski program NISA, umozliwiajacy inwestowanie m.in. w akcje i fundusze inwestycyjne bez
podatku od zyskéw kapitatowych. W 2024 r. program zostat rozszerzony przez podwyz-
szenie limitéw inwestycyjnych i wprowadzenie bezterminowego zwolnienia podatkowego.
Liczba rachunkdéw inwestycyjnych wzrosta do 30,5 mln w czerwcu 2026 r., czyli o 8,1 proc.
w poréwnaniu z kornicem 2025 r. Duzg popularnoscia cieszg sie réwniez podobne konta
ISK w Szwecji, na ktérych w 2025 r. srodki posiadato ponad 4,2 mln oséb. Z kolei w Wiel-
kiej Brytanii w roku podatkowym 2024/2025 dokonano wptat na 16,8 mln tamtejszych ra-
chunkéw ISA. Mimo to, znaczna czes$¢ brytyjskich gospodarstw domowych nadal preferuje
bezpieczne formy oszczedzania za sprawg mozliwosci skorzystania z kont gotowkowych
Cash ISA. Aktywa zgromadzone na wszystkich kontach oszczednos$ciowych ISA osiggnety
wartos¢ 952 mld GBP.

» Znaczenie maja rowniez prostota i elastycznos¢ oferowanych rozwiagzan. Poréwnanie
rozwigzan funkcjonujacych w Szwecji, Wielkiej Brytanii, Francji i we Wtoszech wskazuje,
ze wiekszemu upowszechnieniu kont sprzyjaja przede wszystkim proste zasady rozliczen
podatkowych, elastycznos¢ wyptat i szeroki zakres dostepnych instrumentéw. Jednocze-
$nie przyktad Wielkiej Brytanii obrazuje, ze znaczna czes$¢ rachunkdéw ISA ma charakter
depozytowy (Cash ISA), co umozliwia gromadzenie srodkdéw na oprocentowanych rachun-
kach bankowych bez podatku od odsetek, a nie bezposrednie inwestowanie na rynku
kapitatowym. Tym samym popularnos¢ takich rozwigzan nie musi przektadac sie na pro-
porcjonalny wzrost inwestycji w akcje. Z kolei we Wtoszech z bardziej restrykcyjnych kont
PIR, wymagajacych utrzymywania inwestycji przez co najmniej 5 lat i lokowania srodkéw

gtéwnie na krajowym rynku, korzystato zaledwie 1,5 proc. dorostych.

» Wptyw OKI na polska gospodarke bedzie zalezat od zainteresowania programem. Pre-
ferencje podatkowe moga zacheci¢ gospodarstwa domowe do wiekszego zaangazowania
na rynku kapitatowym, w tym osoby, ktore dotychczas nie korzystaty z instrumentéw in-
westycyjnych. Jednoczesénie przesuniecie czeéci oszczednosci z depozytdéw na rynek akcji
moze zwiekszy¢ ptynnosc gietdy i poprawi¢ warunki pozyskiwania finansowania przez
przedsiebiorstwa. Istotng role w upowszechnianiu takich form oszczedzania bedzie jednak
odgrywac rowniez edukacja finansowa, wptywajaca na $wiadomos¢ dostepnych mozliwosci

inwestowania i zwigzanego z nimi ryzyka.

(Piotr Kaminski)

Coraz wiecej osob oszczedza w ramach PPK

» Mimo obaw o bezpieczenstwo finansowe na emeryturze, niewielu Polakow oszczedza
z mysla o tym okresie zycia. Wedtug Eurobarometru, w 2023 r. tylko 20 proc. Polakow
uwazato, ze po osiggnieciu wieku emerytalnego bedzie dysponowac srodkami pozwalajg-
cymi na godne zycie. Z kolei z badania Velo Banku z wrzesnia 2026 r. wynika, ze co czwarty
nie ma zadnych oszczednosci, a sposréd oszczedzajgcych tylko 28 proc. odktada pienigdze
na emeryture. Najczestszym celem oszczedzania pozostaje zabezpieczenie na tzw. czarna

godzine, wskazywane przez 53 proc. badanych.
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4,52 mln

wynosi liczba uczestnikéw PPK
(stan na 30.09.2026 r.)

63 proc.

wynosi odsetek uprawnionych
do uczestnictwa w PPK,
ktorzy maja aktywne konta
(wskaznik partycypacji;

stan na 30.09.2026 r.)

» Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK) sa jedna z odpowiedzi na niska sktonnos¢ do
oszczedzania na emeryture. Wykorzystujg stosowane na catym $wiecie, klasyczne juz
instrumenty behawioralnych polityk publicznych, tj. opcje domyslng czy mechanizm po-

nownego zapisu.

» Liczba uczestnikow PPK nieustannie rosnie. Mechanizm autozapisu w kwietniu 2023 r.
przyniost skokowy wzrost partycypacji. Liczba oszczedzajgcych wzrosta z 2,58 mln osob
pod koniec lutego 2023 r. do 3,30 mln na poczatku maja 2023 r. Na koniec wrzesénia tego
roku 4,52 mln Polakéw oszczedzato w ramach programu, a wskaznik partycypacji wyniost
63 proc.®. Liczba osob oszczedzajgcych w PPK zwiekszyta sie w ciggu miesigca o 53 tys.

uczestnikéw, a w ciggu roku o 0,52 mln.
» Rosnie takze wartosé¢ aktywow netto funduszy zdefiniowanej daty. Na koniec wrzesnia

2026 r. wyniosta 58,7 mld PLN - o 0,91 mld PLN wiecej niz miesigc wczesniej i o 44 proc.
wiecej niz rok wczesniej (40,82 mld PLN).

Wykres 2. Autozapis do PPK w kwietniu 2023 r. przyniést skokowy wzrost liczby

uczestnikow

5 .

Autozapis 2023:

wzrost z 2,58 mln uczestnikdéw pod koniec lutego

do 3,30 mln w maju
4

Wrzesien 2026: 4,52 mln
3
2
Listopad 2021: 2,25 mln

1
0

31.01.2021 31.01.2022 31.01.2023 31.01.2024 31.01.2025 31.01.2026

Dane: liczba osob oszczedzajacych w PPK (w mln).

Uwaga: dane z miesiecznych biuletynéw PFR Portal PPK zostaty wyodrebnione i zestawione w arkuszu
kalkulacyjnym przy uzyciu narzedzia Claude Al, a nastepnie zweryfikowane pod wzgledem poprawnosci.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych z biuletynéw miesiecznych PFR Portal PPK*.

» Najmniejsze firmy rzadziej wdrazaja PPK. Wskaznik partycypacji wyniost 92 proc. w fir-
mach zatrudniajacych ponad 1000 osbb, 69 proc. w zatrudniajgcych 250-999 osob, 42 proc.
w zatrudniajgcych 50-249 osdb i 34 proc. w zatrudniajgcych 10-49 osob. W najmniejszych
firmach wynidst 75 proc., ale wynik ten nalezy interpretowac ostroznie — wskaznik uwzgled-
nia tylko podmioty z aktywna umowa o zarzadzanie PPK i co najmniej jednym aktywnym ra-

chunkiem. Tymczasem z szacunkéw MF wynika, ze w 2025 r. zawartg umowe miato 35 proc.

® Uwaga: wskaznik partycypacji to oficjalna statystyka publikowana przez PFR Portal PPK. Interpre-
tujac dane trzeba wzig¢ pod uwage, ze jest to iloraz liczby aktywnych rachunkéw PPK i liczby osob
zatrudnionych w podmiotach zatrudniajacych z aktywna umowa o zarzadzanie PPK oraz co najmniej
jednym aktywnym rachunkiem w PPK.

4 PFR Portal PPK publikuje biuletyny miesieczne opracowane na podstawie Systemu Ewidencji PPK —
rejestru wszystkich uczestnikdéw PPK, instytucji finansowych i podmiotéw zatrudniajacych.

Tygodnik Gospodarczy PIE 29 pazdziernika 2026 r. 6


https://www.mojeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-pobrania/pdf/Biuletyn-PPK-3-2023.pdf
https://www.mojeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-pobrania/pdf/Biuletyn-PPK-4-i-5---2023.pdf
https://www.mojeppk.pl/aktualnosci/buletyn-102026.html
https://www.mojeppk.pl/pliki-do-pobrania.html
https://www.gov.pl/web/finanse/mf-wyslal-do-uzgodnien-i-konsultacji-przeglad-ppk-proponuje-zmiany-min-w-partycypacji-w-ppk

pracodawcow®. Wsrdd zatrudniajgcych mniej niz 10 osob odsetek ten wynidst zaledwie
16 proc. Dla poréwnania, wsérdd firm zatrudniajacych 10-49 pracownikéw byto to 80 proc.,
a najwyzszy byt dla firm zatrudniajgcych 50-249 oséb — wynidst 95 proc. Brak umowy nie
oznacza naruszenia prawa. Zwolnienia z tego obowiazku dotycza m.in. mikroprzedsigbiorstw,

w ktorych wszyscy uprawnieni pracownicy zrezygnujg z uczestnictwa.

» Czesc¢ uczestnikow PPK decyduje sie na zwrot srodkow jeszcze przed emerytura, choé
skala tego zjawiska nie jest duza. Wedtug PFR Portal PPK, w | kwartale 2026 r. udziat zwro-
tow w liczbie uczestnikéw wyniést mniej niz 5 proc., a potowa osob, ktére kiedykolwiek
dokonaty zwrotu, zrobita to tylko raz (56 proc.). Wczeséniejszy zwrot nie jest optymalny
z perspektywy dtugoterminowego oszczedzania — ogranicza potencjalne korzysci wynika-

jace z procentu sktadanego oraz wigze sig¢ z dodatkowymi konsekwencjami finansowymi¢.

» PPK sprzyjaja akumulacji dtugoterminowych oszczednosci gospodarstw domowych,
ale sama konstrukcja programu nie wystarczy do przetamania wszystkich barier ogra-
niczajacych jego zasieg. Na sktonnos$¢ do dtugoterminowego oszczedzania moga wpty-
wac np. przekonania dotyczace roli panstwa w zapewnianiu bezpieczenstwa finansowego
na staros¢ czy zaufanie do instytucji finansowych. Cho¢ oficjalny wskaznik partycypacji
przekracza juz 60 proc., nie oddaje w petni skali upowszechnienia PPK ws$rod pracowni-
kéw, szczegolnie w przypadku najmniejszych firm. Istotnym problemem pozostaje takze
(opisana we wczeséniejszym tekscie) niska sktonnos¢ do oszczedzania wsrdd Polakow. Dla
czesci pracownikow regularne wptaty moga by¢ (lub wydawac sie) trudne do pogodzenia
z biezacymi wydatkami, a brak innych oszczednosci moze sktania¢ uczestnikow do wcze-
$niejszego wycofywania srodkow z PPK. Mimo tych ograniczen systematyczny wzrost liczby
uczestnikdéw swiadczy jednak o sukcesie programu. Automatyczny zapis zaplanowany na

2027 r. prawdopodobnie przyniesie kolejny skokowy wzrost.

(Iga Rozbicka, Marta Seredynska)

Ptatnosci odroczone stajj sie furtka do rynku kredytowego
dla mtodych konsumentow

o 32,3 proc.

wzrosta nowa sprzedaz w kanale
ptatnosci odroczonych (BNPL)
w 2025 r.

41,5 proc.

nowych klientéw, ktorzy
zadebiutowali na rynku
kredytowym przez BNPL
w 2025 r. stanowity osoby
do 24. roku zycia

75,6 proc.

transakcji BNPL w 2025 r.
zostato sptaconych w okresie

bezodsetkowym

» Ptatnosci odroczone w schemacie ,.kup teraz, zapta¢ pézniej” (BNPL) w ciagu trzech
lat wyewoluowaty w ugruntowany, rosnacy w dwucyfrowym tempie segment rynku kre-

dytowego - wynika z raportu BIK. W 2025 r. nowa sprzedaz w tym kanale wzrosta r/r

o 32,3 proc., a podczas dwunastu miesiecy polscy konsumenci dokonali 78 mln takich
transakcji. Na koniec 2025 r. 1,7 mln klientéw posiadato czynne umowy BNPL o tgcznym
zadtuzeniu z tego tytutu w wysokoséci 1,08 mld PLN. W ujeciu historycznym, od poczatku
pomiaru tego rozwigzania przez BIK w 2023 r., z odroczonych ptatnosci skorzystato juz

3,3 mln Polakoéw, generujac tacznie 176 mln transakcji.

® Odsetki te wyliczono zestawiajac liczbe pracodawcow posiadajacych umowe o zarzadzanie PPK
z liczbg podmiotéw zatrudniajacych wedtug danych ZUS na koniec Il kwartatu 2025 r.

6 30 proc. wptat pracodawcy trafia na konto uczestnika w ZUS, doptaty panstwa sa zwracane, a od
zyskow kapitatowych pobierany jest podatek. Wyjatkiem sa wyptaty na cele mieszkaniowe (na wktad
wtasny, z obowiazkiem zwrotu $rodkéw) oraz w razie powaznej choroby.
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Wykres 3. Drobne ptatnosci odpowiadaty za zdecydowana wiekszos¢ transakcji

z wykorzystaniem BNPL w Polsce w 2025 r.

0 20 40 60 80 100
Do 100 PLN I 100-200 PLN 1 200-500 PLN 500-1000 PLN I Powyzej 1000 PLN

Dane: odsetki udzielonych BNPL w 2025 r. w podziale na przedziaty wartosci transakcji.
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych BIK.

» Instrumenty BNPL petnia specyficzna role na rynku finansowym, stuzac niemal wy-
tacznie do krotkoterminowego odktadania wydatkow konsumenckich o niskiej wartosci.
Az 98,2 proc. udzielonych w ten sposéb ptatnosci opiewato w ostatnim roku na kwoty do
1000 PLN, przy czym ponad potowa z nich (52,3 proc.) nie przekraczata wartosci 100 PLN.
Model ten rozni sie od tradycyjnych kredytow ratalnych, w ktorych finansowanie ponizej
1000 PLN ma zaledwie 8,6 proc. udziatu w wartosci sprzedazy. Z punktu widzenia bu-
dzetéw domowych, Polacy deklaruja wykorzystanie tego mechanizmu najczesciej przy
zakupach odziezy (22 proc. badanych) oraz elektroniki i sprzetu RTV (po 20 proc.), cenigc

przede wszystkim mozliwos¢ opdznienia terminu ptatnosci za zakupy.

» Odroczone ptatnosci staty sie kanatem pozyskania konsumentow do oficjalnego syste-
mu kredytowego w Polsce. Wobec stale malejacej bazy klientéw indywidualnych aktywnie
korzystajacych z tradycyjnych kredytow, osoby debiutujgce za pomocg BNPL stanowity
w 2025 r. az 20,5 proc. wszystkich nowych klientow, ustepujac wielkoscig jedynie grupie
siegajacej po zwykte raty. Co kluczowe z perspektywy demografii, az 41,5 proc. tej grupy
stanowig osoby do 24. roku zycia, dla ktorych BNPL byt pierwszym kontaktem z dtugiem.
Taki debiut czesto otwiera droge do szerszej obecnosci na rynku finansowym - 54 proc.
klientow zaczynajacych od BNPL siega pdzniej po inne formy kredytowania, wybierajac

najczesciej klasyczne kredyty ratalne (75,1 proc.) lub pozyczki ratalne (61,1 proc.).

» Klienci korzystajacy z odroczonych ptatnosci charakteryzuja sie wysoka dyscyplina
ptatnicza, co w dtuzszej perspektywie utatwia im budowanie pozytywnej historii kredy-
towej. Az 75,6 proc. transakcji w 2025 r. zostato sptaconych w okresie bezodsetkowym.
Z analiz wynika, ze niespetna 1 proc. uzytkownikéw BNPL notuje opo6znienia w sptacie
przekraczajace 30 dni, co stanowi wynik zauwazalnie lepszy niz w przypadku jakiego-
kolwiek innego produktu kredytowego czy pozyczkowego. Terminowe regulowanie tych

drobnych, ale licznych zobowigzan jest odnotowywane w bazach informacji kredytowej,

co pozwala osobom z krotkim stazem rynkowym na stopniowe udowadnianie swojej rze-

telnosci przed instytucjami finansowymi.

» Rosnacy udziat transakcji BNPL w cyfrowej gospodarce modyfikuje relacje konsumen-
tow z dtugiem i oszczednosciami. Traktowanie odroczonych ptatnoséci jedynie jako zinte-
growanej funkcji koszyka zakupowego moze znieksztatcac¢ postrzeganie realnego obcigze-
nia finansowego. Instrument ten pozwala wprawdzie chroni¢ biezgce oszczednosci przed
nagtymi wydatkami oraz optymalizowac ptatnosci za zakupy online, ale brak kontroli nad
wieloma drobnymi limitami tatwo prowadzi do kumulacji zobowigzan. Ostateczny wptyw
BNPL na stabilno$¢ budzetéow domowych zalezy od zdolnoéci konsumentdéw do utrzymania

dyscypliny w sptatach.

(Jakub Witczak)
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Dynamicznie rozwija sie handel ustugami ICT z USA

0 4 proc.

wzrosta r/r wartos¢ polskiego

eksportu ustug w 2025 r.

40 proc.

eksportu polskich ustug trafito
do Niemiec, USA i Wielkiej Brytanii
w 2025 .

22 proc.

polskiego eksportu ICT
dostarczono do USA w 2025 r.

» W 2025 r. wartos¢ ustug swiadczonych z Polski za granica wzrosta r/r” o 4 proc.,
z 471 mld PLN do 488 mld PLN. Na tle panstw UE pozycja Polski w handlu ustugami nie
zmienita sie i nadal jest to 9. miejsce w eksporcie na rynek UE oraz 11. w $wiadczeniu ich
poza Unia. Drugi rok z rzedu spadto saldo ustug (-5 proc.). Eksport nadal znaczaco prze-
wyzsza zakupy ustug do Polski, jednak réznica ta zmniejszyta sie w ostatnich latach ze

wzgledu na bardziej dynamiczny wzrost importu (w 2025 r. o 9 proc. r/r).

» O0d dwoch lat najwazniejsza kategoria polskich ustug swiadczonych za granica nie sa
ustugi transportowe, lecz pozostate ustugi biznesowe (a wsrod nich ustugi okotobizne-
sowe), ktorych udziat w 2025 r. byt odpowiednio na poziomie 26 proc. i 28 proc. Ustugi
transportowe osiagnety swdj najwiekszy udziat w polskim eksporcie w latach 2021-2022,
po czym spadty o 3 pkt. proc. Z kolei znaczenie pozostatych ustug biznesowych nie wzro-
sto po raz pierwszy od 2021 r. W ostatniej dekadzie najbardziej zmienit sie udziat podro-
zy zagranicznych, ktory systematycznie maleje od 2010 r. W latach 2024 i 2025 wynosit

12 proc., czyli o potowe mniej niz 10 lat wczes$niej.

» W latach 2021-2025 wartosc¢ catkowitego eksportu ustug do USA podwoita sie, podczas
gdy wartos¢ dostaw ustug z Polski do Niemiec wzrosta o potowe. Niemcy, USA i Wielka
Brytania sg od lat najwazniejszymi odbiorcami polskich ustug. W 2025 r. taczny udziat
w catkowitym eksporcie z Polski do tych panstw wynidst 40 proc. W tej grupie zdecydo-
wanie najwiekszym odbiorca polskich ustug sg od lat Niemcy, na ktére w 2025 r. przypa-
dato 22 proc. eksportu. Zaréwno ich udziat, jak i udziaty pozostatych partnerow pozostajg
niemal niezmienne od wielu lat. Wyjatkiem sg Stany Zjednoczone, jedyny kraj, ktorego
udziat w polskim eksporcie ustug wzrést (o 2,2 pkt. proc. w poréwnaniu z 2021 r.), a war-
tos¢ catkowitego eksportu ustug do tego panstwa prawie podwoita sie — z 25,8 mld PLN
w 2021 r. do 50,9 mld PLN w 2025 r.

» Najwieksza dynamika wzrostu dotyczy ustug ICT. Obecnie jest to trzecia najwazniejsza
kategoria polskich ustug eksportowych, z udziatem 17 proc. w 2025 r. (83 mld PLN). Jed-
nak jeszcze w 2010 r. kategoria ta stanowita 6 proc. catego eksportu ustug (6 mld PLN).

Wzrost wynika z ogélnego rozwoju branzy ICT na catym $wiecie, a ponadto wspiera go

korzystne umiejscowienie Polski w globalnych tancuchach dostaw, ktére wymaga réwniez
odpowiedniego otoczenia branzy ICT. Wazny jest takze sam rozwdj tego sektora w Polsce.
Ok. 60 proc. eksportu polskich ustug ICT® w 2025 r. (48,8 mld PLN) trafito do USA, Nie-

miec, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii, z czego jedna trzecia dostarczona zostata do Standw
Zjednoczonych (22 proc., 18 mld PLN).

» Wartos$¢ polskiego eksportu ustug ro$nie nieprzerwanie od ponad dekady ($rednio
o 11 proc. od 2010 r.; jedyny spadek o 4 proc. w 2020 r.). Stopniowej zmianie ulega jed-
nak struktura dostarczanych ustug i kierunki dostaw. Prym wciaz wioda pozostate ustugi
biznesowe oraz ustugi transportowe, ale znaczacy spadek zauwazy¢ mozna w podrézach

zagranicznych na korzys¢ ustug ICT. Niemcy réwniez pozostajg najwazniejszym kierunkiem

7 Obliczenia wtasne na podstawie danych NBP z 06:10.2026 r.
8 W niniejszym opracowaniu ustugi ICT definiowane sa szeroko zgodnie z Rozszerzong Klasyfikacja Ustug
w Bilansie Ptatniczym (EBOPS) jako ustugi telekomunikacyjne, informatyczne i informacyjne (kod SI).
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eksportu polskich ustug. Sytuacja moze jednak z czasem ulec zmianie, jesli utrzyma sie
obecne tempo wzrostu eksportu polskich ustug do USA (szczegblnie w sektorze ICT).

Wykres 4. Wartos$¢ eksportu ustug ICT do USA rosnie najszybciej sposrod gtownych
partneréw handlowych Polski, co przektada si¢ na coraz wigkszy udziat
w catym handlu ICT
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Udziat (w proc.; lewa 0$) == Warto$¢ (w mld PLN; prawa o$)

/== USA /== Niemcy /== Wielka Brytania /== Szwajcaria

Dane: warto$¢ (w mld PLN) i udziat wybranych panstw w polskim eksporcie ustug telekomunikacyj-
nych, informatycznych i informacyjnych w latach 2010-2025 (w proc.).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych NBP.

(Katarzyna Sierocinska)

Autorzy: Piotr Kaminski, Jedrzej Lubasinski, Iga Rozbicka, Marta Seredynska,

Katarzyna Sierocinska, Agnieszka Wincewicz-Price
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig
siegajaca 1928 roku. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje
dotyczace kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce,
z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowej. Jego obszary badawcze
to przede wszystkim makroekonomia, energia, gospodarka swiatowa,
gospodarka cyfrowa, ekonomia behawioralna oraz procesy spoteczne.

Przy opracowaniu niniejszego materiatu wykorzystano narzedzia sztucznej inteligencji w zakresie m.in. redakcji jezy-
kowej, uporzadkowania materiatu, wsparcia analizy, przygotowania kodu programistycznego. Wszystkie tresci, analizy
i wnioski zostaty zweryfikowane oraz zatwierdzone przez autoréw.
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