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Warszawa, 4 listopada 2026 r.

Co 6sma inwestycja zagraniczna w Polsce ma wysoki potencjat modernizacyjny,
a decyduje o tym giéwnie mozliwos¢ przechwytywania wartosci, wiedza i jej
transfer do otoczenia

Skumulowany naptyw BIZ do Polski w latach 1990- 2025 wynidst 407,7 mld USD, co
stanowi réwnowarto$¢ ok. 40 proc. PKB z 2025 r. Udziat projektow bezposrednich
inwestycji zagranicznych (BIZ) o najwyzszym potencjale modernizacyjnym zwiekszyt sie
z 9,7 proc. w latach 2016-2019 do 14,1 proc. w latach 2020-2025. Aby umozliwic
poréwnanie sektorow pod tym katem, Polski Instytut Ekonomiczny skonstruowat
Indeks Potencjalu Modernizacyjnego, ktéry moze by¢é wsparciem w tworzeniu
publicznych zachet inwestycyjnych. Jednoczesnie sama intensywnosc¢ B+R sektora nie
przesadza o potencjale modernizacyjnym naptywajacych do niego inwestycji. W
przypadku sektora farmaceutycznego, ktéry wedtug OECD nalezy do sektoréw
o wysokiej intensywnosci B+R, w Polsce funkcjonuje on w duzej mierze jako rynek zbytu
i lokalizacja regionalnych struktur sprzedazowych i dystrybucyjnych. Wraz ze wzrostem
kosztow pracy i energii dotychczasowe przewagi kosztowe Polski stopniowo stabna,
dlatego potrzebujemy przede wszystkim inwestycji, ktére wspierajg budowe nowych
przewag opartych na innowacyjnosci, kompetencjach i dziatalnosci wiedzochtonnej oraz
takich, ktore sprzyjajg przesuwaniu sie krajowych przedsiebiorstw w gore farncuchéw
wartosci - to gléwne wnioski z raportu Polskiego Instytutu Ekonomicznego ,,BlZnowacje.
Potencjat modernizacyjny bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce”.

Polska w ciggu ostatnich 35 lat zbudowata silng pozycje jako miejsce lokowania
zagranicznego kapitatu. Skumulowany naptyw BIZ w latach 1990-2025 wynidst 407,7 mlid
USD, co odpowiada ok. 40 proc. PKB z 2025 r. Firmy z kapitatem zagranicznym zatrudniaty
pod koniec 2024 r. 2,23 mIn osdb. Wraz ze wzrostem kosztéw pracy i energii maleje jednak
mozliwos$é opierania atrakcyjnosci inwestycyjnej przede wszystkim na przewagach
kosztowych.

Polska dla inwestorow taczy funkcje fabryki i centrum wiedzy

Struktura bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce pozostaje silnie oparta na
projektach przemystowych i operacyjnych. Produkcja przemystowa odpowiadata
w latach 2016-2025 za 17,8 proc. projektéow, budownictwo za 16,3 proc., ustugi
biznesowe za 15,7 proc., dziatalnos¢ sprzedazowa i marketingowa za 14,8 proc.,
a logistyka za 13,6 proc. W samych naktadach kapitatowych dominacja zadan
materialnych jest jeszcze wieksza: budownictwo, produkcja i logistyka skupiajg tgcznie
76,1 proc. naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) projektow.
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Wykres 4. Zmiana struktury funkcjonalnej projektéw BIZ
miedzy podokresami 2016-2019 i 2020-2025
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: fDi Markets.

W analizowanej na potrzeby raportu bazie fDi Markets zarejestrowano 3855 projektéw
typu greenfield i ekspansji ogtoszonych w Polsce w latach 2016-2025. Trzy najczestsze
funkcje — produkcja, budownictwo i ustugi biznesowe — odpowiadaty za 49,8 proc.
projektéw. To pokazuje, ze inwestorzy zagraniczni nadal lokujg w Polsce przede wszystkim
dziatalno$¢ operacyjng. Nie oznacza to jednak, ze tradycyjna produkcja przemystowa jest
pozbawiona korzysci rozwojowych: moze tworzyé powigzania z krajowymi dostawcami,
sprzyjac upowszechnianiu technologii i podnoszeniu kompetencji. Znaczenie tych efektéw
zalezy od charakteru konkretnego projektu, a nie samej etykiety branzy.

Coraz wiecej projektéw wiedzochtonnych, ale nie ma przetomowej zmiany
w strukturze BIZ

Projekty o wysokim potencjale modernizacyjinym — badania i rozwdj, centrale
przedsiebiorstw oraz edukacja i szkolenia — stanowity 12,5 proc. BIZ (483 inwestycje). Ich
udziat wzrdst co prawda z 9,7 proc. w latach 2016-2019 do 14,1 proc. w latach 2020-2025,
czyli 0 4,4 pkt proc., jednak wynikato przede wszystkim ze zwiekszenia udziatu projektéw
B+R z 6,9 proc. do 10,8 proc. Jest to pozytywny sygnat, ale nie dowdd na catosciowg

zmiane modelu inwestycji naptywajgcych do Polski.
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Struktura BIZ nadal opiera sie na duzym udziale dziatalnosci wytwdrczej i ustug
operacyjnych. W poréwnywanych okresach udziat produkcji zmniejszyt sie o 8 pkt proc., a
budownictwa o 5,9 pkt proc., podczas gdy ustugi biznesowe zwiekszyly udziat o 6,3 pkt
proc. Cze$¢ zmian wigzata sie ze wstrzgsami sektorowymi i geopolitycznymi, a nie z
jednolitym procesem przesuwania gospodarki ku bardziej zaawansowanym funkcjom.
W sSwietle danych bardziej mozna moéwic o stopniowej rekonfiguracji struktury inwestycji
niz o przetomie.

Indeks Potencjatu Modernizacyjnego wskazuje, ze gtéwnga ,,kotwicg modernizacyjng”
jest sektor IT, ale wysokie technologie nie zawsze oznaczajg wysoka jakos¢ BIZ

Najwazniejszym czynnikiem decydujgcym o wysokosci potencjatu modernizacyjnego jest
nie sama przynaleznos$¢ inwestycji do sektora, lecz rodzaj podejmowanej dziatalnosci.
Nawet sektory zaawansowane technologicznie mogg przyciggac gtdéwnie biura sprzedazy
i dystrybucji. Z drugiej strony branze przemystowe mogg oferowaé projekty centréw
badawczych, projektowych lub funkcji zarzgdczych.

»Opracowany przez Polski Instytut Ekonomiczny Indeks Potencjatu Modernizacyjnego
(IPM) tgczy ocene pozycji projektu w taricuchu wartosci, wiedzochtonnosci i mozliwosci
transferu wiedzy. Nie jest to miara rzeczywistych efektow gospodarczych inwestycji ani
prosty ranking ,,dobrych” i ,,ztych” branz. To wskaznik oparty na funkcjach wykonywanych
przez poszczegdlne projekty: ich pozycji w globalnym taricuchu wartosci, intensywnosci
wiedzy i kompetencji oraz potencjale przenikania wiedzy do otoczenia. Dla funkcji
wyznaczono oceny, ktorych suma daje od 0 do 6 punktow; wynik sektora to sSrednia ocen
jego projektow. Dzieki temu mozZna porownac strukture przedsiewziec niezaleznie od ich
skali finansowej” - wskazuje prof. Dominik Kopinski, Starszy Doradca w Zespole
Gospodarki Swiatowe;j PIE.

W rankingu sektoréw najwyzszy IPM uzyskaty pétprzewodniki (5,50), lecz wynik opiera sie
zaledwie na osmiu projektach, z ktérych siedem dotyczytlo B+R. Znacznie wieksze
znaczenie systemowe ma sektor oprogramowania i ustug IT: 636 projektéow i IPM 4,36. To
wtasnie on odpowiada za 72,1 proc. projektdw nalezgcych do szesciu sektoréow uznanych
w badaniu za , kotwice modernizacyjne”.

Polski Instytut Ekonomiczny Al. Jerozolimskie 87 02-001 Warszawa E: sekretariat@pie.net.pl T. 22 628 55 85



m® Po|ski

e Instytut
mmmmmmm Ekonomiczny

Wykres 6. Ranking sektorow wedtug IPM - wariant skorygowany i wariant
bazowy

;prbg =3
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Duze znaczenie IT moze by¢ atutem, ale oznacza takze koncentracje potencjatu
modernizacyjnego w jednej branzy. Sze$¢ ,kotwic modernizacyjnych” obejmuje 882
projekty, czyli 30,2 proc. inwestycji ujetych w rankingu sektorowym. Poza IT nalezg do
nich poétprzewodniki, przemyst lotniczy, producenci samochodéw, elektronika uzytkowa
oraz czesci i komponenty motoryzacyjne.

Przeciwny przyktad stanowi farmacja. Mimo wysokiej intensywnosci dziatalnosci
badawczo-rozwojowej samej branzy 46,2 proc. projektéw zagranicznych w Polsce
dotyczyto funkcji sprzedazowych, a tylko. 7,7 proc. B+R. IPM farmaceutykdéw wynidst
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w zwigzku z tym zaledwie 2,64, co pokazuje, ze technologicznie zaawansowany sektor nie

musi oznaczac rownie zaawansowa

nych funkcji lokowanych w kraju.

Nie ma jednej uniwersalnej polityki inwestycyjnej

Whioski z raportu wskazujg na p
inwestycyjnych. Poza wielkoscia

otrzebe bardziej selektywnego podejscia do zachet
naktadow i deklarowanym zatrudnieniem warto

uwzglednia¢ funkcje petniong przez projekt, jego powigzania z polskimi dostawcami,
mozliwosci rozwoju kadr, transferu technologii i zaangazowania w lokalng dziatalnos¢
badawczg. Oznacza to przede wszystkim uzupetnienie obecnych kryteriow, a nie
automatyczng rezygnacje ze wspierania produkcji przemystowej.

Wykres 8. Mapa sektorowa BIZ w Polsce
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Zrédto: opracowanie wiasne PIE na podstawie: fDi Markets; OECD (Galindo-Rueda,

Verger, 2016).
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Polski Instytut

Dla kazdej z grup sektorowych (,kotwice modernizacyjne” - branie o wysokiej
intensywnosci B+R, lecz stabym lokalnym profilu funkcjonalnym, sektory o przewadze
funkcji operacyjnych, grupy o bardziej mieszanej strukturze) potrzebne mogg byc
odmienne instrumenty. Tam, gdzie istniejg centra wiedzy, istotne jest ich zakorzenianie w
krajowym otoczeniu. W tradycyjnym przemysle kluczowe moze byé rozwijanie lokalnych
sieci dostawcow i ich zdolnosci do absorpcji nowych technologii.

W sektorach zdominowanych przez logistyke i dystrybucje wiekszego znaczenia nabiera
ocena dodatkowych korzysci publicznych, takich jak poprawa sytuacji na regionalnych
rynkach pracy. Sama kwalifikacja sektora jako cechujgcego sie nizszym potencjatem
modernizacyjnym nie oznacza potrzeby ograniczania naptywu prywatnych inwestycji, lecz
sktania do ostrozniejszego uzasadniania preferencyjnego wsparcia publicznego.

Przedstawiona w raporcie mapa sektorowa taczy dwa wymiary: potencjat modernizacyjny
projektéw oraz przecietng intensywnos¢ B+R danego sektora wedtug klasyfikacji OECD.
Wskazuje ona na rdzine sytuacje wymagajace odmiennych odpowiedzi publicznych.
W przypadku ,kotwic modernizacyjnych” wyzwaniem jest utrzymywanie dziatalnosci
wiedzochtonnej i budowanie powigzan z krajowym otoczeniem. W branzach o wysokiej
intensywnosci B+R, lecz przewadze funkcji sprzedazowych i dystrybucyjnych, warto
rozwaza¢ zachety do przenoszenia do Polski bardziej zaawansowanych zadan.
W dziatalnos$ciach wytwadrczych istotne mogg by¢ rozwdj kompetenciji i relacji z lokalnymi
dostawcami.

»W przypadku Polski pytanie nie brzmi juz tylko, ile zagranicznego kapitatu uda nam sie
przyciggngc, ale jakie zadania i kompetencje pozostang dzieki tym inwestycjom
w gospodarce. Coraz wiecej projektow dotyczy badan i rozwoju, lecz nadal dominujq
funkcje produkcyjne i operacyjne. Dlatego przy ocenie inwestycji powinnismy patrzec nie
tylko na wartosc¢ naktadow i liczbe miejsc pracy, lecz takze na mozliwosc transferu wiedzy,
rozwaj ekosystemu polskich dostawcow i trwate zakorzenienie zaawansowanych funkcji w
kraju” - podkresla prof. Dominik Kopinski.

* k%

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think-tank ekonomiczny z historig siegajaca
1928 roku. Jego obszary badawcze to przede wszystkim makroekonomia, energia,
gospodarka swiatowa, gospodarka cyfrowa, ekonomia behawioralna oraz procesy
spoteczne. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace kluczowych
obszarow gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce, z uwzglednieniem sytuacji
miedzynarodowe;.

Kontakt dla mediow:
Ewa Balicka-Sawiak
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Rzecznik Prasowy
T:+48 727 427 918
E: ewa.balicka@pie.net.pl
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