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Duze firmy coraz rzadziej spozniaja sie z zaptata,
ale same wciaz czekaja na pieniadze

26 proc.

wartosci naleznosci wptywato
do duzych firm po terminie
(w latach 2023-2025)

58 proc.

duzych firm ocenia zatory
ptatnicze jako bariere silnie
utrudniajaca dziatalnosé

gospodarcza w 2026 r.

» Od 2023 r. duze firmy otrzymuja po terminie ok. 26 proc. wartosci naleznosci i odsetek

ten praktycznie sie nie zmienia. Wynika to z zestawien sprawozdan o stosowanych termi-

nach zaptaty, ktére co roku sktadajg podatnicy CIT o przychodach powyzej 50 mln EUR".
W 2025 r. do tych firm wptyneto po terminie ok. 718 mld PLN, a same zaptacity po termi-
nie ok. 404 mld PLN. Ich wtasne opoznienia (ok. 16 proc. wartosci zobowigzan) sg zblizo-
ne do przecietnej w Polsce. Wedtug Dun & Bradstreet, po terminie optacanych jest u nas
ok. 14 proc. wartosci faktur, mniej niz np. w Niemczech, w ktérych opdznienia dotycza

ponad jednej trzeciej ptatnosci.

» Najmniej spoznionych wptywow byto w 2021 r., a rok pézniej ich udziat wyraznie
wzrost. W 2021 r. po terminie wptyneto 18,4 proc. wartosci naleznosci, wobec 22,2 proc.
w 2020 r., czemu sprzyjaty prawdopodobnie wysoka ptynnos¢ firm po pandemicznych
programach wsparcia i rekordowo niskie stopy procentowe. W 2022 r., w czasie szoku
inflacyjnego, udziat ten wzrést w tej samej grupie z 22,3 proc. do 26,3 proc., cho¢ czesé

zmiany wynika z nowego formularza sprawozdan.

Wykres 1. 0d 2023 r. po terminie wptywa do duzych firm okoto 26 proc. naleznosci

Zmiana formularza sprawozdan
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Dane: odsetek naleznosci i zobowigzan regulowanych po terminie w duzych firmach w latach 2020-
2025 (w proc.).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie zestawien zbiorczych sprawozdan o terminach zaptaty
za lata 2020-2025 przekazywanych do MRIT przez firmy o przychodach powyzej 50 mln EUR.

T Art. 13a ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych. Obowia-
zek wprowadzony od 2020 r. i od tego czasu MRIT publikuje zbiorcze zestawienia sprawozdan. Po usu-
nieciu btednych rekordéw analiza objeto od 2,3 tys. do 3,4 tys. sprawozdan rocznie.
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» Duze firmy coraz rzadziej spozniaty sie z zaptata dla dostawcow, ale same nadal cze-
katy na pieniadze od kontrahentéw. Udziat ich zobowigzan zaptaconych po terminie spadt
z 19,3 proc. w 2022 r. do ok. 16 proc. w latach 2024-2025 r., a udziat sp6znionych nalezno-
$ci pozostat na poziomie ok. 26 proc. Od 2024 r. oba wskazniki praktycznie sie nie zmie-
niaja. Prawie wszystkie firmy (99 proc.) przynajmniej cze$¢ rachunkow ptaca po terminie,
ale tylko co siddma (15 proc.) spdznia sie z zaptatg ponad potowy swoich zobowigzan.
Wartos¢ spoznionych ptatnosci jest skoncentrowana — 10 proc. firm, gtéwnie najwiekszych,
odpowiada za 57 proc. jej wartosci. Op6znienia nie musza oznaczac ktopotdéw z ptynnoscia.

Wedtug Szybkiego Monitoringu NBP, w Il kwartale 2026 r. 88,9 proc. duzych firm nie miato

problemdw z regulowaniem biezgcych zobowigzan.

» W 2026 r. zatory ptatnicze coraz silniej doskwieraja duzym firmom - wynika z badan
PIE w ramach Miesiecznego Indeksu Koniunktury (MIK). W latach 2022-2025 za istotna
bariere dziatalnosci uznawato je $rednio 41 proc. badanych duzych firm, a w okresie
styczen-pazdziernik 2026 r. — $rednio 58 proc. W tym samym czasie duze firmy wyzej
oceniaty rowniez inne bariery, zwtaszcza niepewnos$¢ sytuacji gospodarczej i ceny ener-
gii, wiec rosnaca ucigzliwos¢ zatorow jest czescig ogdlnego pogorszenia ich nastrojéw.
Sprawozdania za 2026 r. zobrazuja, czy wzrosty tez spoznione wptywy, cho¢ oba zrodta
trzeba porownywac ostroznie. MIK mierzy odczuwang ucigzliwos$¢ zatorow ptatniczych,
a w sprawozdaniach podaje sie warto$¢ spoznionych ptatnosci i innag definicje duzych

firm.

» Obawy przed zatorami moga szkodzi¢ firmom i gospodarce, nawet jesli skala opdéznien
sie nie zmienia. Przedsiebiorstwo, ktore liczy sie z opdznionymi wptywami, musi mie¢ wie-
cej gotdéwki na zapas, skraca kredyt kupiecki, czesciej wymaga przedptat albo sprzedaje
naleznosci firmom faktoringowym, a kazde z tych rozwigzan kosztuje. Problem narasta,
gdy duze firmy, bronigc wtasnej ptynnosci, same zaczynajg opdzniac¢ ptatnosci. Ciezar
przechodzi wtedy na mniejszych dostawcow, dla ktérych kredyt bankowy jest trudniej
dostepny i drozszy. W skali gospodarki oznacza to wolniejszy obieg pieniagdza, nizsze inwe-
stycje i wyzsze ryzyko upadtosci w tancuchach dostaw. Dlatego warto na biezgco $ledzi¢
zaréwno twarde dane o opdznieniach, jak i nastroje przedsiebiorcow - te drugie moga

wyprzedza¢ zmiany w ptatnosciach.

(Katarzyna Debkowska)

Reinwestowane zyski podtrzymuja naptyw inwestycji do Polski

» W 2025 r. bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) w Polsce wyniosty 17,4 mld USD
i opieraty sie przede wszystkim na reinwestowanych zyskach zagranicznych spotek. Cho-
dzi o czes$¢ zyskow, ktorej spdtki zalezne zagranicznych przedsiebiorstw nie wyptacity
w formie dywidendy inwestorom zagranicznym. Kategoria ta rejestrowana jest w staty-
stykach jako nowy naptyw, cho¢ technicznie kapitat nie przekracza granicy, tylko po-
zostaje w spotce zaleznej. Takie reinwestowane zyski w 2025 r. wzrosty r/r o 26 proc.,
z 14,7 mld USD do 18,5 mld USD, czyli wiecej niz taczna warto$¢ BIZ. Dwa pozostate
sktadniki naptywu BIZ obnizyty taczne saldo o ok. 1,0 mld USD: naptyw nowego kapitatu
z tytutu akcji i udziatdw wynidst 4,3 mld USD, natomiast saldo instrumentow dtuznych,

czyli rozliczen wewnatrz grup kapitatowych, siegneto -5,4 mld USD.
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106 proc.

wartosci naptywu BIZ
do Polski w 2025 r. stanowity

reinwestowane zyski

94 proc.

wartosci naptywu BIZ
stanowity w 2025 r.
reinwestowane zyski
w panstwach Europy

Srodkowo-Wschodniej

56 proc.

tacznych osiagnietych zyskow

zostawiali inwestorzy w polskich

spotkach w latach 2019-2025

(najwiecej w regionie)

» Pod wzgledem znaczenia reinwestowanych zyskéw Polska nie jest wyjatkiem na
tle regionu. Wedtug danych zebranych przez wiiw, reinwestowane zyski przekroczyty
w 2025 r. taczny naptyw BIZ takze w Butgarii, Czechach, na Stowacji i na Wegrzech.
Razem w 11 panistwach Europy $rodkowo-Wschodniej stanowity one 94 proc. naptywu.
Tak wysoki udziat wynika w duzej mierze z ostabienia pozostatych sktadnikéw. Przykta-
dowo, nowy kapitat (akcje i inne formy udziatéw) to tylko 6 proc. naptywu BIZ w regionie,
najmniej od ponad dekady. Natomiast Polske od lat wyrdznia fakt, ze duzg czes¢ osiaggnie-
tych zyskéw inwestorzy zostawiajg w spotkach, zamiast wyptacacd ja jako dywidendy. We-
dtug danych Eurostatu, w latach 2019-2025 byto to 56 proc., wobec 55 proc. w Chorwacji

czy 35 proc. w Czechach.

Wykres 2. Inwestorzy zagraniczni zostawiali w Polsce najwieksza czes¢ zyskow

w regionie
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Dane: reinwestowane zyski z BIZ jako czes$¢ zyskdéw z udziatow (reinwestowane zyski i dywidendy),
suma lat 2019-2025 (w proc.).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

» Wysoki poziom reinwestowanych zyskéw moze swiadczyé o zaufaniu inwestoréw do
Polski, ale sam w sobie jest staba miara atrakcyjnosci inwestycyjnej. Ogromna skala sku-
mulowanych przez lata zagranicznych inwestycji w Polsce oznacza, ze z tytutu dziatalno-
Sci spotek zaleznych generowane sg znaczne zyski. Dlatego nawet pomimo decyzji o wy-
ptatach dywidend do spdtek-matek, istotna kwota pozostawataby w spdtkach zaleznych
w Polsce. Wzrost wartosci reinwestowanych zyskéw nie musi zatem oznacza¢ wiekszej
sktonnosci do pozostawiania dochodow w Polsce: wartos¢ reinwestowanych zyskéw wzro-
sta 0 4 mld USD, niewiele wiecej niz wyptacone dywidendy (o 3,5 mld USD). Proporcja
miedzy reinwestowanymi zyskami a wyptaconymi dywidendami praktycznie nie zmienita

sie w 2025 r. w poréwnaniu do 2024 r.

» Jednoczesnie wzrost udziatu reinwestowanych zyskéw w catych BIZ wynikat w 2025 r.
ze spadku pozostatych przeptywow zaliczanych do BIZ - akgcji i instrumentéow dtuznych.
Swiadczy to o stagnacji naptywu nowych BIZ do Polski. W statystyce BIZ reinwestowane
zyski to niewyptacona czes$¢ zyskow przypadajgca inwestorom bezposrednim, a nie war-
tos¢ faktycznie zrealizowanych inwestycji. Zatrzymany zysk moze by¢ przeznaczony na
faktyczne inwestycje rozumiane jako rozbudowa mocy wytwérczych, tj. budowe nowego

lub rozbudowe istniejacego zaktadu, ale rownie dobrze moze by¢ przeznaczany na inne
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cele - trzymany jako bufor finansowy, wyptacony pracownikom czy jako pozyczka dla innej
spotki z grupy. O wymiernych korzysciach z reinwestowanego zysku swiadczy ostatecznie
to, czy zamienia sie on w nowe moce produkcyjne, czy nowe kompetencje, a tego dane

BIZ nie obrazuja.

(Dominik Kopinski, Marek Wasinski)

Rosna wydatki na zwolnienia, zmienia sie struktura
absencji chorohowych

0,9 proc.

wartosci PKB wyniosta
rownowartosé wydatkow
na zasitki i wynagrodzenia

chorobowe w 2025 r.

o0 182,8 proc.

wzrosta liczba dni absencji
zwigzanej z zaburzeniami
psychicznymi miedzy

11l kwartatem 2012 r.

a lll kwartatem 2026 r.

» W 2025 r. wydatki na zasitki i wynagrodzenia chorobowe wyniosty 34,9 mld PLN, czyli
0 12,4 proc. wiecej niz rok wczesniej. Wyptaty za czas niezdolnosci do pracy osiagnety za-
tem rownowartos$¢ okoto 0,9 proc. PKB. Zaswiadczenia chorobowe najczesciej wystawiano
na okres do 5 dni i stanowity one 43,9% ogotu takich zaswiadczen. Natomiast przecietna
dtugos¢ zwolnienia wyniosta 10,82 dnia. W perspektywie ostatnich kilkunastu lat zmienity
sie réwniez przyczyny absencji. Wieksza cze$¢ dni zwolnien stanowia te zwigzane z za-
burzeniami psychicznymi i chorobami uktadu migsniowo-szkieletowego, a mniejszg m.in.

z cigza, porodem i potogiem.

» W ostatnich kilkunastu latach zmienita sie nie tylko skala absencji, lecz takze jej struk-
tura. Miedzy Il kwartatem 2012 r. a Ill kwartatem 2026 r. liczba dni zwolnief wzrosta
0 20,0 proc., a liczba zaswiadczen o 35,2 proc. (poréwnanie tych samych kwartatow ogra-
nicza wptyw sezonowosci). Wzrostu liczby wystawianych zwolnien nie ttumaczy w petni
jedynie wzrost liczby pracujacych o 9,9 proc. Do czesciej wystepujacych schorzen naleza
m.in. choroby uktadu mieéniowo-szkieletowego i tkanki tacznej, ktore odpowiadaty za
18,5 proc. dni absencji, wobec 14,0 proc. czternascie lat wczesniej. W tej grupie liczba dni
absencji zwigzanych z chorobami stawoéow wzrosta o 74,4 proc., kregostupa o 46,8 proc.,
a z pozostatymi schorzeniami o 71,8 proc. Absencja zwigzana z nowotworami zwigkszyta

sie 0 37,4 proc., a z chorobami uktadu oddechowego o 19,9 proc.

» Najsilniej sposrod poréownywanych grup wzrosta absencja zwigzana z zaburzenia-
mi psychicznymi i zachowaniami. Liczba dni tego rodzaju nieobecnosci zwigkszyta sie
z 3,4 mln do 9,6 mln, czyli 0 182,8 proc., a udziat w catej absencji z 7,1 proc. do 16,8 proc.
Liczba zaswiadczen wzrosta o 144,9 proc. Natomiast liczba dni zwolnien zwigzanych z epi-
zodami depresyjnymi i depresjg nawracajacg wzrosta o 126,1 proc., z zaburzeniami lekowy-
mi o 444,7 proc., a z reakcjami na ciezki stres i zaburzeniami adaptacyjnymi o 344,5 proc.
W 11l kwartale 2026 r. na jedno zaswiadczenie dotyczace zaburzen psychicznych przypa-
dato przecietnie 19,7 dnia, wobec 11,8 dnia dla wszystkich przyczyn. Rosnace znaczenie
tej grupy wynika wiec zaréwno z liczby dokumentéw, jak i relatywnie dtugich okresow

niezdolnosci do pracy.

» Zmniejszyto sie natomiast znaczenie absencji zwiazanych z ciaza, porodem i poto-
giem. Liczba dni zwolnien w tej grupie spadta o 16,2 proc., a jej udziat w catej absencji
z 19,5 proc. do 13,6 proc. Kierunek zmiany jest spdjny z procesami demograficznymi: licz-
ba urodzen zywych zmniejszyta sie z okoto 386 tys. w 2012 r. do okoto 238 tys. w 2025 r.
(spadek o 38,4 proc.). Zatem sama liczba urodzen nie wyjasnia w petni zmian absencji,
ktore zalezg takze od aktywnosci zawodowej i objecia kobiet ubezpieczeniem. Spadki
liczby dni odnotowano rowniez w przypadku choréb uktadu nerwowego (o 27,4 proc.) czy

uktadu krazenia (o 18,7 proc).
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» Zmiany skali i struktury absencji nalezy odczytywaé¢ w kontekscie proceséw spo-
tecznych, demograficznych oraz rosnacej liczby oséb objetych ubezpieczeniem. Miedzy
Il kwartatem 2012 r. a Il kwartatem 2026 r. liczba oséb objetych ubezpieczeniem choro-
bowym zwiekszyta sie z 13,23 mln do 14,54 mln, czyli o 9,9 proc. W dostepnych tablicach
brakuje jeszcze poréwnywalnego odczytu za Ill kwartat 2026 r. Przedstawione zmiany
liczby dni i zaswiadczen dotyczg tacznych wielkosci, bez korekty o liczbe ubezpieczonych.
W dtugim okresie zwiekszeniu liczby zwolnien towarzyszyta jednak takze wyrazna zmiana
ich struktury — wieksza cze$¢ dni absencji stanowia zwolnienia zwigzane z zaburzeniami

psychicznymi i chorobami uktadu mie$niowo-szkieletowego.

Wykres 3. Rosnie liczba zwolnien lekarskich zwiazanych z chorobami psychicznymi
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Dane: indeks zmian r/r dni absencji chorobowej wybranych jednostek (2015=100).

Uwaga: agregacja wedtug klasyfikacji ICD-10: zaburzenia psychiczne i zachowania: FOO-F99; choroby
uktadu miesniowo-szkieletowego i tkanki tacznej: MOO-M99; nowotwory: CO0-D48; choroby uktadu
oddechowego: JOO-J99; cigza, pordd i potdg: 000-099.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych ZUS.

(Sebastian Sajnog)

Wraz ze starzeniem si¢ spoteczenstwa zmniejsza sie liczba
osob ptacacych najwyzsze podatki

» Starzenie sie spoteczenstw doprowadzi do obnizenia dochodéw podatkowych panstw.
Wedtug najnowszej analizy OECD, zmiana struktury wieku poszczegdlnych spoteczenstw
wsréd panstw OECD obnizy relacje dochodéw podatkowych do PKB o ok. 1 pkt. proc. do
2060 r. W Polsce prognozowany spadek moze wynies¢ ok. 2 pkt. proc. Wedtug szacun-
kow OECD, odpowiada¢ za to bedzie spadek catkowitej wartosci wptywow podatkowych
panstw. Projekcja OECD zaktada utrzymanie obecnie obowigzujacych przepiséw podat-
kowych oraz utrzymanie liczby ludnosci na terazniejszym poziomie — zmienia sie jedynie

struktura wiekowa populacji.
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o ok. 2 pkt. proc.
PKB

nizsze bytyby dochody podatkowe
Polski przy strukturze wieku

ludnosci prognozowanej na 2060 r.

ok. 50 proc.

podatkéw w krajach OECD
w 2022 r. ptacity osoby
w wieku 35-60 lat

» Gtowna przyczyna spadku dochodéw podatkowych bedzie malejacy udziat oséb w wie-
ku 35-60 lat w populacji panstw. Obecnie w panstwach OECD osoby w tym wieku odpo-
wiadajg za ok. 50 proc. catkowitych przychodéw podatkowych panstw. W cyklu zycia jed-
nostek $rednia warto$¢ podatkéw ptaconych przez jedng osobe roénie dynamicznie miedzy
20. a 40. r.z. i osigga szczyt okoto 50-54. r.z., potem za$ stopniowo maleje. Tymczasem

w perspektywie 2060 r. liczba oséb w wieku 20-64 lata zmniejszy sie w Polsce z 22,9 mln

do 16,5 mln, a ich udziat w liczbie ludnosci spadnie z ok. 60 proc. do niespetna 50 proc.
W tym samym czasie liczba oséb w wieku 65 lat i wiecej wzroénie z 7,3 mln do 10,9 mln,
a ich udziat w populacji — z 19 proc. do blisko 33 proc. Dla poréwnania, w krajach OECD

udziat osob w wieku 20-64 lata obnizy sie $rednio z 57 proc. do 53 proc.

Wykres 4. W Polsce ubedzie najwiecej os6b ptacacych najwyzsze podatki
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Dane: zmiana liczby ludnosci Polski w poszczegdlnych grupach wiekowych w latach 2022-2060 oraz
$rednia wartos¢ podatkow na osobe (z uwzglednieniem podatku dochodowego, podatku od emerytur,
od zyskow kapitatowych oraz od wartosci konsumpcji) w danej grupie wiekowej w Polsce w 2020 r.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu i NTA.

» Spadek dochodéw podatkowych bedzie nastepowat dwoma kanatami: przez mniejsze
wptywy z podatkow od wynagrodzen oraz w Polsce rowniez z podatkow od konsump-
cji. Osoby w wieku 35-60 lat ptaca najwiecej podatkow pod wzgledem wartosci przede
wszystkim dlatego, ze pracuja i osiagaja najwyzsze dochody. Ubytek w liczebnosci tej
grupy oznacza zatem w pierwszej kolejnoéci zmniejszenie bazy podatnikdéw ptacacych
podatek dochodowy i odprowadzajacych sktadki. Drugim kanatem oddziatywania bedzie
konsumpcja. W panstwach OECD konsumpcja prywatna na osobe jest najwyzsza w wie-
ku 60-70 lat, dlatego wptywy z VAT uznaje sie tam za wzglednie odporne na starzenie.
W Polsce jest inaczej: badania wskazuja, ze najwiecej konsumuja osoby w wieku 27-38 lat,
a w starszych grupach wiekowych konsumpcja jest nizsza. Malejacy udziat osob w wie-
ku produkcyjnym oznacza wiec w Polsce takze nizszg zagregowang konsumpcje i nizsze

wptywy z podatku VAT.

» W Polsce wzrost pozostatych baz podatkowych w niewielkim stopniu zrekompensuje
te ubytki. Starzenie przesuwa bazy podatkowe w kierunku emerytur i majatku: w krajach
OECD dochody z kapitatu osiagaja maksimum w wieku 65-70 lat, a majatek oséb po 80. r.z.
jest tylko o ok. 20 proc. mniejszy niz w szczytowym momencie zycia. W Polsce potencjat
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tych baz jest jednak ograniczony. Wedtug projekcji KE, relacja przecietnej emerytury do
przecietnego wynagrodzenia spadnie z 58 proc. w 2022 r. do 27 proc. w 2060 r., a przy
kwocie wolnej w wysokosci 30 tys. PLN rocznie niskie emerytury nie generujg wptywdéw
z PIT. Z kolei majatek starszych Polakow ma przede wszystkim posta¢ mieszkan, ktoére
sg opodatkowane wedtug powierzchni, a nie wartoséci. Dodatkowo spadki w najblizszej
rodzinie sg zwolnione z podatku. Nie mozemy zatem spodziewac sie istotnych wptywdw

podatkowych w zwigzku z rosngcym udziatem oséb w wieku emerytalnym.

» Najwiekszy potencjat tagodzenia podatkowych skutkéw starzenia tkwi w wydtuzeniu
aktywnosci zawodowej. Wyzsza aktywno$¢ zawodowa oséb po 60. r.z. mogtaby cze$ciowo
zréwnowazy¢ ubytek liczby podatnikéw w wieku produkcyjnym. W Polsce, w ktorej z ryn-
ku pracy odchodzi sie stosunkowo wczesnie, rezerwa ta jest znaczaca. Jej przetozenie na
dochody budzetu zalezy jednak takze od konstrukcji podatkéow, w tym od zasad opodat-
kowania pracujgcych senioréw. Skala pres;ji, ktdrg starzenie wywrze na finanse publiczne,
bedzie zatem zaleze¢ nie tylko od demografii, lecz takze od tego, w jakim stopniu system

podatkowy obejmie bazy rosnace wraz ze starzeniem.

(Paula Kukotowicz)

UE i Kanada zaciesniaja wspotprace, aby zmniejszyé
zaleznosé od USA i Chin

130 mld EUR

wyniosta wartos¢ handlu
towarami i ustugami miedzy UE
a Kanada w 2025 r.

o 80 proc.

wzrosta warto$¢ handlu
towarami i ustugami miedzy UE
a Kanada od 2016 r.

prawie 70 proc.

kanadyjskiego eksportu nadal
trafia do USA

» UE i Kanada planuja zaciesni¢ wspoétprace, poniewaz chca ograniczy¢ zaleznosé od Chin
i USA. Premier Kanady Mark Carney przekonuje, ze mocarstwa $redniej wielkosci (middle
powers) powinny zacza¢ wspdtpracowac, zamiast prébowac osobno negocjowac z duzo
silniejszymi mocarstwami, jak Chiny czy USA. Zwtaszcza ochtodzenie stosunkow z USA ma
dla Kanady konkretny wymiar. Prawie 70 proc. eksportu Kanady trafia do USA, co w swietle
pogarszajacych sie relacji z Waszyngtonem oraz grézb celnych jest realnym problemem
gospodarczym. Dla Kanady Unia Europejska ma by¢ jednym z filaréw budowanej przez
Carneya ,trzeciej drogi” umozliwiajacej zwiekszenie wtasnej autonomii i sity negocjacyjnej

wzgledem najwiekszych panstw.

» Kolejnym krokiem zblizajacym UE i Kanade jest uruchomiany na szczycie w Montre-
alu 29-30 pazdziernika program partnerstwa Alliance for the Future, obejmujacy handel,
surowce krytyczne, cyfryzacje, energie, obronnos¢ i badania. Wartos¢ handlu miedzy UE
a Kanada wyniosta ok. 130 mld EUR w 2025 r. — o 80 proc. wiecej niz w 2016 r. Natomiast
z punktu widzenia UE, najwieksze znaczenie ma dostep do kanadyjskich surowcdw, energii
i przemystu obronnego. Kanada posiada zasoby mineratéow potrzebnych m.in. w energe-
tyce, elektronice i produkcji uzbrojenia, dlatego UE i Kanada chcg przyspieszy¢ wspolne
inwestycje w ich wydobycie, przetwarzanie i rafinacje. Ta formuta wspotpracy ma objac

réwniez inne panstwa i wykracza¢ poza wspotprace UE i Kanady.

» W obszarze cyfrowym UE i Kanada zakonczyty negocjacje umowy o handlu cyfrowym
i zapowiedziaty blizsza wspotprace w obszarze Sl, cyberbezpieczenstwie, infrastruktu-
rze i surowcach krytycznych. Kanada dotgcza do EuroHPC (unijna inicjatywa rozwijania
systemow bardzo duzej mocy obliczeniowej), a strony chcag pracowaé¢ nad wzajemnym
uznawaniem ocen zgodnosci systemow Sl, cyberbezpieczenstwa i tozsamosci cyfrowe;j.
Wymiernym efektem tej wspotpracy jest inwestycja 1,6 mld CAD w fuzje europejsko-ka-

nadyjskiej spotki, ktora ma rozwija¢ suwerenng Sl. Zapowiedziano tez potozenie nowego
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kabla podmorskiego miedzy Kanadg i Europa. Wspdtpraca cyfrowa ma poszerzy¢ europej-
skie mozliwosci technologiczne i zmniejsza¢ zalezno$¢ od waskiej grupy dostawcdw. Dla
UE zblizenie z Kanada powinno by¢ bardziej sposobem na wzmocnienie pozycji wobec USA
i Chin niz préba uniezaleznienia si¢ od obu mocarstw jednoczesnie. Kanada nie zastapi Eu-
ropie ani USA w bezpieczenstwie i technologiach, ani Chin w tancuchach dostaw, ale moze
zwiekszy¢ liczbe dostepnych alternatyw. Strategia odciecia sie od Chin i USA jednoczeénie
bytaby kosztowna i ryzykowna. Zblizenie z Europg jest dzi$ bardziej potrzebg Kanady niz
UE. Dla Europy najwieksza korzysciag moze by¢ wigc nie budowa osobnego bloku konkuru-

jacego z Waszyngtonem, lecz zwigekszenie wtasnej sity negocjacyjne;j.

(Krystian tukasik)

Rozwéj regulacji prorodzinnych zmniejsza nierownosci ptciowe

na rynku pracy

o 19,6 pkt. proc.

zmniejszyta sie $rednia roznica

w poziomie zatrudnienia
mezczyzn i kobiet w badanych

12 krajach wprowadzajacych
prorodzinne regulacje, wynikajaca
z obowigzkéw opiekunczych

w latach 1990-2019

24-33 proc.

wynosi szacowany wptyw rozwoju
regulacji sprzyjajacych rodzinie
na zmniejszenie nieréwnosci

w poziomie zatrudnienia

i wynagrodzen kobiet i mezczyzn
w badanych 27 krajach OECD

46-76 proc.

wynosi szacowany wptyw rozwoju
regulacji sprzyjajacych rodzinie
na zmniejszenie nieréwnosci
zatrudnienia i ptac wynikajacych

z obowigzkdéw opiekunczych

» Rozwdj przepisow sprzyjajacych godzeniu obowiazkow rodzicielskich z praca zawo-
dowa przyczynit sie do zmniejszenia nieréwnosci ptciowych w zakresie aktywnosci za-
wodowej i zarobkow. Efekt ten jest najsilniejszy dla nieréwnosci, ktére sg nastepstwem
pojawienia sie dziecka w gospodarstwie domowym i zwigzanych z tym obowigzkéw opie-
kunczych (tzw. kara za rodzicielstwo). Takie wnioski ptyna z badania przeprowadzonego
na podstawie danych z 27 panstw OECD za lata 1986-2019.

» Srednia réznica w poziomie zatrudnienia mezczyzn i kobiet wynikajaca z obowigzkéw
opiekunczych w badanych pod tym katem dwunastu krajach zmalata w okresie 1990-2019
0 19,6 pkt. proc., podczas gdy spadek ogolnej luki w zatrudnieniu w krajach OECD wynidst
w tym czasie 17,5 pkt. proc. Wptyw urlopdw i $wiadczen rodzicielskich oraz mozliwosci
pracy na czes$¢ etatu na zmniejszenie nieréwnosci ptciowych na rynku pracy odpowiada
za ok. 24-33 proc. zmiany dla zatrudnienia i zarobkow i az 46-76 proc. dla tych samych
kategorii nierownosci wynikajacych z rodzicielstwa. Analiza potwierdza tez, ze p6zniejszy
rozwdj i mniejsza skala regulacji przyjaznych rodzicom wptyneta na mniejszy spadek nie-

rownosci w Stanach Zjednoczonych.

» Dtuzsze urlopy rodzicielskie zmniejszaja nieréwnosci wynagrodzen, zarobkoéw i zatrud-
nienia, a takze koszty macierzynstwa. Efekt ten jest bardziej wyrazny w grupie kobiet
0 nizszym poziomie wyksztatcenia i ulega odwroceniu, gdy urlop jest nadmiernie wydtu-
zany? Wsréd kobiet o wyzszym poziomie wyksztatcenia, dtuzsze urlopy wiaza sie z luka
wynagrodzen. W obu kategoriach wydtuzanie urlopéw sprzyja zatrudnieniu kobiet na nie-
petny etat. Autorzy badania ttumacza to pozytywnym wptywem urlopdw na przywigzanie
do pracodawcow, ktére przewaza nad negatywnymi konsekwencjami urlopow, czyli zmniej-

szania sktonnosci do zatrudnienia.

» Mozliwosé pracy na niepetny etat zwieksza udziat kobiet korzystajacych z takiego wa-
riantu, co zwieksza nier6wnos¢ wynagrodzen, ale zmniejsza nierownosci w poziomie za-
trudnienia i zarobkow. Konsekwencje pracy w niepetnym wymiarze sg wiec niejednoznacz-

ne w kontekscie nieréwnoséci, jednak pozytywny wptyw na zmniejszanie luki w zarobkach

2 W zagregowanym modelu prog ten oszacowano na 83 tygodnie dla luki zatrudnienia, 105-125 tygodni
dla luki wynagrodzen i 82 tygodnie dla luki zarobkow.
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wskazuje, ze zmniejszanie luki w zatrudnieniu przewaza jednak nad efektem w postaci

zwiekszania luki w wynagrodzeniach.

» Najwiekszy i jednoznacznie pozytywny wptyw na zmniejszanie nieréwnosci ptciowych
we wszystkich badanych kategoriach zidentyfikowano w obszarze wydatkéw panstwa na
pokrycie kosztow opieki nad dzieckiem. Wydatki te przyczyniaja sie nie tylko do wzrostu
wzglednego zatrudnienia kobiet, lecz takze do zwiekszenia ich udziatu wsrdd oséb pracu-
jacych w petnym wymiarze godzin. Dodatkowo, pomoc w finansowaniu opieki szczegdlnie
zwieksza wynagrodzenia kobiet o wyzszym poziomie wyksztatcenia. Jest to spdjne z wy-
nikami innych analiz, ktére obrazuja, ze koszty przerw w pracy sg wyzsze w przypadku

kobiet zajmujacych lepiej optacane stanowiska.

» Przytoczone wyniki wskazuja na niejednoznaczna zaleznos¢ miedzy poziomem przy-
wilejow rodzicielskich a pozycja kobiet na rynku pracy. Faktyczny efekt ptatnych urlo-
pow zalezy od kontekstu instytucjonalnego (zwtaszcza dostepnosci finansowania opieki)
i indywidualnego (w szczegoélnosci wyksztatcenia). Polska stanowi w tej analizie ciekawy
przypadek, poniewaz taczy wzglednie hojne éwiadczenia rodzinne i przywileje na rynku
pracy z utrzymujacymi sie na do$¢ wysokim poziomie dysproporcjami w pozycji zawodo-

wych kobiet i mezczyzn, zwtaszcza w wymiarze tzw. kary za macierzynstwo. Wykazana

w badaniu istotna rola panstwa we wsparciu kobiet w opiece nad matymi dzie¢mi poka-
zuje, ze zwiekszanie dostepnosci tej opieki — nie tylko instytucjonalnej, ale tez finansowej
— moze istotnie przyczyni¢ sie do utatwienia kobietom taczenia obowigzkéow domowych

i zawodowych.

(Agnieszka Wincewicz-Price)

Autorzy: Katarzyna Debkowska, Dominik Kopinski, Paula Kukotowicz, Krystian tukasik,

Sebastian Sajndg, Marek Wasinski, Agnieszka Wincewicz-Price
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny z historig
siegajaca 1928 roku. Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje
dotyczace kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce,
z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowej. Jego obszary badawcze
to przede wszystkim makroekonomia, energia, gospodarka swiatowa,
gospodarka cyfrowa, ekonomia behawioralna oraz procesy spoteczne.

Przy opracowaniu niniejszego materiatu wykorzystano narzedzia sztucznej inteligencji w zakresie m.in. redakcji jezy-
kowej, uporzadkowania materiatu, wsparcia analizy, przygotowania kodu programistycznego. Wszystkie tresci, analizy
i wnioski zostaty zweryfikowane oraz zatwierdzone przez autoréw.
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